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zá«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe{á«à°ùLƒd áμÑ°T ôÑcCG ≈∏Y Pƒëà°ùJ

π≤ædG øØ°Sh á£°SƒàªdG äÉjhÉëdG øë°T øØ°S π«¨°ûàd á«à°ùLƒd áμÑ°T ôÑcCG á«cQÉªf~dG zÜhôZ Q~«Ø«fƒj{ ≈∏Y πeÉμdÉH á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe äPƒëà°SG
.ácô°ûdG á«fGõ«e »a IôaGƒàªdG á«dÉªdG OQGƒªdG øe É¡∏jƒªJ ºà«°Sh hQƒj ¿ƒ«∏e 660 á≤Ø°üdG áª«b â¨∏Hh.ÉHhQhCG »a i~ªdG ô«°üb »∏MÉ°ùdG

 zá«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe{ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb PGƒëà°S’G á«∏ªY ≈∏Y kÉ≤«∏©Jhº«∏°S øH ~ªMCG ¿É£∏°SzQ~«Ø«fƒj{ áeÓY º°V{ :
ï q°Sôjh ÉæJÉéàæeh ÉæJÉe~N ¢VhôY øe Rqõ©jh á«∏«ªμàdG äÉYÉ£≤dG »a ƒªædGh ÉædÉªYCG ™jƒæàd Éæà«é«JGôà°SG ºY~j zá«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe{ á¶Øëe ≈dG ájQÉéàdG
kÉ°Uƒ°üN »HOh kÉeƒªY äGQÉeE’G É¡H õ«ªàJ »àdG IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh á«ªcGôàdG äGôÑî∏dh áaô©ª∏d Q~°üªch IQÉéà∏d õqØëªc á«ªdÉ©dG ~jQƒàdG á∏°ù∏°S »a ÉfQhO

.z»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ƒªf á∏éY ∂jôëJ »a πYÉa ºgÉ°ùªc ÉæàdhO áfÉμe ï«°Sôàd É¡JÉ©∏£Jh I~«°TôdG ÉæJOÉ«b πX »a

 ≈∏Y ø«eCÉàdG áØ∏μJÉ«côJ ¿ƒjO2009 òæe iƒà°ùe ≈∏YCG ≈dG ™ØJôJ

2018 ájG~H òæe É¡àª«b å∏K ô°ùîJ Iô«∏dGh

™aG~J πX »a 2009 òæe É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈dG á«côàdG ¿ƒj~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG áØ∏μJ â©ØJQG
.á«côàdG á«aô°üªdGh ájOÉ«°ùdG äG~æ°ùdGh Iô«∏dG ™«H ≈∏Y ~j~°T

á«cô«eC’G áfGõîdG äG~æ°S ¥ƒa Q’h~dÉH áeƒ≤ªdG á«côàdG ájOÉ«°ùdG äG~æ°ùdG ~FGƒY ¢ûeÉg ≠∏Hh
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~æY kÉ°SÉ«b kÉ«f~àe iƒà°ùe â∏é°S äÉe~©H Q’h~∏d äGô«d 5^4150 á«côàdG á∏ª©dG â¨∏Hh
ΩÉμMEG øe ±hÉîe π©ØH »dÉëdG ΩÉ©dG ájG~H òæe É¡àª«b å∏K ƒëf Iô«∏dG ä~≤ah ,äGô«d 5^44

 ¢ù«FôdG ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ~YÉ°üàªdG ±ÓîdG ÖfÉL ≈dG ,áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ¬Jô£«°S
.Iô«NC’G áfhB’G »a I~ëàªdG äÉj’ƒdGh É«côJ ø«H

Iô«∏d OÉëdG ¢VÉØîf’G ∞bh ≈dG áLÉëH É«côJ ¿G á«fÉªàFE’G äÉØ«æ°üà∏d ¢ûà«a ádÉch âdÉb ,∂dP ≈dG
.ô¡°T ≈∏Y ~jõj Ée πÑb É¡d É¡Ø«æ°üJ ádÉcƒdG â° ØN òæe AÉ°S ~b OÓÑdG ™°Vh ¿G øe IQòëe kÉ©jô°S

 :…ô°üªdG …õcôªdG ßaÉëe

2034 ∫ƒ∏ëH ~Mƒe »≤jôaG …õcôe ∂æH

 …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ™bƒJôeÉY ¥QÉWAÉ°ûfEG{
áæ°S ∫ƒ∏ëH I~Mƒe á«≤jôaG á∏ªYh ~Mƒe »≤jôaG …õcôe ∂æH
IOÉb øe á«°SÉ«°S IOGQEGh ≥aGƒJ øe ¬Ñ∏£àj Éªd kGô¶f 2034
ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J IQhô˘˘˘°V ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘a’G ∫h~˘̆ ˘dG
ä’~©ªH á≤∏©àªdG »dÉªdGh …OÉ°üàbE’G ~«©°üdG ≈∏Y äGô°TDƒªdG
äÉ˘WÉ˘«˘à˘M’Gh º˘î˘° à˘dG ä’~˘©˘eh á˘«˘≤˘jô˘a’G ∫h~˘dG »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG
á˘«˘æ˘Ñ˘dGh äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG ¿Gõ˘«˘e ΩÉ˘bQCGh äÉ˘fRGƒ˘ª˘dG õ˘é˘Yh á˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG

.Égô«Zh á«fƒfÉ≤dGh á«©jô°ûàdG
 ∞°ûchôeÉYäCG~H á«≤jôa’G ájõcôªdG ∑ƒæÑdG á«©ªL ¿G øY

.ô«ÑμdG ±~¡dG Gòg ≥«≤ëJ ƒëf äGƒ£îdG »a π©ØdÉH

™```Ñ£dG π```Ñb
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¢UÓîà°SG º∏©àf ødh ,’ lΩƒb ƒëf ,IQÉÑ©dG íjô°üH
ø˘e hCG ,á˘«˘°SÉ˘≤˘dG É˘˘æ˘˘HQÉ˘˘é˘˘J ô˘˘Ñ˘˘Y AGƒ˘˘°S ,ô˘˘Ñ˘˘©˘˘dGh ¢ShQ~˘˘dG
É¡Hƒ©°T »°SBÉeh ,á≤£æªdG ∫h~d á«KQÉμdG ÜQÉéàdG ∫ÓN
Q~g »a m¿ƒæah m¿ƒæL ÜÉë°UCG ÉæfEÉa ,Gòg ™eh ,ÉædƒM
,ÉæÑYÉ°üeh ÉæÑYÉàe áØYÉ° eh ,¢UôØdG áYÉ°VEGh âbƒdG
π©ØdÉH ƒg »dh~dG ™ªàéªdG ¿G í°VGƒdG øe äÉH ¬fG Éªc
,Éæg Éæe øjô«ãμdG øe ÉfQGô≤à°SGh ÉæëdÉ°üe ≈∏Y ¢UôMCG
»°SÉ«°ùdG πª©dG Gƒª¡a øjòdG A’Dƒg øe ôãcCG kÉ°Uƒ°üNh
.GhOÉ˘LCÉ˘a ,Ö«˘dGh~˘˘dG »˘˘a »˘˘°ü©˘˘∏˘˘d kÉ˘̆©˘̆°Vhh kÉ˘̆ã˘̆Ñ˘̆Yh kÉ˘̆aô˘̆J

 øjòdG ∂ÄdhCG øe ôãcCG ∂dòchΩÉeCG áHô©dG ™°Vh ¿G ¿hôÑà©j
ºgh ,ΩÉéMC’G »a lïØfh ,IQÉ£°Th áaÉ°üM ƒg ,¿É°üëdG
á˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆°S IQƒ˘̆˘̆°U ¿ƒ˘̆˘̆°ùμ˘̆˘̆©˘̆˘̆j É˘̆˘̆ª˘̆˘̆fEG ∂Ä˘̆˘̆dhCGh A’Dƒ˘̆˘̆g ,∂dP »˘̆˘̆˘a
Gƒª¡Øj ¿G º¡«∏Y ¿Éc ¬fG kÉª∏Y ,¬àdhOh ¿ÉæÑd øY áLƒéªe
,Iô˘̆«˘̆£˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°Sƒ˘̆«˘̆é˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ¿G ,Iô˘̆«˘̆NC’G Iô˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘d
äGRƒ˘é˘©˘dGh á˘∏˘FÉ˘¡˘dG á˘̆«˘̆°û«˘̆©˘̆ª˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ÖYÉ˘̆°üª˘̆dGh
IQƒ˘̆£˘̆î˘̆dG I~˘̆j~˘̆°T âJÉ˘̆H ,á˘̆ª˘̆gG~˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆bÉ˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°SE’Gh
¿ƒ¡≤Øj ’ º¡fCÉch ,º¡a ,Gòg ™eh ,áª«Nh ÖbGƒ©H QòæJh
äÓ˘̆ª˘̆Yh äGOÉ˘̆°üà˘̆bG ihÉ˘̆¡˘̆à˘̆J GPÉ˘̆ª˘̆dh ,∞˘̆«˘̆˘c ¿ƒ˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘j ’h
É¡JÉMÉ°ùeh É¡JÉfÉμeEG ¥ƒØJ »àdG »gh á≤£æªdG ∫hO ¢ ©H
RÉ˘̈ ˘dG É˘̆¡˘̆«˘̆a É˘̆ª˘̆H ,á˘̆∏˘̆FÉ˘̆¡˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG É˘̆gOQGƒ˘̆eh ,É˘̆¡˘̆eÉ˘̆é˘̆MCGh
ÖÑ˘̆°ùH §˘̆≤˘̆a ∂dPh ,á˘̆Ø˘̆YÉ˘̆° e kÉ˘̆aÉ˘̆©˘̆°VCG ,É˘̆æ˘̆JÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆˘eEG §˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘dGh
Q~¡dGh OÉ°ùØdG »°ûØJh ,á«°SÉ«°ùdG IQGOE’G •ƒ≤°Sh áfƒYQ

.ÖbGƒ©dG ôj~≤J »a CÉ£îdGh ,π≤©àdG Ω~Yh ,É¡«a
OÉ˘°üà˘bE’G ¿G ¿ƒ˘∏˘¡˘é˘J º˘μ˘æ˘˘¶˘˘f ’ ,∂Ä˘˘dhCGh A’Dƒ˘˘g É˘˘«˘˘a
á˘YÉ˘æ˘˘°üdG/ á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G ¬˘˘JÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG
á«°û«©ªdG IÉ«ëdG ≈∏Y ¢ùμ©æj Éªe ,kÉ≤gôe äÉH /áYGQõdGh
É˘ª˘fEÉ˘a ,Ωƒ˘«˘dG ≈˘à˘M √Oƒ˘ª˘°U ô˘ª˘à˘°SG ¿Gh …ò˘dG ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d
ä’ÉLQh äÉ«∏YÉa øe áÑcƒc ìÉØch Oƒ¡L ≈dG ∂dP Oƒ©j
´É£≤dG √~Mh /±QÉ°üªdGh ∫ÉªdGh OÉ°üàbE’Gh ∫ÉªYC’G
QRh π˘˘ª˘˘M »˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¬˘˘FGOCGh ¬˘˘J’É˘˘LQ IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘H »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG
ÜÉ˘ë˘°UCGh/ ∫GR É˘̆eh ,¬˘̆aÉ˘̆à˘̆cCG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bE’G
ÜÉ˘«˘Z »˘a ∂dPh /¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG/ á˘jOô˘Ø˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG
á˘˘fÉ˘˘eC’G π˘˘ª˘˘M ¬˘˘«˘˘a ¢Vô˘˘à˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¿É˘˘c ø˘˘e /º˘˘μ˘˘HÉ˘˘«˘˘˘Z/
äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘dÉ˘˘a .π˘˘° aC’Gh ø˘˘°ùMC’G ƒ˘˘ë˘˘f É˘˘˘¡˘˘˘H AÉ˘˘˘≤˘˘˘JQ’Gh
Ωƒ«dG âJÉH »gh ,CGƒ°SC’G ƒëf ¬éàJ âdGR Ée ΩÉbQC’Gh
øe ºî° àdG ∫~©e ¬∏é°ùj Ée ∂dP øe ,á≤∏≤eh áeOÉ°U
,ƒ˘ª˘˘æ˘˘dG ∞˘˘©˘˘°Vh %7^5 ,kÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S É˘˘¡˘˘aô˘˘©˘˘j º˘˘d äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe
äÉ˘Ø˘«˘∏˘°ùà˘˘dG á˘˘cô˘˘M ™˘˘LGô˘˘Jh %40 á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘ë˘˘Ø˘˘à˘˘°SGh
QÉªãà°S’G ácôM ¢TÉªμfGh ,ΩÉ©dG øj~dG ºéM OÉjORGh
√ò˘˘˘g •É˘˘˘Ñ˘˘˘JQGh ,…QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dGh …QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a
»dÉªdG õé©dG ≠∏H /ádh~∏d ájOÉ«°ùdG ôWÉîªdÉH äÉ«Ñ∏°ùdG
ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘c É˘˘e ±É˘˘©˘˘˘°VCG 5
»a äGOQGƒdG ±É©°VCG 8 äÉ≤ØædG äRhÉéJ Éªc ,»°VÉªdG
Éæd kGOÉM kÉYG~°U ÖÑ°ùj Ée ƒgh ,/ΩÉ©dG Gò¡d ∫hC’G π°üØdG
/áj~≤ædG kÉ°Uƒ°üNh ,á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G äÉ«©Lôª∏dh
å«M ,¢SÉæ∏d á«∏©ØdG á≤ãdÉH ≈¶ëJ »àdGh /¿ÉæÑd ±ô°üe
Iô«∏dÉa{ kÉμ°SÉªàeh kÉjƒb ∫GR Ée √~Mh …~≤ædG ™°VƒdG ¿G
á©ØJôe äGOƒLƒªH á˘eƒ˘Y~˘eh Iô˘≤˘à˘°ùeh á˘à˘HÉ˘K ≈˘≤˘Ñ˘à˘°S
~©H á≤£æªdG »a ≈∏YC’G /zá«ÑgòdGh á«ÑæLC’G äÓª©dG øe
kÉ≤ah É¡æY ´ƒLQ ’ á°SÉ«°S »gh /ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG

 PÉà°S’G ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëdáeÓ°S ¢VÉjQ§°Sƒa ,
í°VGƒdG øe äÉH ,ájÉØcÓdGh ¢ùYÉ≤àdG øe í°VÉa ~¡°ûe
≈dG AÉ≤JQE’G ≈∏Y πjõ¡dG »°SÉ«°ùdG AGOC’G IQ~b Ω~Y kÉeÉªJ
á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆eh ,á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG π˘̆ª˘̆M »˘̆ ˘a á˘̆ ˘∏˘̆ ˘Mô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe

,§≤a OÉ°üàbE’ÉH ≥∏©àj ÉªH ¢ù«d ,ÉæH á°üHôàªdG äÉj~ëàdG
ø˘e á˘˘dh~˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘e ¬˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘J É˘˘e á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘eh ìÓ˘˘°UE’ É˘˘ª˘˘fEGh
,äÉWƒ¨°V øe á«æWƒdG á∏ª©dG ¬d ¢Vô©àJ Éeh äGRƒéY
,¬∏Ñ≤à°ùe O~¡Jh ~∏ÑdÉH §«ëJ »àdG ôWÉîªdG øY ∂«gÉf
,á≤£æªdG »a kÉ«°SÉ«°Sh kÉ«æeCG I~éà°ùªdG äG~«≤©àdG §°Sh
É˘¡˘̆«˘̆fÉ˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆KQÉ˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG ±É˘̆° J »˘̆à˘̆dGh
ÜGô˘î˘H âÑ˘Ñ˘°ùJ »˘à˘dGh É˘æ˘H á˘£˘«˘ë˘ª˘dG ¿G~˘∏˘̆Ñ˘̆dGh Üƒ˘̆©˘̆°ûdG
πeÉ©àdG á∏Ñ≤ªdG É¡dÉ«LCG ≈∏Y Ö©°üdG øe ø«∏FÉg QÉeOh
,É˘˘æ˘˘eÉ˘˘jCG ≈˘˘∏˘˘Y/ Qƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe »˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e êhô˘˘˘î˘˘˘dGh
…CG ,QÉ˘ª˘˘YE’Gh AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG IOÉ˘˘YEG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c å«˘˘M ø˘˘e kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh
¿G kÉ˘ª˘∏˘Y ,á˘«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’Gh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘dG
iôÑc ä’ƒëJh ä’~ÑJ áÑàY ≈∏Y Ωƒ«dG âdGR Ée á≤£æªdG
á˘˘«˘˘°û«˘˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘N’G §˘˘˘°Shh ,É˘˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘e .Iô˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘Nh
É˘æ˘c É˘e É˘æ˘fEÉ˘a ,É˘æ˘°SÉ˘˘Ø˘˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y ¢ Ñ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’Gh
á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘°SQÉ˘ª˘ª˘dÉ˘H ∑Q~˘dG π˘°üj ¿G ,kÉ˘̆eƒ˘̆j Qqƒ˘̆°üà˘̆æ˘̆d
º˘°SÉ˘≤˘à˘dGh á˘°ü°UÉ˘ë˘ª˘dG í˘Ñ˘˘°üJ ¿G á˘˘LQO ≈˘˘dG AÉ˘˘Lƒ˘˘¡˘˘dG
¢ûJÉæà∏d ,ìƒ° ØªdGh Ö«©ªdG ¢SƒeÉ≤dG øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL
¢SÉædG ídÉ°üeh ádh~dG á∏éY ∞bƒààa ,â«≤ªdG »°SÉ«°ùdG
™ªàéªdG É¡d ¢ü°üN »àdG á«°SÉ°SC’G ™jQÉ°ûªdG π£©àJh
~˘∏˘̆Ñ˘̆dG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’ kÉ˘̆à˘̆«˘̆Ñ˘̆ã˘̆J ,á˘̆ª˘̆î˘̆° dG äÉ˘̆fRGƒ˘̆ª˘̆dG »˘̆dh~˘̆dG
hCG ô¨°UCG »g Gòg á°üM ¿CÓa ,GPÉªd ÉeCG ,¬FÉæHCG πÑ≤à°ùeh
/áMÉbhh áWÉ°ùH πμHh ,Gòμg ,º©f/∑GP á°üM øe ôÑcCG
ƒgh ,»æWƒdG »°SÉ«°ùdG πª©dG ≈YG~J ,QÉ¨°üdG øeR »Øa
ä’ÉLQ oájô≤ÑYh o∫ƒ≤Y ¬à«bÉã«eh √õFÉcQ â°SQCG …òdG
áÑJôe ≈dG §≤a ,≈° e ¿ôb øe ôãcCG òæe ,QÉÑμdG ¿ÉæÑd
ø¡àeG øe ¢ ©Ñd ,ºfÉ¨ªdGh ¢ü°üëdG º°SÉ≤Jh á≤JôëdG
¿Gõ˘JEÓ˘d ~˘≤˘à˘Ø˘̆j ƒ˘̆g É˘̆e »˘̆a ,á˘̆ë˘̆∏˘̆°üeh á˘̆aô˘̆M á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG

lºdDƒe ƒg ,Ωƒ«dG ÉæH §«ëj Ée πc äÉH å«ëH ,IAÉØμdGh
»°VÉªdG ¿ô≤dG ΩÉjCG ≈∏Y ºMôàj ’ Éæe øªa/ .l™Lƒeh
»g ÉqªY ô«ãμH π° aCG ,ÉæYÉ°VhCG áaÉc É¡«a âfÉc »àdGh
,Ω~˘≤˘à˘j É˘æ˘dƒ˘M º˘dÉ˘©˘dG ¿É˘c É˘ª˘æ˘«˘̆Hh ¬˘̆fCG PEG/!!!Ωƒ˘̆«˘̆dG ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y
,∂ÄdhCGh A’Dƒg ÉæH OÉY ,ΩÉeC’G ≈dG áàHÉK ≈£îH ô«°ùjh
OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dG{ ÖÑ˘˘˘°ùH ∂dPh ,á˘˘˘«˘˘˘Fƒ˘˘˘°V äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ..AGQƒ˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dG
IÉ˘fÉ˘©˘e º˘¡˘«˘æ˘©˘J ’ ø˘ª˘H …QGOE’Gh »˘°SÉ˘«˘°ùdGh »˘̆bÓ˘̆NC’G
á£Ñ¨d ΩÓμdGh .zkÉ«°û«©eh kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG Ö©°ûdG
»Øîf ’ øëæa Éæg øe .¬eƒªg πeÉMh ¿ÉæÑd ∑ôjô£H
á˘Ñ˘bÉ˘©˘à˘ª˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG IQGOE’G ¥É˘Ø˘NEG ø˘e ,É˘æ˘ª˘˘dCGh É˘˘æ˘˘≤˘˘æ˘˘M
Ée »a áMOÉØdG QGô°VC’G ¥ÉëdEG »a É¡fÉ©eEGh á∏°SÉæàªdGh
,ÉæHh ,É¡H á«dh~dG Iô°SC’G á≤K øeh IQ~b øe ádh~∏d ≈≤ÑJ
ÉædR Ée øjò∏dG »Ñ°ùædG ¿ÉeC’Gh QGô≤à°S’G ¿Gh kÉ°Uƒ°üN
kÉªàM Éª¡fG Éªc ,áa~°üdG …n~«dh É°ù«d ,Ωƒ«dG Éª¡H ™àªàf
∂Ä˘dhCGh A’Dƒ˘g ∫É˘ª˘YCG è˘JÉ˘fh π˘̆° ah ~˘̆¡˘̆L …n~˘̆«˘̆dh É˘̆°ù«˘̆d
kÉ°ü°üM ¢SÉ˘æ˘dGh ~˘∏˘Ñ˘dG º˘°SÉ˘≤˘à˘H ΩGh~˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘∏˘¨˘°ûæ˘ª˘dG
á«ª«∏bEG ídÉ°üªd ™WÉ≤J á£≤f øY èJÉf ƒg ÉªfEGh ,kÉØàfh
Gòg QGô≤à°SGh øeCGh áeÓ°ùH ºà¡J ,IôKDƒeh á∏YÉa á«dhOh
øe ,¬∏NGO øe ¢ ©ÑdG ΩÉªàgG øe ôãcCG ,ô«¨°üdG øWƒdG
…òdGh ,ÜƒæédG »a á∏eÉ©dG á«dh~dG Iƒ≤∏d ~j~éàdG ∂dP
,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘dh~˘dÉ˘H á˘≤˘Kh ,á˘«˘dhO º˘YO á˘dÉ˘̆°SQ á˘̆HÉ˘̆ã˘̆ª˘̆Hƒ˘̆g
kÉ° jCG ∂dP øeh ,á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG ÉgGƒb ¿CÉ°ûd AÓYEGh
¬≤∏b kÉj~Ñe Iô°TÉÑe »dh~dG øeC’G ¢ù∏ée πN~J ,kÉ° jCGh
ΩÉ˘˘eCG »˘˘°ü©˘˘dG ™˘˘°Vhh äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdGh äG~˘˘«˘˘≤˘˘©˘˘à˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘°ûH
¢ü∏˘î˘ª˘dG ¬˘©˘∏˘£˘J ø˘Y kÉ˘Hô˘©˘e ,á˘dh~˘∏˘d á˘«˘∏˘©˘˘Ø˘˘dG á˘˘bÓ˘˘£˘˘fE’G
¬˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘Wh I~˘˘Mh á˘˘eƒ˘˘μ˘˘M π˘˘«˘˘μ˘˘°ûà˘˘˘d
~°TCG á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿ƒμJ ¿G øe kÉaƒîJ ∂dPh áYô°ùdG

±ƒîdG ,kÉ° jCGh kÉ° jCG ∂dP øeh .≥Ñ°S Éªe Éæ«∏Y Iƒ°ùb
É¡≤≤M »àdG IôgÉÑdG èFÉàædG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG øe

 ôª˘JDƒ˘eCEDREQ’hO QÉ«∏˘e 11^6á˘«˘î˘°ùdG ¬˘JGQÉ˘«˘∏˘eh
,ÉæÑYÉàeh Éæahô¶d kGô¶f ,kÉ«∏©a IÉéf ¥ƒW ÉgôÑà©f »àdGh
∫RÉ¡e πªëàJ ød ,∂∏J áëfÉªdG áªjôμdG ∫h~dG ¿G å«M
,ájÉ¡f ’ Ée ≈dG πjõ¡dG »°SÉ«°ùdG AGOC’G ¢ ©H áLÉª°Sh
¢ ©˘Ñ˘dG OG~˘̆©˘̆à˘̆°SG á˘̆LQO ≈˘̆dG π˘̆°Uh ~˘̆b ¬˘̆fG h~˘̆Ñ˘̆j …ò˘̆dGh
Ω~Y É¡æe ,≈à°TôWÉîªd ¬° jô©Jh ~∏ÑdG πÑ≤à°ùªH åÑ©∏d
á˘̆ ˘dhO OG~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG/ ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘MÓ˘̆˘°UE’G äÉ˘̆ ˘̆eGõ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dE’É˘̆ ˘̆H AÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆jE’G
¿ƒ«∏e 200 √QG~≤e ÉªH É¡ªYO ∂jôëàd á«Hô©dG äGQÉeE’G
ÜôYCG ~≤a ∂dòc /á«fÉæÑ∏dG á«æeC’G iƒ≤dGh ¢û«é∏d Q’hO

 »dh~dG ∂æÑ∏d »ª«∏bE’G ôj~ªdGQÉeƒc êhQÉ°Søe ¬≤∏b øY
Q’hO QÉ«∏ªdG É¡àª«b ¥ƒØJ »àdGh á≤dÉ©dG ™jQÉ°ûªdG ôNCÉJ
iƒà°ùe »a ô«ÑμdG ôKC’G Égò«ØæJ AGôL øe ¿ƒμ«°S »àdGh
Qƒ°üàf øμf ºd »dÉàdÉHh ,I~j~L πªY ¢Uôa ≥∏Nh ƒªædG
á«dÉªdG É¡JÉ°ù°SDƒeh á«Hô©dGh á«dh~dG Iô°SC’G ´ô¡J ¿G
ôHÉãJh ,É˘æ˘J~˘é˘fh É˘æ˘J~˘YÉ˘°ùª˘d É˘¡˘©˘jQÉ˘°ûeh É˘¡˘≤˘jOÉ˘æ˘°Uh
,∫É˘q©˘Ø˘dG OÉ˘˘à˘˘©˘˘dGh ∫É˘˘ª˘˘dÉ˘˘H º˘˘Y~˘˘dGh ¿ƒ˘˘©˘˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y
~¡éj ø«M »a ,…OÉ°üàbE’Gh »æeC’G ÉfQGô≤à°S’ kÉfÉª°V
,âbƒdG áYÉ°VEGh ¢UôØdG QG~gE’ πNG~dG »a øe ¢ ©H
á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e π˘˘˘FÉ˘˘˘g º˘˘˘c §˘˘˘°Sh
øëæa .á≤∏≤ªdG á«ª«∏bE’G ôWÉîªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áj~≤ædGh
~©H Ée á∏Môe »a ádh~dG AÉæH IOÉYEG »a ÉæYô°T ~bh Ωƒ«dG
âfÉc »àdG ÉæYÉ°VhCG íÑ°üJ ¿G πÑ≤f ød ,áÑ«îdG Oƒ¡Y
…òdG ~¡©dG ¿G Éªc .Ωƒ«dG kGAƒ°S ôãcCG ,≥HÉ°ùdG »a áÄ«°S
,»°SÉ«°ùdG º≤©dG øe ~∏ÑdG PÉ≤fE’ áYÉé°ûH ¬≤jôW ≥°ûj
ÜÉgò∏d ~©à°ùeh ,…~L øe ôãcCG ƒg ΩÉ©dG ¢TÉªμfE’Gh
É¡«∏Y øeOCG »àdG äG~«≤©àdGh äÉj~ëàdG á¡LGƒe »a kG~«©H
áHÉãªH πª©dGh êÉàfE’G ádOÉ©e »a ºg øjòdG øe ¢ ©H
ø˘e ≥˘≤˘ë˘J É˘ª˘H •ô˘Ø˘j ø˘˘d »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ƒ˘˘gh ,ô˘˘ã˘˘cCG ’ QÉ˘˘Ø˘˘°UCG
…~˘°üà˘̆dG »˘̆a kG~˘̆¡˘̆L ƒ˘̆dCÉ˘̆j ø˘̆dh ,Iô˘̆«˘̆ã˘̆c á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f äGRÉ˘̆é˘̆fEG
,ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL É¡«fÉ©J »àdG IOÉëdG áeRCÓd
»˘˘a äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J ø˘˘e ¬˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘˘°ùJ É˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üNh
∫Ó˘̆N ø˘̆e ,ø˘̆WGƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆JÉ˘̆«˘̆ë˘̆dGh á˘̆«˘̆°û«˘̆©˘̆ª˘̆dG ´É˘̆°VhC’G
á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh á˘̆jQGOE’G äÉ˘̆MÓ˘̆°UE’É˘̆H á˘̆©˘̆jô˘̆°ùdG Iô˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
áëfÉªdG á«dh~dG äÉ°ù°SDƒª∏d kÉ≤ah πãªJ »àdGh ,áHƒ∏£ªdG
,äGRÉéfE’G ≥«≤ëJh ä’ÓàN’G í«ë°üàd ~«MƒdG πeC’G
á˘«˘Ñ˘∏˘J ,á˘«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G π˘˘cÉ˘˘°ûª˘˘dG á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘eh
π˘˘˘«˘˘˘LCÉ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘J ~˘˘˘©˘˘˘J º˘˘˘d »˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ÖdÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘d
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?!…OÉ°üàbG ÖeGôàd á«Hô©dG ∫h~dG áLÉM

…òdG ™°Vƒ∏d ∞°SCÉj á«Hô©dG ∫hO øe O~Y »a …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ™dÉ£j øe

ájOÉ°üàbG ä’ÉLQ ∫h~dG √òg »a ~Lƒj ’ GPÉªd ∫CÉ°ùjh ∫h~dG √òg ¬«dG â∏°Uh

É¡dhO ídÉ°üd áa~dG Öjô≤J É¡fÉμeÉH áØ≤ãeh á«YGh?

áëFÓdG »a ∫hO ô°ûY ∫hG øe 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉfOQƒà°SG Óãe ¿ÉæÑd »a

ø«°üdGh Q’hO äGQÉ«∏e 4 I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe GA~H Q’hO QÉ«∏e 14^2 ƒëæH

ƒëæH É«fÉ£jôH øe Iô°TÉ©dG áÑJôªdG »ah Q’hO QÉ«∏e 1^8 É«dÉ£jGh QÉ«∏e 1^9

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 614

ôãcG áª«≤H ¿ÉæÑd øe OQƒà°ùJ I~MGh ádhO ~éf ’ IQƒcòªdG ô°û©dG ∫h~dG øeh

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 80 øe

õ˘é˘Yh Oƒ˘≤˘Yh Oƒ˘≤˘Y ò˘æ˘e É˘ª˘fG 2017 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SG â°ù«˘˘d ΩÉ˘˘bQ’G √ò˘˘g

20 øe ôãcG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ≠∏H å«M ôªà°ùe ~jGõJ »a …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e

(òØæj ¿G ¿hO) Iôªd ƒdh ôqμa AGQRh ¢ù«FQ hG GôjRh ~éf ºd ÉæfG ∞°SDƒªdGh

IQ~°üªdG ∫h~dG ≈∏Y áæ«©e •hô°T ¢Vôa ôÑY ¿EG ádCÉ°ùª∏d πM OÉéjG á«Ø«μH

áYÉæ°üdG ´É£b ∂jôëJ ≈dG …ODƒJ ,¿ÉæÑd øe áæ«©e äÉéàæe OGô«à°SÉH É¡eGõdEÉH

ÖLƒªH iôNG ¿hO ádhO ≈∏Y áæ«©e áÑjô°V ¢Vôa hG ájOÉ°üàb’G IQh~dGh

 á«ªdÉ©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘«˘bÉ˘Ø˘JGWTOπ˘eÉ˘©˘e º˘j~˘≤˘J ∫h~˘˘dG ¢ ©˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y ¢Vô˘˘Ø˘˘f ~˘˘b hCG

..Éæg Égôcòd ¿Éμe ’ I~j~Y äGõ«¡éJh äÉjÉØæ∏d Rôa πeÉ©e hG ábÉW hG á«FÉHô¡c

ø«dhDƒ°ùe Üƒ«L ≈∏Y ô«ãμdG ä qƒØj ±ƒ°S ÉfÉée Éæd äG~©ªdG √òg ºj~≤J ¿G ’G

.É¡æY ≈æ¨H ºgh ôãc

 ¿ƒæL øY GƒK~ëJ Éª¡eÖeGôJºdÉ©dG ºLÉ¡j ƒgh √OÓH áë∏°üªd πª©j ¬fG ’G

 .»cÒe’G OÉ°üàb’G ø«°ùëJ πLG øe ™ªLG¯

áMGô°üHáMGô°üH
ÉàbDƒe Éjô¡°T Q~°üJ á«YƒÑ°SG

1970 ΩÉY â°ù°SCÉJ

¿É«ÑdG ácô°T øY Q~°üJ

.∫.Ω.¢T ™jRƒàdGh ô°ûædGh áYÉÑ£∏d

 :áYÉÑW¢Sƒ∏Ñ«H á©Ñ£e
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,ô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fO 7 É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ,’É˘˘˘˘jQ 1^5 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L 2 ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY 7 US $ ,USA



We don’t aim to meet expectations. 
We strive to exceed them.

Insurance & Reinsurance Brokers
Insurance Consultants

At ACE Insurance, we know that there is enough to 
occupy your mind without insurance being something 
to worry about. That's why we strive to make it as easy 
as possible. We will be there at all times to look after 
all your insurance needs quickly and with the 
minimum bureaucracy. So relax and let ACE take the 
weight off your shoulders.  
 
For more information, email info@ace-ins.com

www.ace-ins.com Part of  
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

z…ôHôH{Q’hO ¿ƒ«∏e 36 áª«≤H äÉéàæe É¡bôëd »Ä«H OÉ≤àfG §ëe

 z…ô˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘H{ á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T äQÉ˘˘˘˘˘˘˘KCGBURBERRYAÉ˘jRCÓ˘˘d Iô˘˘«˘˘¡˘˘°ûdG á˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘Ñ˘˘dG
36 áª«≤H áYÉÑe ô«Z äÉéàæe ±ÓJEG ≈∏Y É¡eG~bEG »a π«ªéàdG äGô° ëà°ùeh
»˘a á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ¿hDƒ˘°T ∞˘∏˘μ˘ª˘dG ø˘e É˘gRô˘HCG á˘̆©˘̆°SGh äGOÉ˘̆≤˘̆à˘̆fG á˘̆Lƒ˘̆e ,Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e

 ¢VQÉ©ªdG ÜõëdG¿hQÉa º«JkGôÑà©e ácô°ûdG äÉ°SQÉªªH ¬àe~°U øY ø∏YCG …òdG
.zábÉ£dG ~«dƒàd äÉéàæªdG ¥ôM øe áÄ«Ñ∏d π° aCG ôjh~àdG IOÉYEG ¿G{

á° FÉa äÉéàæe á«°VÉªdG á°ùªîdG ΩGƒYC’G QG~e ≈∏Y âØ∏JCG z…ôHôH{ âfÉch

≈∏Y ~jõJ áª«≤H

¿ƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘e 118

∂˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dPh Q’hO

´É˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J ’ ≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M

øªã˘H É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e

¿G hCG ¢ùî˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H

IQƒ˘˘˘˘°U ô˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J

.èàæªdG

á«fÉ£jôÑdG äÉeƒ∏©ªdG á°VƒØe z∑ƒÑ°ùjÉa{ ≈∏Y áeGôZ ¢Vôa Ωõà©J

äÉfÉ«ÑdG ájÉªM ¿ƒfÉb É¡cÉ¡àf’

 É«fÉ£jô˘H »˘a äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG º˘«˘¶˘æ˘J á˘°Vƒ˘Ø˘e Ωõ˘à˘©˘JΩÉ¡fO â«HGõ«˘dG¢Vôa

ÖÑ˘˘°ùH z∑ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùjÉ˘˘˘a{ á˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘cÒeG Q’hO ∞˘˘˘dG 660 ƒ˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘H á˘˘˘eGô˘˘˘Z

É¡Ñàμe ¬«a ≥≤ëj …òdG âbƒdG »a ,äÉfÉ«ÑdG ájÉªM ¿ƒfÉb äÉcÉ¡àfG záë«° a{

äÉ˘fÉ˘«˘H ≈˘∏˘Y äGQÉ˘°ûà˘°SÓ˘d zÉ˘μ˘«˘à˘«˘dÉ˘fG êOô˘Ñ˘ª˘c{ á˘˘cô˘˘°T ∫ƒ˘˘°üM á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c »˘˘a

.áª«∏°S ô«Z á≤jô£H ø«e~îà°ùªdG ø«jÓe

 âë°VhCGhΩÉ¡fOäÉfÉ«H ájÉªM øY É¡°ùYÉ≤àd ¿ƒfÉ≤dG âμ¡àfG ∑ƒÑ°ù«a ¿G

áë°VGh øμJ ºd É¡fC’h ,ø«e~îà°ùªdG

ø˘e ¿hô˘˘NBG ø˘˘μ˘˘ª˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¢Uƒ˘˘°üî˘˘H

.É¡à°üæe ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG øe IOÉØà°S’G

≈˘˘∏˘˘Y Oô˘˘J ¿G z∑ƒ˘˘Ñ˘˘°ù«˘˘a{ ™˘˘°Sƒ˘˘˘Hh

»˘FÉ˘¡˘̆f QGô˘̆b Qh~˘̆°U π˘̆Ñ˘̆b á˘̆°Vƒ˘̆Ø˘̆ª˘̆dG

Oô˘à˘°Sh ô˘jô˘≤˘̆à˘̆dG ™˘̆LGô˘̆J É˘̆¡˘̆fG âdÉ˘̆bh

.kÉÑjôb

™°SGh »fhôàμdCG Ωƒég AGQRƒdG ¢ù«FQ º¡æ«H øe IQƒaÉ¨æ°S »a øWGƒe ¿ƒ«∏e ∞°üfh ¿ƒ«∏ªd á«°üî°T äÉfÉ«H ≈∏Y

É¡«æWGƒe øe ¢üî°T ¿ƒ«∏e ∞°üfh ¿ƒ«∏ªd á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG ábô°S øY IQƒaÉ¨æ°S áeƒμM âØ°ûc
 AGQRƒdG ¢ù«FQ º¡æ«Hèfƒd ø«°ùM »dLOONGLEE HSIENäÉfÉ«ÑdG I~YÉb ≈∏Y ™°SGh »fhôàμdCG Ωƒég »a ,
 .É¡d á©HÉàdG á«ë°üdG

¿G{ áØ«° e zOÓÑdG ¬J~¡°T á«°üî°ûdG äÉfÉ«Ñ∏d ∑É¡àfG ô£NCG{ ¬fCÉH ¿É«H »a Ωƒé¡dG áeƒμëdG âØ°Uhh
 »fhôàμdE’G øeC’G ádÉch É¡JôLCG »àdG äÉ≤«≤ëàdG(CSA) πeÉμàªdG á«ë°üdG äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶fh(IHIS)¬fCG ä~cCG

.záb~H ôqH~eh ¬qLƒeh ~qª©àe »fhôàμdEG Ωƒég
áæ°UGôb πªY øe ¢ù«d Ωƒé¡dG ¿G{ äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJE’G IQGRhh áë°üdG IQGRh øe πc ¬JQ~°UCG …òdG ¿É«ÑdG ™HÉJh
™HGôdGh 2015 (ƒjÉe) QÉjCG ø«H äGOÉ«©dG GhQGR ¢ jôe ¿ƒ«∏e 1^5 ƒëf ¿G{ ≈dG kGô«°ûe ,zá«eGôLEG äÉHÉ°üY hCG ø«°VQÉY

.z¿ƒfÉ≤∏d ∞dÉîe πμ°ûH É¡î°ùfh á«Ñ£dG ô«Z á«°üî°ûdG º¡JÉfÉ«H ≈dG ∫ƒ°UƒdG ºJ 2018 (ƒ«dƒj) RƒªJ øe
 AGQRƒdG ¢ù«Fôd á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG Qôμàe πμ°ûHh ¢UÉN ƒëf ≈∏Y Gƒa~¡à°SG ø«ªLÉ¡ªdG ¿G{ ¿É«ÑdG ~cCGhLOONGLEE HSIEN.z¬d âaô°U »àdG ájhOC’G øY äÉeƒ∏©ªdGh

.á«fhôàμdE’G äÉªé¡∏d IOÉ° ªdG á«eƒμëdG º¶ædG õjõ©àd òqîà«°S ÉjQƒa kAGôLEG ¿Gh πqμ°ûà°S ≥«≤ëJ áæéd ¿G π°üØæe ¿É«H »a äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJE’G IQGRh âdÉbh
¿ƒ∏∏°ùàªdG ¿Éc …òdG Ée ±ô©j ’ ¬fCGh kG~ª©àe ¿Éc á«°üî°ûdG ¬JÉfÉ«H ¥GôàNEG ¿G{ z∑ƒÑ°ùjÉa{ »YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bƒe ≈∏Y …QƒaÉ¨æ°ùdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ∫Éb ¬à¡L øe

.¬«dG ∫ƒ°UƒdG ¿h~jôj

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a áØ«Xh ∞dCG 715 ¿G~≤a ≈dG …ODƒj ¿G øμªj

ÖeGôJ ~j~¡J äGQÉ«°ùdG ´É£b ≈∏Y á«côªL Ωƒ°SQ ¢VôØH

ájOÉ°üàbEG áaRÉée ≈∏Y …ƒ£æj

 »cô«eC’G ¢ù«FôdG O~gÖeGôJ ~dÉfhO.äGQÉ«°ùdG ´É£b ≈∏Y á«côªL Ωƒ°SQ ¢VôØH
kÉ«°SÉ«°S ádÉ©a É¡fG PEG I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d øj~M GP kÉMÓ°S ≈dhC’G á∏gƒ∏d Ωƒ°SôdG √òg h~ÑJh
AÉcô°T ≈∏Y §¨° ∏d ájƒb á∏«°Sh πμ°ûJ å«ëH .kÉjOÉ°üàbG Iô«Ñc áaRÉée ≈∏Y …ƒ£æJ É¡æμd

.ø««dÉª°ûdG ø««cô«eC’Gh ø««HhQhC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG
äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üd »˘̆Ñ˘̆gò˘̆dG ô˘̆°ü©˘̆dG ≈˘̆dG IOƒ˘̆©˘̆dG í˘̆°VGh π˘̆μ˘̆°ûH »˘̆cô˘̆«˘̆eC’G ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ~˘̆jô˘̆ ˘jh

§∏N äOÉYCG áYÉæ°üdG √òg áªdƒY ¿G ÆQƒÑ°ù«°T iôjh .´É£≤dG Gòg »a AGôÑîdG iôj Éªc ,~«cCÉàdÉH ÖbGƒY ¬d ¿ƒμà°S äGQÉ«°ùdG ´É£b ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢Vôa øμd .á«cô«eC’G
.ºdÉ©dG »a ¿Éμe πc »a É¡LÉàfG ºàj äÉH äGQÉ«°ùdG ™£bh ,¥GQhC’G

 á∏∏ëªdG ∫ƒ≤Jhô∏«c ¿ÉjQÉe≈dG ÖeGôJ IQGOEG á«YGO ,zÉgÉë°Vh á∏«d ø«H É¡LÉàfEG ™fÉ°üe ô«¨J ¿G äGQÉ«°ù∏d áéàæe ácô°T …C’ øμªj ’{ :z∞«JÉeƒJhG ¬jG ~fG »c ΩG{ áYƒªée øe
.ø«jOÉ°üàbE’G AGôÑîdG øe ô«Ñc O~Y äGôjòëJ øe ºZôdG ≈∏Y I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a 1930 áæ°S ôbCG …òdG äƒª°S - »dƒg ¿ƒfÉb ≈dG IQÉ°TEG »a z»dƒgh äƒª°S{ »àª∏c ôcòàJ ¿G

≈∏Y Ωƒ°SQ ¢VôØH G~æc IOÉ«≤H AÉcô°ûdG OQh .OQƒà°ùe »YÉæ°Uh »YGQR èàæe ∞dCG øjô°ûY øe ôãcCG ≈∏Y áÄªdÉH 60 É¡àÑ°ùf á«côªL Ωƒ°SQ ∑Gòæ«M â°Vôah
.1933h 1929 ø«H áÄªdÉH 61 ∑Gòæ«M â©LGôJ »àdG I~ëàªdG äÉj’ƒdG äGQOÉ°U

 äGQÉ«°ùdG »©FÉH OÉëJG ¢ù«FQ QÉ°TCG ¬à¡L øe¢û∏jh ôà«Hø«à°Sh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a áØ«Xh ∞dCG 715 ¿G~≤a ≈dG …ODƒJ ¿G øμªj Ωƒ°SôdG √òg πãe ¿G ≈dG kGôNDƒe
.äGQÉ«°ù∏d ¢Vhô≤dG áØ∏c ´ÉØJQGh äÉ©«ÑªdG ™LGôJ ÖÑ°ùH kÉ°Uƒ°üN »cô«eC’G »∏NG~dG èJÉædG »dÉªLEG øe Q’hO QÉ«∏e
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ø«H »îjQÉJ …QÉéJ ¥ÉØJG¿ÉHÉ«dGh »HhQhC’G OÉëJE’GÖeGôJ ¢ù«FôdG πÑb øe áé¡àæªdG á«FÉªëdG á¡LGƒªH

¿ƒμ«°Sh z»îjQÉJ{ ¬fCÉH ∞°Uh ôM ∫OÉÑJ ¥ÉØJG øY ¿ÉHÉ«dG øe »HhQhC’G OÉëJE’G IOÉb ø∏YCG
 »cô«eC’G ¢ù«FôdG É¡é¡àæj »àdG á«FÉªëdG á¡LGƒªH IQOÉH áHÉãªHÖeGôJ ~dÉfhO.

 á«HhQhC’G á«°VƒØªdG ¢ù«FQ ø∏YCGh ôμfƒj Oƒ∏c ¿ÉL »æ«°üdG ¢ù«FôdG ™e AÉ≤d ∫ÓN»°T

≠æ«Ñæ«L.zá«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG AÉ¡àfG òæe ¥ƒÑ°ùe ô«Z Ωƒé¡d ¢Vô©àJ ájO~©àdG ¿G{
 ìô°U ¬à¡L øeôμfƒj.≈°VƒØdGh ´GõædG Öæéàd ¿GhC’G âØj ºd ¬fG

 á«HhQhC’G á«°VƒØªdG º°SEÉH ç~ëàªdG í°VhCGh¢SÉæ«μ°S ¢ù«àjQÉZQÉe¿ÉHÉ«dG ™e ¥ÉØJE’G ¿G
¬«∏Y ¢VhÉa ¥ÉØJG ºgCG ƒgh z»îjQÉJ{ ¥ÉØJG ƒg ,2013 ΩÉY äCG~H äÉKOÉëe ~©H ¬©«bƒJ »JCÉj

.¿B’G ≈àM »HhQhC’G OÉëJE’G
.»ªdÉ©dG »∏NG~dG èJÉædG »dÉªLEG å∏K ≈dGƒM πª°ûJ ôM ∫OÉÑJ á≤£æe áeÉbEG ≈∏Y (ÉàØ«L) »HhQhC’G OÉëJE’Gh ¿ÉHÉ«dG ø«H ôëdG ∫OÉÑàdG ¥ÉØJG ¢üæjh

∂dP ¿G ≈∏Y ,kÉÑjô≤J á«FGò¨dG OGƒªdG ™«ªL øY á«côªédG Ωƒ°SôdG ¥ÉØJE’G »¨∏j PEG äÉ°VhÉØªdG øe ôÑcC’G íHGôdG á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ´É£b ôÑà©j »HhQhC’G ÖfÉédG øeh
.á«dÉ≤àfG Iôàa ~©H äÉéàæªdG ¢ ©Ñd áÑ°ùædÉH ≥Ñ£«°S

»HhQhC’G OÉëJE’GhQƒj äGQÉ«∏e 4^3 zπZƒZ{ Ωqô¨j

:Oôj ÖeGôJhkÓjƒW ôªà°ùj ød ∂dP øμd I~ëàªdG äÉj’ƒdG Gƒ∏¨à°SG

≈∏Y hQƒj äGQÉ«∏e 4^3 áª«≤H á«°SÉ«b áeGôZ »HhQhC’G OÉëJE’G ¢Vôa
 πZƒZ ácô°TGOOGLEôeC’G ~jhQ~fG ΩÉ¶f ∞∏e »a QÉμàMG áª¡àH

»HhQhC’G OÉëJE’G ø«H äÉbÓ©dG Qƒg~J øe ~jõe ≈dG …ODƒj ~b …òdG
.QGô≤dG ∞fCÉà°ùà°S É¡fCG âfôàfEÓd ábÓª©dG áYƒªéªdG âæ∏YCG Éª«a ,I~ëàªdG äÉj’ƒdGh

πªëJ »àdG Iõ¡LCÓd áéàæªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y zπZƒZ{ â°Vôa ~≤a ,zπZƒZ{ ≈∏Y ÉgòNCÉe ¿É«H »a á«HhQhC’G á«°VƒØªdG â∏ q°üah
ø«éàæªdG QÉÑc ¢ ©Ñd k’GƒeCG zπZƒZ{ â©aOh Éªc .Qƒà°S …ÓH ôéàªd ¢ü«NôJ íæªd •ô°ûc Ωhôc ¬∏¨°ûeh ¢ûJô«°S zπZƒZ{ ≥«Ñ£J kÉ≤Ñ°ùe
äÉcô°ûdG â©æe ¿G πZƒ¨H ôeC’G π°Uhh  .É¡Jõ¡LCG ≈∏Y zåëÑ∏d πZƒZ{ ≥«Ñ£J …ô°üM πμ°T »a kÉ≤Ñ°ùe Gƒ∏ªë«d ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG äÉμÑ°ûd ø«∏¨°ûªdGh

.πZƒZ É¡«∏Y ¥OÉ°üJ ºd ~jhQ~fCG øe iôNCG ï°ùf ≈∏Y πª©j ~MGh »cP ∫É≤f ∞JÉg ƒdh ™«H øe kÉ≤Ñ°ùe zπZƒZ{ äÉ≤«Ñ£J π«ªëJ »a áÑZGôdG áéàæªdG
 »cô«eC’G ¢ù«FôdG ôNCÉàj ºdhÖeGôJ ~dÉfhO¥Óª©dG ≈∏Y á«°SÉ«b áeGôZ ¢Vôa OÉëJE’Gh ∂dP ºμd â∏b{ :ôàjƒJ ≈∏Y OqôZh »HhQhC’G OÉëJE’G ~Yƒàa OôdÉH

.zkÓjƒW ôªà°ùj ød ∂dP øμd kÓ©a I~ëàªdG äÉj’ƒdG Gƒ∏¨à°SG ~≤d ,ÉæJÉcô°T ôÑcCG ~MG zπZƒZ{

»°SôL ƒ«f áj~∏H ¢ jƒ©àH »FÉ° b ºμMá«Ñ£dG ÉfGƒéjQÉªdÉH É¡«ØXƒe ~MCG á«£¨J áØ∏μJ

,É¡«ØXƒe ~MC’ á«Ñ£dG ÉfGƒéjQÉªdG áØ∏μJ á«£¨J »°SôL ƒ«f áj’h áj~∏H ¢ jƒ©àH »cô«eCG m¢VÉb ºμM
ºj~≤àH πª©dG ÖMÉ°U »°SôLƒ«f »a ∫Éª©dG ¢ jƒ©J áªμëe É¡«a äôeCG »àdG ≈dhC’G IôªdG â°ù«d √ògh

 πeÉ©dG »eÉëe øμd ,ÉjGõªdG √òg πãeLEONARD WEISSGò¡H »°üî°T º∏Y ≈∏Y øμj ºd ¬fCÉH ìqô°U
AÉØ°VEG øe ôãcCG Üôà≤J »°SôLƒ«f ¿G ¬«a h~Ñj …òdG âbƒdG »a QGô≤dG »JCÉjh .áj~∏Ñ∏d ¬ëæe ºàj …òdG ôeC’G
ø«fGƒb ~jDƒJ áj’h 30 ø«H øe I~MGh É¡fCG Éªq«°S ’ ,ÉfGƒéjQÉª∏d »¡«aôàdG ΩG~îà°SE’G ≈∏Y á«Yô°ûdG
’ ÉfGƒéjQÉªdG ¿C’ øμdh ,»¡«aôàdG É¡eG~îà°SG ™jô°ûàH ∫hO ™°ùJ âeÉb ~bh á«Ñ£dG ÉfGƒéjQÉªdÉH ìÉª°ùdG
äÉeÉ¡JG ¬«LƒJ ø««dGQ~«ØdG ø«Y~ªdG ¿ÉμeEÉH ∫Gõj ’ »cô«eC’G …OÉëJE’G ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH á«fƒfÉb ô«Z ∫GõJ
∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG »a IOOôàe âfÉc ∑ƒæÑdG ¿G Éªc ,äÉj’ƒdG √òg »a É¡«YRƒeh äGQ~îªdG »WÉ©àe ~°V

.á«dGQ~«ØdG íFGƒ∏dG øe Üô¡àdG øe kÉ°UƒN ,á«fƒfÉ≤dG ÉfGƒéjQÉªdG äÉØ°Uƒà°ùe ™e ájQÉéJ
 I~∏ÑdG πeÉYSTEVEN MC NEARYá∏°üdG äGP ô¡¶dG »a äÉHÉ°UEG ÖÑ°ùH kÉ«dÉM πª©dG øY πWÉY ,

,¬∏NO »a ¢VÉØîfG ≈dG iOCG Ée πª©dG ÖMÉ°U øe âbDƒªdG õé©dG äÉ°ü°üîe ≈≤∏àj ƒgh ,πª©dÉH
 ¬«eÉëe ø∏YCGhWEISS¬∏cƒªd ~FGƒØdG √òg ™aO áj~∏ÑdG ΩGõdE’ ºμM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡ªdG øe ¿Éc ¬fCG

 áHÉ°UEG ~©H ¬fG ≈dG kGô«°ûe ,∫ƒWCG IôàØd ¬≤JÉY ≈∏Y êÓ©dG ∞«dÉμJ πªëJ ≈dG ô£° j ’ ≈àMMC NEARYΩÉY »a iôNCG Iôeh 2007 ΩÉY »a ≈dhC’G Iôª∏d
.äGƒæ°S i~e πeÉ©dG É¡e~îà°SG »àdG ¿ƒ«aC’G OGƒe Ö«Ñ£dG ∞°Uhh áj~∏ÑdG ¬d âfPCG ¢ü°üîàe Ö«ÑW ájÉYôH IO~©àe äÉMGôéd ™° N ,2008

KELLOGG'SÓ«fƒª∏°ùdG ¬FGƒàM’ É¡JÉéàæe ~MCG Öë°ùJ

õ````````Zƒ∏«c á````cô°T äô`````£°VGKELLOGG'S ¿ƒ«∏e 1^3 Öë°S É¡JÉéàæe øe áÑ∏Y SMACKSHONEYøeá«cô«eCG áj’h 30 øe ôãcCG

 Ó«fƒª∏°ùdG É¡FGƒàMG ∫ÉªàM’SALMONELLA.

¨dG IQGOEG````dGh AGò```````` AGh~FDA.á«°Vôe ádÉM 60 OƒLƒH äÉJÉÑKEG ôaƒJ ~©H äÉéàæªdG ádGRE’ õZƒ∏«c ™e âfhÉ©J á«cô«eC’G
e````````¡à¡L ø````````dÉb É````````cô°ûdG â````````≤a ¿G á````````àæe §```````` è SMACKSHONEY.ç qƒ∏e

.∫É¡°SEG ä’ÉMh ø£ÑdG »a I~j~°T äÉéæ°ûJ ÖÑ°ùJh ø«æ°ùªdGh O’hC’G ≈∏Y kG~L Iô«£N Ó«fƒª∏°ùdG áeƒKôL ¿G ôcòj
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

á«cô«eC’G Qƒª«àdÉH áæj~e»NÉæªdG ô«¨à∏d á«KQÉc ÖbGƒY »a É¡àªgÉ°ùªd RÉZh §Øf ácô°T 26 »°VÉ≤J

 á«cô«eC’G Qƒª«àdÉH áæj~e â©aQ ,á«fÉK á¡L øe BaltimoreÉ¡àªgÉ°ùªd zπ«Hƒe ¿ƒ°ùcEG{h z¿hôØ«°T{h z»H.»H{ É¡æ«H øe ,RÉZh §Øf ácô°T 26 ~°V á«FÉ° b iƒYO
.»NÉæªdG ô«¨à∏d á«KQÉμdG ÖbGƒ©dÉH áæj~ªdG ¬àØ°Uh Ée »a ,º∏Y øY

¥ôàëªdG …QƒØMC’G OƒbƒdG øe ¿ƒHôμdG äÉKÉ©ÑfG øY ºLÉædG »NÉæªdG ô«¨àdG á«dhDƒ°ùe RÉ¨dGh §ØædG äÉcô°T π«ªëJ ∫hÉëJ ÉjÉ° b á∏°ù∏°S øª°V á«° b ç~MCG √ògh
FOSSIL FUELS.∑Qƒjƒ«f áæj~e É¡àeÉbCG á∏KÉªe iƒYO »cô«eCG ¢VÉb ¢ aQ øe ~MGh Ωƒj ~©H iƒY~dG äAÉLh .

äÉj’ƒdG ÅfGƒe ôÑcCG ~MCG øª° àjh ,Gôàeƒ∏«c 96 ƒëæd É¡∏MÉ°S ~àªj å«M ôëÑdG √É«e Üƒ°ùæe »a ´ÉØJQG ∫ÓN øe ô£îd á°Vô©e Qƒª«àdÉH ¿EG iƒY~dG ∫ƒ≤Jh
.ôëÑdG √É«e Üƒ°ùæe ´ÉØJQGh RÉ¨dGh §ØædG êÉàfEG ø«H §HôJ çÉëHCG ≈dEG Iô«°ûe ,I~ëàªdG

å«M áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y ôqKCGh ájOÉ°üàbG ôFÉ°ùN ç~MCGh äÉμ∏àªªH kGQô°V ≥ëdCG »NÉæªdG ô«¨àdGh ôëÑdG √É«e Üƒ°ùæe ́ ÉØJQÉH Qƒª«àdÉH áæj~e ôKCÉJ ¿CG iƒY~dG âæª° Jh
.ΩÉY ∞dCG πc Iôe ’EG kÉ«F~Ñe ¿ÉK~ëJ ’ ø«àØ°UÉY ΩGƒYCG áKÓK ∫ÓN ä~¡°T

 áæj~ªdG ΩÉY »Y~e ∫Ébh¢ù«ØjO ¬jQ~fCGôeC’G ,∂dP π©ØJ ºd É¡æμd ¬ÑæéJ hCG Qô° dG π«∏≤àd äGƒ£N òîàJh ÉfQòëJ ¿CG øμªªdG øe ¿Éc RÉ¨dGh §ØædG äÉcô°T ¿CG ¿É«H »a
.É¡JÉ°VÉ≤e ≈dEG Éæ©aO …òdG

 áédÉ©e »¨Ñæj øμdh ,»ªdÉ©dG ôjòëàdG øe ~ëdG hCG ñÉæªdG ô«¨àd …~°üàdG ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ºY~J äÉcô°ûdG ¿CG z¿hôØ«°T{h zπ°T{ º°SÉH ¿ƒK~ëàªdG iCGQh∂∏J
.á«FÉ° ≤dG ihÉY~dG êQÉN äGQOÉÑªdG

 QÉ°TCG √Qh~Hå«ª°S ¢ùJô«c∫ÓN øe ¬àédÉ©e »¨Ñæj ~≤©e »©ªàée ~ëJ ƒg ñÉæªdG ô«¨J ¿CG ~≤à©f{ :»fhôàμd’G ~jôÑdÉH ádÉ°SQ »a zπ°T{ º°SÉH ç~ëàªdG
.zºcÉëªdG ≥jôW øY ¢ù«dh »aÉ≤K ô««¨Jh áª«∏°S á«eƒμM á°SÉ«°S

 …QƒØMC’G OƒbƒdG äÉcô°T ≈∏Y Iôªà°ùe á«FÉ° ≤dG ihÉY~dGFOSSIL FUEL

ñÉæªdG ≈∏Y Égô«KCÉJ »a É¡à«dhDƒ°ùe øe ÉgCGôH …OÉëJG »FÉ° b ºμM ºZôH

 …QƒØMC’G OƒbƒdG äÉcô°T π«ªëJ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG á«cô«e’G äÉj~∏ÑdG ôªà°ùJ ¿CG íLôjFOSSIL FUELá«dhDƒ°ùªdGøY
AGôÑîdG ¢ ©H iôj kGôNDƒe …OÉëJG »FÉ° b ºμM Qh~°U øe ºZôdG ≈∏Y á«FÉ° ≤dG ihÉY~dG á©HÉàe »a ñÉæªdG ô«¨J QÉKBG

.Oƒ¡édG √ò¡d áHô°V ¬Lh ÉªHQ ¬fCG ¬«a
á©WÉ≤e / ¢ùf~«ahôH áªμëe »a »°VÉªdG (RƒªJ) ƒ«dƒj 2 »a ñÉæªdG ô«¨J ¿CÉ°ûH á«FÉ° b iƒYO ~fÓjBG OhQ áj’h âeÉbCG , ™bGƒdG »a

á«FÉ° b iƒYO ¢ aôH É«fQƒØ«dÉc »a »dGQ~«a m¢VÉb √Q~°UCG …òdG z∫ÉeBÓd Öq«îªdG{ QGô≤dG øe ́ ƒÑ°SCG ~©H É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ¢ ©Hh RÉZh §Øf ácô°T 21 ~°V É«∏©dG ∫ƒà°ùjôH
.ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°Sh ~fÓchCG ¿~e É¡à©aQ á∏KÉªe
 ¢ aQ ,âFÉØdG ¿GôjõM / ƒ«fƒj 25 »ahÜƒ°ùdCG ΩÉ«∏jhzÜQƒc ¿hôØ«°T{ ácô°T ~°V á«° ≤dG ,É«fQƒØ«dÉc ∫Éª°T á©WÉ≤e »a á«cô«eC’G á«FGõédG áªμëªdG »°VÉb

RONCHEV π«Hƒe ¿ƒ°ùcGh ,EXXON MOBIL ¢ùÑ«∏«a ƒcƒfƒc ácô°Th ,CONOCOPHILIPS Ωƒ«dhôàH ¢û«àjôH ácô°Th BP π°T ¢ûJGO ∫ÉjhQ ácô°ThRDS.
.ºcÉëªdG øe ’~H »aÉ≤ãdG ô««¨àdGh áeƒμëdG á°SÉ«°S É¡édÉ©J ¿G Öéj á«° ≤dG √òg ¿G ¿É«H »a π°T âdÉbh

  »°VÉ≤dG ìqô°UhAlsup WilliamäÉ£«ëªdG √É«e ´ÉØJQGh ¢VQC’G IQGôM áLQO ´ÉØJQG ≈dEG iOCG …QƒØMC’G OƒbƒdG ¿CG ≈∏Y ≥ØàJ ±GôWC’G ™«ªL ¿CG ¬ªμM AÉæKCG
≈∏Y kÓM ≥ëà°ùJ á∏μ°ûªdG ¿CG kÉØ«° e ,ôëÑdG í£°S iƒà°ùe ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°Sh ~fÓchCG ≈∏Y ±É£ªdG ájÉ¡f »a IƒæY πN~à°S √É«ŸG ¿CGh ∂dP »a ôªà°ù«°Sh

.√ò¡c áeÉY áéYõe á«° b »a ø«Ø∏ëe áÄ«g hCG áªμëe »°VÉb ¬e~≤j ¿CG øμªj Éªe ™°ShCG ¥É£f
 ø«HÉ°S õcôªd …ò«ØæàdG ôj~ªdG QÉ°TCG √Qh~H Sabin  É«Ñeƒdƒc á©eÉéH ñÉæªdG ô«¨àdôLôH πμjÉeiôNCG á°ù∏L …CG »a QÉÑàYE’ÉH √òNCG Ωõ∏e ô«Z »°VÉ≤dG QGôb ¿CG ≈dG ,

.ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S »a I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d á©HÉàdG á©°SÉàdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ΩÉeCG ºμëdG ±ÉæÄà°SG ™bƒàj ¬fCG kÉØ«° e ,ÉjÉ° ≤dG √òg øe …CG »a áªμëªdG äÉ°ù∏L øe
≈dEG …ODƒJ »àdG QÉëÑdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒj Éªe , áj~«∏édG QÉ¡fC’G ¿ÉHhPh …QGôëdG ¢SÉÑàMÓd áÑÑ°ùªdG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG ÖÑ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ¿ƒY~ªdG º¡JGh

.á«∏MÉ°ùdG äÉfÉ° «ØdG ºbÉØJ
 ∫Ébhô«°T ∂«a ácô°T »a ∂jô°T ƒgh ,Sher Edling¢ù«d øμd , ∫ÉeBÓd Öq«îe »°VÉ≤dG ºμM ¿CG{ ¿É«H »a á«° ≤dG √òg »a É«fQƒØ«dÉc »a çÓãdG äÉj~∏ÑdG πãªJ »àdGh ,

 .z~fÓchCGh ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S »àdÉM ≈∏Y ≥Ñ£æj ~MƒªdG »dGQ~«ØdG ¿ƒfÉ≤dG q¿CÉH ≥HÉ°ùdG ¬LÉàæà°SG Aƒ°V »a ÉkÄLÉØe
 ~fÓjBG OhQ áj’h âª¡JGhRHODE ISLAND.ô£îdG Gòg øe ∞«Øîà∏d äGƒ£N òîàJ ºd É¡æμd áÄ«ÑdG ≈∏Y …QƒØMC’G OƒbƒdG ô«KCÉJ áaô©ªH ábÉ£dG äÉcô°T

 ∫Éb zñÉæªdG ô«¨J ÖbGƒY ≈dEG √ÉÑàf’G ¢SÉædG øe ~jõªdG CG~Ñ«°S âbƒdG Qhôe ™e ~«cCÉàdÉH øμdh , iôNCG áj’h …CG øY ç~ëJCG ¿CG ™«£à°SCG ’{»∏«c π«f»Y~ªdG ~YÉ°ùe ,
.zπ©ØdÉH OƒLƒe ñÉæªdG ô«¨J ¿CG º∏©dG ∫ÓN øe ô¡¶J »àdG ≥FÉ≤ëdGh ádOC’G ¿ƒe~≤«°S{ kÉØ«° e ,~fÓjG OhQ ΩÉY »Y~e Öàμªd »f~ªdG º°ù≤dG ¢ù«FQ ÖFÉfh ΩÉ©dG
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Aircraft
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Aircraft
Managment
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thethe da day ty to do day ay chachallelengenges oof af aircraft management and ooperperatiationon

Maximize the value of owner's aircraft asset without
the day to day challenges of aircraft management and operation



»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

…QÉªJ áÑghá«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ »Hô©dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y) INSURANCEARABIAácô°T ¢ù«FQh ¢ù°SDƒeTFOA:(

…OÉ°üàbEG »HôY OÉëJG OÉéjGh á«é«JGôà°SG á£N ™°Vh …Qhô° dG øe

 π¨°ûj…QÉªJ áÑghá«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°ûd IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒ¡a ,á©«aôdG ájQGOE’G Ö°UÉæªdG øe ~j~©dG
 INSURANCEARABIA »Hô©dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y ,ARAB BANK ácô°T ¢ù«FQh ¢ù°SDƒehTFOA.

~«°ùdG ™e á∏HÉ≤e zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ äôLCG ,ähÒH ‘ º«bG …òdG »Hô©dG …OÉ°üàb’G ô“DƒŸG ¢ûeÉg ≈∏Y
…QÉªJ»ah É¡ªgCG Iô«Ñc äÉj~ëàdÉa .ø««é«JGôà°SG ¬LƒJh ájDhQ ≈dG ~≤àØJ πμc á«Hô©dG á≤£æªdG ¿G ~cCG …òdG ,

.¬JÉ°SÉμ©fÉH á£ÑJôe á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’Gh ájOÉ°üàbE’G äÉ°SÉ«°ùdG ¿ƒc ¬JÉÑ∏≤Jh §ØædG ô©°S É¡à©«∏W
 í°VhCGh…QÉªJπM ≈∏Y πª©dG á«¨H …OÉ°üàbEG »HôY OÉëJG OÉéjGh á«é«JGôà°SG á£N ™°Vh …Qhô° dG øe{ ¬fCG

.z»HhQhC’G OÉëJE’G ¬H ΩÉb ÉqªY ~©ÑdG πc ¿h~«©H á«Hô©dG á≤£æªdG »a ÉæfCG ÉªdÉW ∂dP ~©Ñà°SCGh .á∏°UÉëdG äÓμ°ûªdG
 ±É°VCG…QÉªJOÉéjG ƒgh 26 `dG ¬àî°ùæH »Hô©dG OÉ°üàbE’G i~àæe »a ¬MôW ºJ Ée ò«ØæJ …Qhô° dG øe{ :

±~¡H ∫ÉéªdG Gòg »a »é«JGôà°SE’G ¬LƒàdG ôaGƒJ IQhô°V{ kG~cDƒe ,zäGƒæ°S 5 I~ªd πªY á°Uôa ¿ƒ«∏e 25
.zájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG äÉfÉμeEG øe IOÉØà°SE’G

 Ωq~b kÉeÉàNh…QÉªJ¬a~g ¿Éc ÉªdÉ£dh »Hô©dG OÉ°üàbEÓd ~æ°Sh á«dÉªdG á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒªdG ºgCG øe ¬fG{ :∫ƒ≤dÉH »Hô©dG ∂æÑdG äG~éà°ùe ôNBG øY áëªd
.z»Hô©dG OÉ°üàbE’G ºYOh á«Hô©dG áeC’G áe~N »°SÉ°SC’G

DIXONS CARPHONEπªàcG ≥«≤ëàdGh É¡FÓª©d á«°üî°T äÉfÉ«Hh πé°S ø«jÓe 10ƒëf ¥GôàN’ ¢Vô©àJ

 äÉ«fhôàμd’Gh ádƒªëªdG ∞JGƒ¡∏d á«fÉ£jôÑdG áFõéàdG ácô°T âdÉb Dixons CarphoneºJ ,AÓª©∏d á«°üî°T äÉfÉ«Hh ,É¡d ™HÉJ πé°S ø«jÓe 10 ƒëf ¿CG
.2017 ΩÉY ≈a »fhôàμdEG Ωƒég øª°V É¡bGôàNG

»a π«ªY ¿ƒ«∏e 22 ≈dEG π°üj Ée É¡j~d »àdGh ,ΩGƒYCG áKÓK i~e ≈∏Y ácô°ûdG ¬d ¢Vô©àJ ô«Ñc »fhôàμdEG Ωƒég »fÉK ôÑà©j Gòg ¿CG ,É¡J~YCG ôjQÉ≤J »a äOÉaCGh

.¿B’G πªàcG ~b ¥GôàN’G á«∏ªY ≈a ≥«≤ëàdG ¿CG âdÉbh øFÉHõ∏d ácô°ûdG äQòàYG ~bh ,G~ædôjGh I~ëàªdG áμ∏ªªdG

 ácô°û∏d iò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYCGh∑h~dÉH ¢ùμ«dCG.É¡FÓª©d ácô°ûdG É¡H âÑÑ°ùJ á≤FÉ°V …CG ≈∏Y I~°ûH ∞°SCGh ,ïØdG Gòg πãe »a º¡Wƒ≤°ùd πeCG áÑ«N øY ,

…CG ∑Éæg øμj ºdh ,á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG π«°UÉØJ hCG ™a~dG äÉbÉ£H äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒàëJ øμJ ºd É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ºJ »àdG AÓª©dG äÓé°S ¿CG ácô°ûdG âØ°ûch

.IO~°ûe á«æeCG äGAGôLEG áaÉ°VEGh ôe’G á÷É©e ≈dEG áæÄª£e ,¥GôàN’G øY ºéf ~b CÉ£N …CG OƒLh ≈∏Y π«dO

äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ø˘e π˘é˘°S ¿ƒ˘«˘∏˘e 1^2 ¥Gô˘à˘NG º˘J (¿Gô˘jõ˘̆M) ƒ˘̆«˘̆fƒ˘̆j ô˘̆¡˘̆°T ∫Ó˘̆N ¬˘̆fCG ≈˘̆dEG á˘̆cô˘̆°ûdG âà˘̆Ø˘̆dh

ø«∏∏°ùàªdG ¿CG ô¡XCG ≥«≤ëàdG ¿CG{ ≈dEG Iô«°ûe ,»fhôàμdE’G ~jôÑdGh øjhÉæ©dG ,AÉª°SC’G πãe á«°üî°T

~MCG »a ¿ÉªàFEG ábÉ£H ø«jÓe 5^9 ≈dEG 2017 ΩÉ©dG øe (RƒªJ) ƒ«dƒj ô¡°T ∫ÓN ∫ƒ°UƒdG GƒdhÉM

  ~dQhh »°S »H õjQÉc ôLÉàªd  á©HÉàdG áª¶fC’GPC World Currys π«aGôJ õfƒ°ùμjGOhTravelDixons.

á«ªdÉ©dG »ÑXƒHCG ¥ƒ°Sá°UÉîdG πjƒªàdG äÉ°üæe º«¶æJ ∫ƒM ájQÉ°ûà°SG ábQh ìô£J

¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S âMô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆W
,á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆Xƒ˘̆ ˘̆HCG
»˘dh~˘dG »˘dÉ˘ª˘dG õ˘cô˘̆ª˘̆dG
á˘˘˘˘˘bQh ,»˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘HCG »˘˘˘˘˘a
QÉWE’G ∫ƒM ájQÉ°ûà°SG
ìô˘˘à˘˘≤˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
äÉ°üæe »∏¨°ûe πª©d

.á°UÉîdG πjƒªàdG

Iƒ˘£˘î˘dG √ò˘g »˘JCÉ˘˘Jh

á£∏°S ìôW ÜÉ≤YCG »a

á«dÉªdG äÉe~îdG º«¶æJ

äÉ¶MÓªdGh AGQB’G øe ~j~©dG »≤∏Jh ,πÑ≤ªdG (¢SQÉe) QGPBG »a ¢TÉ≤æ∏d ìôà≤ªdG Gòg ¥ƒ°ù∏d á©HÉàdG

.I~j~L äÓj~©J ¬æ«ª° Jh ìôà≤ªdG ôjƒ£J »a âªgÉ°S »àdG á«HÉéj’G

øe ~ëj πeÉμàe è¡f ≥ah ºª°üªdG ~j~édG »ª«¶æàdG QÉWE’G ìôà≤e äGõ«ªe RôHCG øª° àJh

äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG RÉ˘é˘fEÉ˘H í˘ª˘°ùj á˘°UÉ˘î˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘°üæ˘e π˘«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆d ~˘̆j~˘̆L •É˘̆°ûf ìô˘̆W ,ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG

±ô˘W ø˘e ô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘μ˘°ûH äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG AGô˘LG ø˘«˘μ˘̆ª˘̆Jh ,¢VGô˘̆b’G hCG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘æ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

 .á°UÉN ¢VGôZCG ácô°T ôÑY ô°TÉÑe ô«Z πμ°ûH hCG ,ø«°Vô≤ªdG hCG øjôªãà°ùªdG

 ¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉcäGQÉeE’G ∞«æ°üJ âÑãJ

 ~æYAA-

∫É˘à˘«˘HÉ˘c{ á˘«˘dh~˘dG »˘fÉ˘ª˘à˘FE’G ∞˘«˘æ˘°üà˘dG á˘dÉ˘ch âà˘Ñ˘̆K

π˘˘jƒ˘˘W …OÉ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FE’G ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG z¢ùæ˘˘é˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘fG

äGQÉeEÓd á«ÑæLC’Gh á«∏ëªdG ø«à∏ª©dÉH πLC’G ô«°übh

 ~æYAA-h+A1.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

Iô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¿G É˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘dG âë˘˘˘˘˘°VhCGh

»LQÉîdG ™°Vƒ∏d Iôªà°ùªdG Iƒ≤dG ¢ùμ©J á«∏Ñ≤à°ùªdG

á∏«Øc ,ájƒb á«dÉe ∫ƒ°UCG IôaƒH õ«ªàj …òdG ,äGQÉeEÓd

OÉªàYE’G øY áÄ°TÉædG äGOGôjE’G ¢VÉØîfG ô«KCÉJ ∞«ØîàH

.§ØædG ≈∏Y

AÉL äGQÉeEÓd ¬àëæe …òdG ∞«æ°üàdG ¿G{ âaÉ°VCGh

,É˘¡˘H ™˘à˘ª˘à˘J »˘à˘˘dG »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SE’G á˘˘dÉ˘˘M π˘˘° Ø˘˘H

∫h~dÉH áfQÉ≤e ájOÉ°üàbE’G É¡J~YÉb ´ƒæJ ≈dG áaÉ°VEG

èJÉædG øe OôØdG Ö«°üf ´ÉØJQGh ,á≤£æªdG »a iôNC’G

…òdG …ƒ≤dG ºY~dG ¿G øY kÓ° a ,É¡«a »dÉªLE’G »∏ëªdG

.zkÉjôgƒL kÓeÉY ≈≤Ñj »ÑXƒHCG IQÉeEG √ôaƒJ

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 14

á«bÉØJ’G ™«bƒJ ∫ÓN
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:»Hô©dG ∂æÑdG áYƒª› óLGƒJ

�������	
������������������������������������������������������������������������������������� �! "#�� ����������$�%&���'�	������(���)!�����)��*+������,��-�����.���/���0��� �
+��� ���.�

.¿Éà°ùNGRÉc ,É«côJ ,É«dGÎ°SCG ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ,Ú°üdG

ô°ûæ∏d qó©ŸG ‹ÉŸG ™°VƒdG ¿É«H

äGOƒLƒŸG-I
(.∫.∫ ÚjÓÃ º«≤dG)

2017/12/31 ‘ Éªc2016/12/31 ‘ Éªc

 QGó°U’G äÉ°ù°SDƒeh ¥hóæ°üdG 394^813  395^349 

á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ±QÉ°üŸG iód ™FGOƒdG 128^975  44^196 

����=��>��?�?�@����������-�����A���>�B���(����E�.�������A�����I���$����%K��� 177^163  152^691 

L�+������#���-��,�M��>��������-�����A���>�B���(!0���P>�,   -    - 

����!�VK�������������W��X��   -    - 

�������-�?=�@��-�>��   -    - 

(FVTPLZ��$���[�>�\���.��'���]�_��?�����������!�?�����(�(]>�`a����   -    - 

(FVTPLZ��$���[�>�\���.��'���]�_��?�����������!�?����b�f���������-���g��>�)���-�>��� 2^832  2^780 

(FVTPLZ��$���[�>�\���.��'���]�_��?�����������!�?�����M
�(����P>�?��>�-�M�0��=���l��X�m�a
�   -    - 

(1Z����M�����M0����)$��%0���P>�?��>�-�M�0��=���l��X 1^015^072  1^050^453 

���M�����M0�������?���-�an0���P>�?��>�-�M�0��=���l��X 1^809  1^652 

-.�+,�og�p� �
�q�� 43^208  19^245 

���M�����M0����)���-�>��� 261^620  304^952 

(FVTOCIZ��fr.��_���@���_fq�����X�
#�_��?�����������!�?�����(�(]>�`a���� 18^668  24^557 

�0��%��>�����=���-�K��@���l�-�!s����>��(�(]   -    - 

 ��q��t�M�=������u�f����W��X�� 8^207  8^207 

�������=��v�W��X�� 13^785  15^692 

������wx��=��v�W��X�� 2^811  2^326 

L�+���`�������>�q=��wx�W��X��

b�f���-���g�� 4^572  4^107 

��a�@��

äGOƒLƒŸG ´ƒª› 2^073^535  2^026^207 
 12 31 h 2017 12 31�l��!K�9�`,��y>q���I+���*�������!0��ً�?�>��P>�?��>�-��M0��=���)������
+���w�� ��0��18^403 h 25^316���	��+���zq=����!�,�_����-��>A���)����q���{1)

y��=���}0#�2016

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG-II
(.∫.∫ ÚjÓÃ º«≤dG)

2017/12/31 ‘ Éªc2016/12/31 ‘ Éªc

QGó°UG äÉ°ù°SDƒe 56^607  10^791 

AGô°T IOÉYEG äÉ«bÉØJEGh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ±QÉ°üŸG 37^523  106 

����=��>��?�?�@����������-�����A���>�B���(����E�.�������A�����I���$����%K��� 68^575  51^295 

����!�VK��u�f����������W��X��   -    - 

�������-�?=�@��-�>���   -    - 

�$���[�>�\���.��'���]�_��?�����������!�?����������-���0��   -    - 

�$���[�>�\���.��'���]�_��?�����������!�?����L$������m�a
�   -    - 

���M�����M0�����
$�q���)$��%���-�����]>�L$����� 1^618^408  1^698^476 

���M�����M0�������?���-�a&��-�����]>�L$��> 20^030  22^817 

������>��������(�����>�����0�!=��-���0��

-.�+,�og�p�-�qa�� 43^208  19^245 

b�f���-���0�� 46^470  40^899 

t�+#�.�>����f�.���ag����-��>A�� 9^827  10^003 

�a0v����>����>A>��� ���   -    - 

L�+���`�������>�q=��wx�-���0��   -    - 

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› 1^900^648  1^853^632 

 áYƒªéŸG á°üM - ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

����#�`a�������W�!���������� 31^729  31^729 

�a0v�����>���0��VM��`a�������W�!����������   -    - 

��������`a���.����q�X���-�>�#���   -    - 

��0��VM=���`a���.����q�X���-�>�#���   -    - 

W�!�����0����(�(������q?
���-��q?�����   -    - 

W�������������+�����-�����=].���� 1^654  1^654 

�sA>���������������!��������-�>�.����   -    - 

IQhóe ìÉHQCG -    -    - 

(2Z�-���?����`��?�����#����V$����� 6^714  6^714 

(OCIZ�b�f.��_���@���_fq�����X�
#�_��?���M
�(����������-�>�������������!�?���l� �w	=����� 7^951  13^839 

��q?
���-�?�q=0����*=0������a����������-�?=�@!0�����������!�?���l� �w	=����

��+
g.��-�!����_����-�,>�����

{����%��>�������,Z�L���=0���0��,�wx�-����=]����� 124^839  118^639 

L���=0���0��,���]�-����=]�����

(±) á«dÉŸG IQhódG èFÉàf   -    - 

á«∏bC’G ¥ƒ≤M   - 

{��$�a��wx����>������P>�W�]�lZ�-�����.�>�t�+#�.��-�����]

»°ù«FôdG õcôŸG / ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ´ƒª› 172^887  172^575 

»°ù«FôdG õcôŸG / ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› 2^073^535  2^026^207 

�q?
��� ���,�)��153����!0�� ��?�>��
+���)���K�0!���-���?����`��?�����#���-�,>����!�,��+g�=���-�]��(�.��)!�P�)���K��� ��� �
+��l��0�������������-�����A���>�B���(���}0#�{2)

�z�
+0���_fq����+���P� ���,�)��50����!0�� ��?�>�-���?����/!������#���)#����
���-�,>�M��>�{�t�����+����'���=]��lZ������
����q���������X�[��W���.��l�_fq��I=�����0��=��>

á«fGõ«ŸG êQÉN-III
(.∫.∫ ÚjÓÃ º«≤dG)

2017/12/31 ‘ Éªc2016/12/31 ‘ Éªc

πjƒ“ äGó¡©J 464^496  480^265 

�������-�����A���>�B���(!0��������-�qa���� 17^310  11^177 

�������-�����A���>�B���(���)���!0=����-�qa����   - 

)$��%0��-�qa���� 447^186  469^088 

¿Éª°V äGó¡©J 228^284  236^154 

�������-�����A���>�B���(!0��������b�f���-���!�P>�-.�MK>�_M��� 13^722  3^873 

(Credit DerivativesZ�����!=$.��-�?=�@���-�>����m��a
����   - 

�������-�����A���>�B���(���)���!0=����b�f���-���!�P>�-.�MK>�_M��� 3^494  5^496 

����!=$.��-�?=�@���-�>����m��a
����   - 

)$��%0��������-���!�P>�-.�MK>�_M���   -    - 

)$��%���)���!0=����-���!�P>�-.�MK>�_M��� 211^068  226^785 

á«dÉe äGóæ°S ≈∏Y äGó¡©J   -    - 

E�=�����������-�q
����   -    - 

������.��>���t���@������#���]�L���#�+��`�,�m��a
����   -    - 

`�0��=0��������-�q
����

������.��>���L�+������#���]�L������@��`�,�m��a
����

(™HÉJ) á«fGõ«ŸG êQÉN-III
(.∫.∫ ÚjÓÃ º«≤dG)

2017/12/31 ‘ Éªc2016/12/31 ‘ Éªc

á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉ«∏ªY 224^560  210^835 

E�=�������+
g���-�!#�� 112^680  105^802 

`�0��=0����+
g���-�!#�� 111^880  105^033 

πLC’ á«dÉŸG äGhOC’G ≈∏Y äGó¡©J

iôNCG äGó¡©J

á«FÉ°†b äÉYGõf øY áŒÉf äÉÑdÉ£e 33^287  33^287 

¿ÉªàF’G äÉHÉ°ùM   -    - 

��q��-�!�0�=�����P�f����

������
=�����-�M���=�����P�f����

∫GƒeC’G IQGOEG äÉHÉ°ùM äGOƒLƒe

»YÉª÷G QÉªãà°S’G äÉÄ«g   -    - 

á«dÉe äÉ≤à°ûeh äGô°TDƒÃ á£ÑJôŸG á«dÉŸG äÉéàæŸGh äGhOC’G

Égò«ØæàH ∑ƒμ°ûe äGó¡©J

á«fGõ«ŸG êQÉN ≈dG ôcò∏d ádƒ≤æŸG áÄjOôdG øFÉHõdG ¿ƒjO 28^097  27^602 

ô°ûæ∏d qó©ŸG ≥bóŸG πNódG ¿É«H

ô°ûæ∏d qó©ŸG πNódG ¿É«H-IV
(.∫.∫ ÚjÓÃ º«≤dG)

2017/12/31 ‘ Éªc2016/12/31 ‘ Éªc

{�+���V���l��XZ��a���@���-�����.�>�q$��M��102^045102^481

�a���@���t�+#�.�>�q$��M��30^535-31^363-

óFGƒØdG øe äGOGôj’G ‘É°U71^51071^118

ä’ƒª©dG øe äGOGôj’G11^78214^140

ä’ƒª©dG øe AÉÑY’G1^418-1^479-

ä’ƒª©dG øe äGOGôj’G ‘É°U10^36412^661

�$���[�>�\����.��'���]�_��?�����������!�?�����M
�(����������-�>��.��-��0!#��$���f \������l��X54531-

�??��wx��$���f� \������l��X�m�a
�69140-

q$����t�+#�� -�������m�a
�174107

�������-���!�=��.���$���f \������l��X4^8714^960

b�f�����0�	�@��-������1^3641^846

á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G ´ƒª›88^65490^554

¿ÉªàF’G ôFÉ°ùN7^020-4^583-

���M�����0M�����M
�(���)�q���-�>�.��q$����� �!=$.���$���f�m�a
�   -    - 

{�0���>�������-�K���Z�b�f�.���������-���!�=��.�>�-�>��.���!�,�zq��-��>A��   -    - 

á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G ‘É°U81^63485^971

/�q�=�����t�+#��26^030-26^001-

b�f�����0�	�@��t�+#��>��������������(�21^107-19^880-

��������=������W��X�.��-��>A��>�-�K�a=����-��(�(¡2^985-2^996-

�������wx��=������W��X.��t�M���

��a�@����!�,�zq��-��(�(¡

b�f�����0�	�@��t�+#��

á«∏«¨°ûàdG AÉÑYC’G ´ƒª›50^122-48^877-

á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G31^51237^094

�����(�����?*0�� ¢�?�>���+����-�����A���£$�=��l��
=�(]   -    - 
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

äGôgƒéª∏d …OQhR’ áeÓY ≈∏Y Pƒëà°ùJ"TOUS"

ádƒÑ≤ªdG áª«≤dG äGP IôNÉØdG äGôgƒéªdG ´É£b »a ™°SƒàJh

™˘˘˘«˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘Y …OQhR’ á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T âæ˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG

á°üM ≈∏Y PGƒëà°SEÓd º¡°SCG AGô°T á«bÉØJG

á«Hô©dG OÉjORG ácô°T »a áÄªdG »a 100

áeÓ©dG RÉ«àe’ π¨°ûªdGh ∂dÉªdG ájQÉéàdG

 á˘«˘dh~˘dG á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG)TOUS(áμ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

kGô˘˘«˘˘Ñ˘˘c kGQƒ˘˘£˘˘J PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°S’G Gò˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘jh

´É£b »a kÉjƒb kÉfÉ«c ¢ù°SDƒj å«M ácô°û∏d

ádƒÑ≤ªdG áª«≤dG äGP IôNÉØdG äGôgƒéªdG

.á«ëHôdGh ƒªæ∏d kG~j~L kGQ~°üe ∞«° jh

»a kGôªà°ùe kGƒªf (OÉjOREG) äô¡XCG ~bh

Ée 2017 ΩÉ©d É¡∏NO »aÉ°U ≠∏H å«M É¡°ù«°SCÉJ òæe ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G

kÉ«é«JGôà°SG kÉ°ùfÉéJ á≤Ø°üdG √òg πãªJh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 18^8 ¬àª«b

äGôgƒéªdG ´É£b ∫ƒNO ≈dG áaOÉ¡dG …OQhR’ áYƒªée ájDhQ ™e kGô«Ñc

´ƒæJ ≈∏Y ~YÉ°ùJ ±ƒ°S ájƒb ìÉHQCG ¢ûeGƒg ôaƒj ÉªH áª«≤dG ádƒÑ≤e IôNÉØdG

ºJ .áYƒæàeh I~j~L äÉéàæe ìôWh ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe ácô°ûdG á¶Øëe

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 188 ∫OÉ©j ÉªH ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGô°ûdG ô©°S ~j~ëJ

á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VEG äÉ˘˘Yƒ˘˘a~˘˘e …Oƒ˘˘©˘˘°S ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 25 ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°S

ájÉ¡æH É¡«∏Y ≥Øàe πNO äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJh »∏Ñ≤à°ùªdG AGOC’ÉH áWhô°ûe

ájQÉéàdG OÉjOREG ácô°T πNO »aÉ°U ≠∏H ~bh .2020 ΩÉ©d á«dÉªdG áæ°ùdG

18^8 »˘dGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y 2015h 2016h 2017 á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG çÓ˘˘ã˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ù∏˘˘d

∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘e 16^1 ,…Oƒ˘˘©˘˘°S ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 19^1 ,…Oƒ˘˘©˘˘°S ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

á«fÉªàFEG äÓ«¡°ùJ ∫ÓN øe á≤Ø°üdG πjƒªJ ºàj ¿G ™bƒàªdG øeh .…Oƒ©°S

.ácô°û∏d á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G øe áj~≤ædG äÉ≤a~àdGh á«μæH

:ájOƒ©°ùdG ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG

ádhÉæªdG ™FÉ° ÑdG »dÉªLEG øW ¿ƒ«∏e 24

QOÉ˘°üdG »˘FÉ˘°üME’G ô˘°TDƒ˘̆ª˘̆dG ô˘̆¡˘̆XCG
á˘jOƒ˘©˘°ùdG Å˘fGƒ˘ª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ø˘̆e
™˘̆˘FÉ˘̆˘° Ñ˘̆˘̆dG ¿Rh »˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆LEG ¿G zÅ˘̆˘̆fGƒ˘̆˘̆e{
24   ≠˘̆∏˘̆H OÓ˘̆Ñ˘̆dG Å˘̆˘fGƒ˘̆˘e »˘̆˘a á˘̆˘dhÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG
,2018 RƒªJ ô¡°T ∫ÓN øW ¿ƒ«∏e
ºJ ÉªY áÄªdG »a 4^46 áÑ°ùæH ´ÉØJQÉH
ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN ¬≤«≤ëJ
äÉjhÉëdG O~Y ≠∏H ø«M »a ,≥HÉ°ùdG
IOÉ˘̆˘jõ˘̆˘H ,á˘̆˘jhÉ˘̆˘M ∞˘̆˘̆dCG 566 á˘̆˘̆dhÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG
∫ÓN ¬≤«≤ëJ ºJ ÉªY áÄªdG »a 1^83

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG
Å˘̆ ˘̆fGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘a ø˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘°ùdG O~˘̆ ˘̆ ˘Y É˘̆ ˘̆ ˘eCG
ô¡°T ∫ÓN ≠∏Ña á©°ùàdG ájOƒ©°ùdG

äÉHô©dG O~Y ≠∏H Éª«a ÖcGQ ∞dCG 114 ÜÉcôdG O~Y ≠∏Hh ,áæ«Ø°S 1113 RƒªJ
.á«°TÉe ∞dCG 567 »°TGƒªdG O~Y ≠∏Hh ,áHôY ∞dCG 53

ƒ`g ÅfGƒª∏d á``````eÉ©dG á°ù°SDƒªdG »``````a IQGO’G ΩÉ``````Y ô``````j~e ¿G ô``````còj
~«°ùdG¢ùjQ~dG øªMôdG ~ÑY øH ~YÉ°ùe.

z»HO »a ∑ÓeC’Gh »°VGQC’G IôFGO{

zájQÉ≤©dG ¿ƒ°T{ »°VGQCGh äGQÉ≤Y ≈∏Y õéëJ

äGQÉ≤©dGh »°VGQC’G ≈∏Y õéëdG z»HO »a ∑ÓeC’Gh »°VGQC’G IôFGO{ äQôb
 zájQÉ≤©dG ¿ƒ°T{ äÉcô°T áYƒªée º°SEÉH á∏é°ùªdGSCHON≈dG áaÉ°VE’ÉH ,

áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉØ«à°SG ø«M ≈dG ∂dPh ,¿Éª° dG ÜÉ°ùM »a áYOƒªdG É¡dGƒeCG
¥ƒ˘̆≤˘̆M á˘̆aÉ˘̆c ´É˘̆ ˘Lô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG äGAGô˘̆ ˘LE’G »˘̆ ˘HO º˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘eh

.™jQÉ°ûªdG ∂∏J »a ôNBG ±ôW …C’ ¥ƒ≤ëdG ¿Éª°V ™e ,øjôªãà°ùªdG
øjôªãà°ùªdG ¥ƒ≤M ¿Éª°V ±~¡H »JCÉJ Iƒ£îdG √òg ¿G ≈dG IôFG~dG âàØd Éªc

.¿Éª° dG ÜÉ°ùM »a É¡YG~jEG Ω~Yh º¡dGƒeCG ∫Ó¨à°SÉH z¿ƒ°T{ ΩÉ«b ~©H

: (QÉjO) »eÉ£≤dG ~«©°SÉæà¶Øëe á©°SƒJ ≈∏Y ÉæJQ~b øe ¿ƒ≤KGh

äG~FÉY äGQÉeE’G »a äGQÉ≤©dG IQGOEG äÉe~Nh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫ÉéªH I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MEG ,zôjƒ£à∏d QÉjO{ â∏é°S
316 ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a0^7 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ∂dPh ,2018 ƒ«fƒj 30 »a á«¡àæªdG IôàØdG øY ºgQO ¿ƒ«∏e 314 â¨∏H
øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ácô°ûdG ìÉHQCG »aÉ°U π°Uh Éª«a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG øY É¡∏«é°ùJ ºJ ºgQO ¿ƒ«∏e

.2017 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ìÉHQCG øY áÄªdG »a 2^6 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ºgQO ¿ƒ«∏e 65^2 ≈dEG »dÉëdG ΩÉ©dG
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dh»eÉ£≤dG ~«©°Søe ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’Gh ,»fÉãdG ™Hô∏d »dÉªdG AGOC’G ¿EG{  :

…òdG ΩG~à°ùªdG ∫ÉªYC’G êPƒªæd ÉæYÉÑJG ∫ÓN øe ÉgÉæ≤≤M »àdG á«HÉéjE’G èFÉàæ∏d ¢SÉμ©fG ƒg ,ΩÉY πμ°ûH »dÉëdG ΩÉ©dG
…P{ ™jQÉ°ûe »a kGô«Ñc kÉe~≤J ¬«a ≥≤ëf …òdG âbƒdG »ah .ƒªæ∏d áë°VGƒdG Éæà«é«JGôà°SÉH ´ƒa~e ƒgh ,ácô°ûdG ¬à©°Vh
zQÉjO{ á¶Øëe á©°SƒJ ≈∏Y ÉæJQ~b øe ¿ƒ≤KGh ÉæfEÉa ,AÉ°TôÑdG Ωƒ«æ«∏«e QÉjO á«b~æa ≥≤°Th ¥~æa{h ,z¿hÉJ~«e{ h zÉjôJBG

.z´É£≤dG Gò¡d OGhôc ÉæàfÉμe øe Rõ©j Éªe ,á«HÉéjE’G èFÉàædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ »a QGôªà°S’Gh

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 16

QÉØ◊G øÁG

…OQhR’ ácô°T ¢ù«FQ

 ôjô≤JPWC:É«fÉ£jôH »a πªY á°Uôa ø«jÓe 7^2 ≥∏î«°S »YÉæ£°UE’G AÉcòdG

 ácô°T øY QOÉ°U ôjô≤J ∞°ûcPWC≥∏î«°S »YÉæ£°UE’G AÉcòdG ¿G øY á«fÉ£jôÑdG

áØ«Xh ø«jÓe 7 øek’~H áØ«Xh ø«jÓe 7^2 ≈dG π°üà°S »àdG ∞FÉXƒdG øe ~jõªdG

.…OÉ°üàbE’G ƒªædG õjõ©J ≥jôW øY áàªJC’G ÖÑ°ùH äQ~gCG

 äQ~bhPWC∫ÓN áàªJDƒe ¿ƒμà°S πª©dG ¢Uôa øe áÄªdG »a 20 ≈dGƒM ¿G

áª¶fCG Qƒ£Jh Ω~≤àH πª©dG äÉYÉ£b øe ´É£b …CG ôKCÉàj ødh á∏Ñ≤ªdG áæ°S øjô°û©dG

.äÉJƒHhôdGh »YÉæ£°UE’G AÉcòdG

zRÉ«àeE’G{QÉæjO ¿ƒ«∏e 21^5 áª«≤H πjƒªJ á«bÉØJG ™bƒJ

™e äÓjƒªJ á«bÉØJG ájQÉªãà°S’G RÉ«àe’G áYƒªée ácô°T âeôHCG

¿ƒ«∏e 71) QÉæjO ¿ƒ«∏e 21^5 áª«≤H á«∏ëªdG á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ~MCG

.(Q’hO

πjƒªàdG Ω~îà°ù«°Sh äGƒæ°S 7 á«bÉØJE’G I~e ¿G ácô°ûdG âë°VhCGh

.ácô°ûdG ™jQÉ°ûªH ™°SƒàdG »a

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 12^3 áª«≤H ájƒæ°S ∞°üf kÉMÉHQCG zRÉ«àe’G{ â≤≤Mh

¢ùjQ~dG ~YÉ°ùe

ÅfGƒe



¬«≤a π°ü«a

…QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd ¬«≤a øH

QGôL ¿É°ùM

»eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æH

äGQÉ``≤Y

 ø«H ºgÉØJ Iôcòez¬«≤a øH{h z»eÓ°SE’G øjôëÑdG{øFÉHR πjƒªàd

zIQ~°ùdG ´hô°ûe{

) »eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æH ™bhBisBøH ácô°T ™e ∑ôà°ûe ºgÉØJ Iôcòe (

AGô°T »a ø«ÑZGôdG øFÉHõ∏d πjƒªJ ºj~≤J ≈dEG ±~¡J …QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd ¬«≤a

.ôNÉØdG »æμ°ùdG IQ~°ùdG ´hô°ûe »a Ó«a

,»eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe πc á«bÉØJ’G ™«bƒJ ô° M

QGôL ¿É°ùM,…QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd ¬«≤a øH ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh

¬«≤a π°ü«aô≤e »a ø«aô£dG Óc øe ø«dhDƒ°ùªdG øe O~Y ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,

.∞«°ùdG á«MÉ° H ¬«≤a øH ácô°T

ø««æjôëÑdG øFÉHõ∏d …QÉ≤Y πjƒªJ ºj~≤àH ∂æÑdG ΩÉ«b ≈∏Y á«bÉØJ’G ¢üæJh

¬˘«˘≤˘a ø˘H á˘cô˘°ûd ™˘HÉ˘à˘dG »˘æ˘μ˘°ùdG IQ~˘°ùdG ´hô˘°ûe »˘a Ó˘˘«˘˘a AGô˘˘°ûH ø˘˘«˘˘Ñ˘˘ZGô˘˘dG

≈∏Y á˘Ä˘ª˘dG »˘a 5 á˘Ñ˘°ùæ˘H ¢ «˘Ø˘î˘J º˘j~˘≤˘à˘H õ˘«˘ª˘à˘j …ò˘dGh …QÉ˘≤˘©˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d

ô˘«˘Z ø˘FÉ˘Hõ˘∏˘d ø˘μ˘ª˘j É˘ª˘c .kÉ˘eÉ˘˘Y 25 ≈˘˘dEG π˘˘°üJ π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J Iô˘˘à˘˘ah ,≈˘˘dhC’G á˘˘©˘˘a~˘˘dG

.iôNCG ÉjGõe …P »∏jƒªJ ΩÉ¶f øª°V º¡Ñ∏£H Ω~≤àdG ø««æjôëÑdG

 ∫ÉbhQGôLÉæ«YÉ°ùe QÉWEG øª°V »JCÉJ »àdGh á«bÉØJ’G √òg ™«bƒJ Éf~©°ùj{ :

≈dEG ±~¡j ÉªH I~FGôdG äÉcô°ûdG ∞∏àîe ™e áªq«b äÉcGô°T ~≤Y ≈dEG á«eGôdG

.zΩGôμdG ÉææFÉHõd Iõ«ªàe ¢Uôah äÉe~N ô«aƒJ

 ÜôYCG ,¬à¡L øe¬«≤a π°ü«aIOÉjõd ôªà°ùªdG ¬«≤a øH ácô°T »©°S øY

ƒªf »a áªgÉ°ùªdG ±~¡H I~FGôdG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdG ¬LhCG

.øjôëÑdG áμ∏ªªH …QÉ≤©dG ´É£≤dG

 ™jQÉ°ûe »a á«dÉY ∫É¨°TEG Ö°ùfzá° HÉ≤dG ÉjGõªdG{

:»Ñ©≤°üdG º«gGôHGá«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G »a ájQÉªãà°SG kÉ°Uôa ¢SQ~f

 ¢S~æ¡ªdG á° HÉ≤dG ÉjGõªdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûc»Ñ©≤°üdG º«gGôHGÖ°ùf ≥«≤ëJ É¡à∏°UGƒe øY
 É¡©jQÉ°ûe »a á«dÉY ∫É¨°TEG,øjôëÑdGh »HOh ájOƒ©°ùdG ≈dG âjƒμdG øe kGA~H ,á≤£æªdG ∫hO ∞∏àîe »a πN~∏d IQ~ªdG

øª°V ~f’ »HO »a É¡©jQÉ°ûe »a á«æμ°S ≥≤°T É¡æ«H øe »àdGh ,™«Ñ∏d áMÉàªdG É¡JGQÉ≤Y »a äÉ©«Ñe â≤≤M ø«M »a
 á∏°ù∏°SQ SERIESâ¨∏H ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,¿ÉªY »a z¢ùf~jõjQ ÉjGõe{ ´hô°ûeh ,

¿ƒ«∏e 1^315^19 ƒëf 2018 øe ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏H ø«M »a ºgQO QÉ«∏e 2^69
.ºgQO

 ±É°VCGh»Ñ©≤°üdGπª©J »àdG ¥Gƒ°SC’G øª°V kÉ«dÉM É¡°SQ~J »àdG ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG øe ~j~©dG ÉjGõªdG i~d ¿G ,
å«M ,™°SƒàdG »a ácô°ûdG ±G~gC’ ÜôbC’G ~©J »àdGh á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G kG~j~ëJh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG áaÉ°VEG ,É¡«a

.»ªdÉ©dG ™°SƒàdG »a É¡æe áÑZQ ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y É¡JÉ«YG~Jh ,á«ªdÉ©dGh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a I~YÉ°üàªdG äGQƒ£àdG ÖbGôJ ácô°ûdG ¿G

 áYƒªéªd ~j~L IQGOEG ¢ù∏ée π«μ°ûJ IOÉYEGzá° HÉ≤dG ¿É°SôØdG{

:»æ°SƒëdG ¥QÉWá¡Lƒc »ÑXƒHCG áfÉμe õjõ©J ÉæaG~gCG øe

Iõ«ªe á«MÉ«°Sh á«°VÉjQ ájOÉ°üàbEG

¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e π````«˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûJ ~````«˘˘˘˘˘YCG
¿É˘˘˘°Sô˘˘˘Ø˘˘˘dG á````Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e IQGOEG
¢ù∏éªd á˘cƒ˘∏˘ª˘ª˘dG) á````° HÉ˘≤˘dG
á°SÉFôH (…OÉ°üàbE’G ¿RGƒàdG

»æ°SƒëdG º«MôdG ~ÑY ¥QÉW.
»˘a ~˘j~˘é˘dG ¢ù∏˘é˘̆ª˘̆dG º˘̆°Vh
çÓ˘̆K ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùJ »˘̆à˘̆dG ¬˘̆à˘̆jƒ˘̆° Y

 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG ø˘˘e kÓ˘̆c äGƒ˘̆æ˘̆ ˘°S~¡a

 »˘©˘aÉ˘«˘˘dG ∞˘˘«˘˘°Sh¬˘∏˘dG ~˘Ñ˘Y

 »°ù«Ñ≤˘dG ~˘ª˘MCGhOÉªY ∫Ó˘L

 QGõ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dGhº˘˘°TÉ˘˘g ∞˘˘˘jô˘˘˘°T

 »ª°TÉ¡dGh …ôÑ©édG ô°UÉf ¬∏dG~ÑYh…~jƒ°ùdG ôÑL ¿É£∏°S.
 ∫Ébh»æ°SƒëdG º«MôdG ~ÑY ¥QÉW¿EG{ :áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

¥ƒ°ùdG »a Éf~LGƒJ õjõ©J ≈∏Y πª©dG á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ÉæaG~gCG ºgCG øe
ájOÉ°üàbG á¡Lƒc »ÑXƒHCG áfÉμe õjõ©J »a áªgÉ°ùªdGh kÉ°Uƒ°üN á«∏ëªdG
É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh áYƒªéªdG ¿G{ ≈dG kÉàa’ ,zIõ«ªe á«MÉ«°Sh á«°VÉjQ
ô«aƒJ ±~¡H »ÑXƒHCG »a Iõ«ªªdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ôjƒ£àH âªgÉ°S
»a »HÉéjEG ôKCG ¬d ¿ƒμ«°S Éªe ,É¡Yƒf øe I~jôah IQƒ£àe ≥aGôeh äBÉ°ûæe

.z»ÑXƒHCG IQÉeE’á«¡«aôàdGh ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G IÉ«ëdG AGôKEG

QÉ©°ûdG OÉjRzá«dh~dG QÉªYEG{ `d kÉjò«ØæJ kÉeÉY kGôj~e

 ~∏≤JQÉ©°ûdG OÉjRÖ°üæe kGôNDƒe
QÉªYEG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

.zá«dh~dG
 ¿ÉchQÉ©°ûdG≈dG ΩÉY πÑb π≤àfG

z…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ¿ÉcQC’G QGO{ ácô°T
»˘̆a …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ƒ˘̆˘° ©˘̆˘c á˘̆˘jOƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG »˘̆˘a
∑ÉeGO{ øY πMQ Ée~©H IQGOE’G ¢ù∏ée

.Ü~àæe ƒ° ©c zájQÉ≤©dG
 π˘˘˘ª˘˘˘˘YhQÉ©°ûdG™˘jQÉ˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Y

øe ¬àHôéJ ~àªJh áYƒæàeh Iô«Ñc
.áFõéàdGh áaÉ«° dGh ájQÉéàdG äÉ©ªéªdG ≈dG á«æμ°ùdG äÉ©ªéªdG
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äÉ``«fÉ``æÑd

¢SÉædG äÓμ°ûe ¢ù°ùëàJ zôj~«dƒ°S{ :πªLCG ’h áaôW

ähô«H »dÉgG äOqô°T ácô°T IQGOG ¢ù∏ée »a Gƒ° Y ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG ¢ù«FQ

 ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG ¢ù«FQ ÜÉîàfG ôÑN ¿ÉæÑd »a Üô¨à°ùf ’ô«≤°T ~ªëe»a AÉ° YG øjôNBG ø««dÉª°SCGQh

 ¿G å«M ,ÖFÉé©dG ~∏H ¿ÉæÑ∏a .~j~édG zôj~«dƒ°S{ IQGOG ¢ù∏éeô«≤°Tôj~«dƒ°S âeõdCG …OÉ°üàbG ™ªéJ ¢ù«FQ

GhOÉØà°SG ÜôM AGôeG ÜÉ°ùM ≈∏Y á°ùîH øe πbG QÉ©°SCÉHh Iƒ≤dÉH º¡JÉμ∏àªe ™«Ñd ¬FÉ° YG øe Gô«Ñc GO~Y

.º¡Ñ°SÉëj ødh ¿B’G ájÉ¨d ~¡Y …G º¡Ñ°SÉëj ºdh ,GƒdGR Éeh äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH

 Üô¨à°SGhô«≤°T  z¢SÉædG äÓμ°ûe ¢ù°ùëàJ ôj~«dƒ°S{ :ÓFÉb ΩÓY’G πFÉ°Sh ‘ ôj~«dƒ°S ≈∏Y Ωƒé¡dG–√ògh

) GÒ°ûe ´RÉæe ÓHh πªL’G áaô£dGô«≤°Tá≤«° dG ÖÑ°ùH äGQÉéj’G ä’~H OG~°S øjôLCÉà°ùªdG â∏¡eG É¡fG ≈dG (

 áæj~e zôj~«dƒ°S{ øe π©éà°S »àdGh øjôLCÉà°ùªdG A’Dƒg »eQ äÉ«YG~J ôcòj ¿G ¿hO øe ájOÉ°üàb’G.ìÉÑ°TG

QÉéàdG ™°ûLº¡∏jƒYh º¡àÑμf ∞∏N

ájQÉéàdG ´É°Vh’G IQƒ£N »a ∫hG~à∏d áFQÉW äÉYÉªàLG ≈dG ¿ÉæÑd QÉéJ äÉ«©ªL âYO
´É˘£˘≤˘dG ¿G ≈˘∏˘Y â©˘ª˘LG äÉ˘«˘©˘ª˘˘é˘˘dG √ò˘˘g AÉ˘˘°SDhQ ¢ ©˘˘H ¿G ≈˘˘à˘˘M á˘˘jh~˘˘e äÉ˘˘Nô˘˘°U ¥Ó˘˘W’h

..Iô«N’G ¬°SÉØfCG ßØ∏j OÉμj …QÉéàdG

§˘£˘î˘dG ÖÑ˘°ùH ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …~˘jCG ø˘«˘H âë˘°T á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdGh á˘˘eRCÉ˘˘à˘˘e ´É˘˘°Vh’G ¿G í˘˘«˘˘ë˘˘°U

Q~¡dG øY ∂«˘gÉ˘f á˘«˘dÉ˘ë˘dGh á˘≤˘HÉ˘°ùdG äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘«˘ª˘L É˘¡˘à˘©˘Ñ˘JG »˘à˘dG á˘∏˘°TÉ˘Ø˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G

OGƒ˘ª˘dG º˘¶˘©˘e ¿G å«˘M º˘¡˘ª˘˘¶˘˘©˘˘e ™˘˘°ûL ø˘˘Y ¿ƒ˘˘K~˘˘ë˘˘à˘˘j ’ QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG A’Dƒ˘˘g ¿G ’G ,OÉ˘˘°ùØ˘˘dGh

~bh ÉfÉ«MG  áÄªdG »a 500h 100h 50 ¥ƒØj ÉªH á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a ≈àMh Écô«eGh ÉHhQhG ¿G~∏H »a É¡JÓ«ãe øe ÉæªK ≈∏ZG ¿ÉæÑd »a á«cÓ¡à°S’G

ºdÉ©dG »a ¿Éμe …CG »a ôaƒàe ƒg Ée πch Iô«¨°U ájôb ≈ë°VG É«LƒdƒæμàdG π° ØH ºdÉ©dG ¿Gh AÉ«ÑZG Gƒ°ù«d ø«μ∏¡à°ùªdG º¶©e ¿G ∑GQOG º¡«∏Y ÉeGõd QÉ°U

.á£«°ùH ìÉHQCÉH GƒØàμjh º¡©°ûL øe GƒØØîj ¿G A’Dƒ¡d áë«°üædGh ¿Éμe …G øe QR á°ùÑμH ¬«∏Y ∫ƒ°üëdG øμªeh ,™«ªé∏d ±ƒ°ûμe √ô©°S
âJÉHh ô«Ñc πμ°ûH º¡JÉéàæe QÉ©°SG ™aQ ≈dG iOG á¶gÉH QÉ©°SCÉH ájQÉéJ ¥Gƒ°SGh äÉ©ªée »a ’Éëe ºgQÉéÄà°SÉH QÉéàdG ¢ ©H zè«à°SôH{ ¿G »gh É¡«dG ô«°ûf áæ«H áªK

 .¥Gƒ°S’Gh äÉ©ªéªdG √òg ÜÉë°UG ≈dG Oƒ©J º¡MÉHQG

»fÉÑ°UÉM ôjRƒdGájhOC’Gh äÉ«Ø°ûà°ùªdG äÉ«aÉe z∑ô°T{ »a ™≤j

áë°üdG ôjRh ¿G h~Ñj ,~«L πμ°ûH ÉgCG~H »àdG ¬Jô«°ùe øe ºZôdÉH

»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZÉgh ájhOC’Gh äÉ«Ø°ûà°ùªdG äÉ«aÉe z∑ô°T{ »a ™bh

 .™æ≤e ô«Zh ÖjôZ πμ°ûH º¡æY ™aG~jh º¡dÉ©aCG Q qôÑj ¬©ª°ùf øëf

.Ö©°ûdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ÉgƒæH »àdG ¿~ªdG Qhõj ¿G ¬d Éæàë«°üf

AÉHô¡c á°ù°SDƒe~jGõàªdG ø«æ≤àdG ÜÉÑ°SCG QqôÑJ ¿ÉæÑd

OÉ°ùah Üòch π°ûa hCG §«£îJ Aƒ°S hCG IQGOEG Aƒ°S

πeGƒ©dG ¬dÓN øe OQƒJ á«eÓYE’G πFÉ°SƒdGh ™LGôªdG ≈dG kÉHÉàc ¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe â∏°SQCG
.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a á«FÉHô¡μdG ájò¨àdG äÉYÉ°S ¢VÉØîfG ≈dG äOCG »àdG

IQGRƒd á©°VÉNh Oƒ≤Yh Oƒ≤Y òæe π°ûØdG ÉgQÉ©°T á°ù°SDƒe øe äGôjôÑJ CGô≤j ~b øe ±ô©f ’
..QqôÑJh QqôÑJh QqôÑJh Oƒ©Jh Oƒ≤Yh Oƒ≤Y òæeh áæ°S πc 24/24 AÉHô¡μdÉH ø««fÉæÑ∏dG ~©J

Aƒ°S hCG IQGOEG Aƒ°S hCG ßM Aƒ°S ácô°ûdG »a ø««æ©ªdG ∫GƒbCGh ∫É©aCG ≈∏Y ≥∏£f ¿G ¿ÉμeE’ÉH πg
..!OÉ°ùah Üòch π°ûa hCG §«£îJ

 ≥HÉ£dG »a ôãY ,¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe »a áª¡ªH …õcôªdG ¢û«àØàdG øe ≥jôa ΩÉ«b ∫ÓNE2

ÜÓμdG äƒ«H ¬«a ™æ°üJ π¨°ûe ≈∏Yh ,…ôØdG Qƒ«Wh ¿É°ü«°üdG ¢ù«≤Øàd ä’BG ≈∏Y ,ÜBGôªdG ÖfÉéH

áØ«dC’G äÉfGƒ«ëdGh
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¿ÉWô°ùdG ¢VôŸ á«FÉbh äGAGôLEG

ø«jÓªH ∂àØj AG~dG ∫GR Ée Ö£dG Ω~≤J øe  ºZôdG ≈∏©a ,Éfô°üY »a kÉjQÉ°V kÓJÉb ≈ë°VCG ¢VôªdG Gòg ¿G{ :¿ÉWô°ùdG ¢Vôe ∫ƒM √~YCG ôjô≤J »a zÖW Öjh{ ™bƒe OÉaCG

.zIôμÑe Iôàa »a ¢VGôYC’G ≈dG √ÉÑàfE’Gh á«FÉbh äGAGôLEG PÉîJÉH áë°üdG AGôÑN »°Uƒj Éª«a kÉjƒæ°S ¢UÉî°TC’G

±É°ûàcG ôNCÉJh ™°VƒdG ºbÉØJ Éª∏μa ,êÓ©∏d áª¡e äÉ«fÉμeEG ôμÑªdG ¢ü«î°ûàdG í«àjh ,¿É°ùfE’G º°ùL øe áØ∏àîe AÉ° YCG ¿ÉWô°ùdG ¢Vôe Ö«°üj :ôjô≤àdG »a AÉLh

.áHƒ©°U ôãcCG AÉØ°ûdG QÉ°U áHÉ°UE’G

 áHÉ°UE’G ájG~H »a ¢ jôªdG ô©°ûj kÓãe ÆÉe~dG ¿ÉWô°S »Øa ôNBG ≈dG ´ƒf øe ¿ÉWô°ùdG ¢VGôYCG ∞∏àîJhHájDhôdG á«HÉÑ°Vh ,á∏°UGƒàªdG Ω’B’Gh ¢SCGôdG Ω’BÉc ¢VGôYCÉ.

 hCG Üƒë°ûdG π«Ñb øe kÉ°VGôYCG ¢ jôªdG ßMÓj ,Ω~dG ¿ÉWô°S ádÉM »ahΩÉ¶©dG Ω’BGh ∞fC’G øe QôμàªdG ∞jõædG.á£«°ùÑdG äÉe~μdG äÉeÓYh π°UÉØªdGh

 ¢VGôYCG ôÑY RôÑ«a ,ájhÉØª∏dG O~¨dG ¿ÉWô°S ÉeCG±hô©e Q~°üe ¿hO IQGôëdG áLQO ´ÉØJQGh »∏«∏dG ¥ô©àdGh ~∏édG áμMíÑ°üJ IQƒ°üH ájhÉØª∏dG O~¨dG ºî° Jh

.¢ùª∏ªdG áÑ∏°U É¡©e

∫ÓN øe ÖdÉ¨dG »a ~∏édG ¿ÉWô°S ô¡¶jh∫hõJ ’ á«Môb äÉHÉ°UEG  øY kÓ° a ,~∏édG âëJ πàc hCG áeÉ°T RhôH.

πãe kÉ°VGôYCG ~°Uôj ¬fEÉa ,áFôdG ¿ÉWô°ùH º°ùédG Ö«°UCG GPEGhΩ~dG ¢ ©H êhôN ™e ∫É©°ù∏d ~jGõJ  ¿ÉWô°S ¢VGôYCG πª°ûJ Éªæ«H ,Q~°üdG »a Ω’BG ÖfÉL ≈dGI~©ªdG

 øe Óc Ω~dG Dƒ«≤J.¿RƒdG IQÉ°ùNh ΩÉ©£dG ∫hÉæJ ~æY Ω’BÉH Qƒ©°ûdGh

.¢SCGôdG Ω’BGh Ωƒ¡Øe ô«Z πμ°ûH ¿RƒdG ¿G~≤ah Ö©àdGh π«∏dG ∫ÓN ¥ô©àdG πãe ádÉM øe ôãcCG »a ô¡¶J ,¿ÉWô°ù∏d áeÉY ¢VGôYCG áªKh

¿C’ kÉ° jCG Gƒ≤∏≤j ’CG ¢SÉædG ≈∏Y ÖLƒàj Éªc ,äÉeÓ©dG √òg øe …CG á¶MÓe AÉæKCG Ö«Ñ£dG IQÉ°ûà°SÉH AGôÑîdG í°üæjhøY áªLÉf ¿ƒμJ ~b ¢VGôYC’G √òg

iôNCG á«ë°U äÉHGô£°VG.

¢SƒØædG ôFGhO øe O~Y ‘ kGôØ¶e OÉ°ùØdG

É¡∏ªY ≈∏Y áÑXGƒªdGh ábƒ∏îdG ¢SƒØædG IQƒeCÉe πª°T …òdGh ø«ØXƒªdG ¢ ©H ô««¨J ~©Ña ,øàªdG »a ¢SƒØædG ôFGhO i~MG ¤G kGôØ¶e äÉMÉ°ùdG π£H OÉ°ùØdG OÉY
»£©j áZQÉØdG ¬Hƒ«L ≈∏Y IõμJôe øWGƒªdG áe~N âë°VCGh .Égô«Zh IO’ƒdG  ≥FÉKhh ~«≤dG äÉLGôNEG Iô«©°ùJ âØ∏àNÉa O~L ¿ƒÑY’ πNO ,á«eOBGh ábOh ¿ÉØàH
QôμàJ áj~¡°ûe øY OÉ°ùØdG áëaÉμe á°üæe ≈∏àYG øeh …õcôªdG ¢û«àØàdG Ö«¨j âbh »a áMhôéªdG ¬JOÉ¡°ûH ƒg ’EG Ég~°Uôj ’ ≈°TQ ¬eOh ¬HÉÄàcG øe

.Iƒb ’h ¬d ∫ƒM ’ øWGƒe ≈∏Y áÄWGƒàe ájQ~b ájÉYôH ¢ùª°T á©∏W πc ™e π°UGƒàJh.Q.G.Ü

≈°VôªdG øe áÄªdG »a 18 â∏Ñ≤à°SG á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG

≥≤ëàj ºdh ∫Ó≤à°S’G òæe ≥∏WCG ~Yh zá«ë°üdG ábÉ£ÑdG{

¢SÉëf πHô°T¢ aôdÉH ¬Hƒéa á∏μ°ûªdG qπM ∫hÉM

áë°üdG ôjRh»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZ~j~édG ¿ƒjõØ∏J ™e á∏HÉ≤e ∫ÓN ôcP

á«°VôªdG ä’ÉëdG øe áÄªdG »a 18 â∏Ñ≤à°SG á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¿G

»g ∂∏J ¿G »æ©j Ée ¿ÉæÑd »a áë°üdG IQGRh á≤Øf ≈∏Y âédƒY »àdG

.¿ÉæÑd »a á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùª∏d iƒ°ü≤dG IQ~≤dG

:Éæg ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdGh
¿ƒØ°ûà°ùj øjòdG ø««fÉæÑ∏dG πÑ≤à°ùàd äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe É«aÉc GO~Y ádh~dG p øÑJ ºd nºpd

?¢üî°T ∞dG 400 `H Qq~≤j ôjRƒdG ∫ƒ≤j Éªc ºgO~Yh áë°üdG IQGRh á≤Øf ≈∏Y
Ωƒ«dG ≈àMh ∫Ó≤à°S’G òæe áë°üdG IQGRh Gƒª∏°ùJ øjòdG AGQRƒdG ¿CÉH Éª∏Y

.ôjRƒdG øe á°UÉN á≤aGƒe AG~éà°S’ áLÉM ÉªfhOh É¡ªj~≤J Oôéªd äÉ«Ø°ûà°ùªdG ∫ƒNO øe º¡æμªJh º¡«∏Y ´RƒJ á«ë°U ábÉ£ÑH ø««fÉæÑ∏dG ¿h~©j GƒÄàa Ée
 .Q~°üJ ºd IOƒYƒªdG ábÉ£ÑdGh ø«æ°ùdG øe Oƒ≤Y äôe ~bh

 ≥HÉ°ùdG πª©dG ôjRh ¿G Éæg ôcòfh¢SÉëf πHô°T»YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG ∫ÓN øe ø««fÉæÑ∏dG ™«ªéd á«ë°üdG ábÉ£ÑdG Q~°üj ¿G ∫hÉM ¿Éc
∂dP ≈∏Y ¢VôàYG ¬æ«M áë°üdG ôjRh ¿G ’G ,áeÉ©dG ∑Óe’Gh ájô¡ædGh ájôëÑdG ÅWGƒ°ûdG »∏àëe øe ÉgDhÉØ«à°SG …ôéj äÉeGôZh ÖFGô°V øe ∫ qƒªJ ¿G ≈∏Yh

.ô¡°TG 3 ∫ÓN ÉgQG~°UG ≈∏Y πª©j ƒgh ¬JQGRh ¢UÉ°üàNG øe »g á«ë°üdG ábÉ£ÑdG QG~°UG ¿G ∫Ébh
¿ÉæÑd ≈≤Ñj Gòμgh .≈Ø°ûà°ùªdG ∫ƒN~d ôjRƒdG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áë°üdG IQGRh ÜGƒHG ΩÉeG ™qμ°ùàj ∫Gõj Ée ¢ jôªdG »fÉæÑ∏dGh äGƒæ°ùdGh Qƒ¡°ûdG äôeh

.á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG äÉe~N øY É«FõL ƒdh »æ¨à°ùj ¬∏©éJ á«eƒμM á«ë°U á«æH ÓHh á«eƒμM äÉ«Ø°ûà°ùe ÓH

Q’hO QÉ«∏e äGôNCÉàªdG :¿hQÉg ¿Éª«∏°S
 ¢S~æ¡ªdG ¿G Éæg ôcòf¿hQÉg ¿Éª«∏°SÖÑ°ùH ádƒ«°ùdG ≈dG ~≤àØJ âJÉH äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¿G ¬dÓN ø∏YG É«Øë°U GôªJDƒe ~≤Y ¿ÉæÑd »a á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG Ö«≤f

.Q’hO QÉ«∏e ádh~dG áeP »a äÉ«Ø°ûà°ùª∏d ¿Gh äÉ≤ëà°ùªdG ™aO »a áë°üdG IQGRh É¡æ«H øeh ΩÉ©dG ´É£≤dG »a áæeÉ° dG äÉÄ«¡dG DƒWÉÑJ
 ±É°VG¿hQÉg™a~J ºd GPG á«eƒμëdG äÉÄ«¡dG πÑb øe É¡«dG π°SôJ »àdG (á∏é©à°ùªdG) áFQÉ£dG ô«Z á«°VôªdG ä’ÉëdG ∫ÉÑ≤à°SG øY ∞bƒàJ ~b äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¿G

å«ëH ¿ÉeõdG É¡«∏Y qôe »àdG äÉaô©àdG ™aQh áë°üdG IQGRh É¡©a~J »àdG äÉØ«∏°ùàdG ±ƒ≤°S ™aôH ÖdÉW Éªc .äÉ«Ø°ûà°ùª∏d á≤ëà°ùªdG ∫Gƒe’G á«eƒμëdG äÉÄ«¡dG
.≈°Vôª∏d I~«édG ájÉYôdG ºj~≤àd äÉ«Ø°ûà°ùªdG ÉgOQƒà°ùJ »àdG I~j~édG äÉ«æ≤àdG QÉÑàY’G »a òNCÉJ

 ôcPh¿hQÉg.á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈∏Y I~j~L AÉÑYCG »≤∏j ôe’G Gògh ÖJGhôdG ™aôH ¿ƒÑdÉ£j äÉ°VôªªdGh ø«°VôªªdG ¿G

»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZ

áë°üdG ôjRh

¢SÉëf πHô°T

≥HÉ°ùdG πª©dG ôjRh
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 »a z»YÉæ°üdG ôj~°üàdGh ôjƒ£àdG{ øY á°TQhESAáeÓ°S ºcÉëdG ájÉYôH

:π«ªédG …OÉa .O»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’ÉH á≤ãdG ¿GƒæY ¿ÉæÑd ±ô°üe

:¬«HôW ±RƒL .O¢VÉ¡fEG ≈dG êÉàëJ »àdG äÉYÉ£≤dG áe~≤e »a »YÉæ°üdG ´É£≤dG

 ~¡©e »a z»YÉæ°üdG ôj~°üàdGh ôjƒ£àdG{ ∫ƒM πªY á°TQh âª«bCGº«∏©àdG
 »˘dÉ˘©˘˘dG ESA. ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe º˘˘cÉ˘˘M á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘HáeÓ˘°S ¢VÉ˘jQ∫Éª˘dG ~˘¡˘©˘eh

ÖFÉf øe πc ácQÉ°ûªH ,ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL  ™e ácGô°ûdÉH áªcƒëdGh
 .O ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM…QG~æY ~©°S ,Qƒàc~dG ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ

¬«HôW ±RƒL Qƒàc~dG  ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQh ,π«ªédG …OÉa.
 áªcƒëdGh ∫ÉªdG ~¡©e ≥°ùæªd á«Ñ«MôJ áª∏μH AÉ≤∏dG íààaG~©°S’G …OÉg

¿CG ≥ëà°ùj ,RÉ«àeÉH »æWh …OÉ°üàbG ¿CÉ°T  ƒg á°TQƒdG ́ ƒ°Vƒe ¿G É¡«a ôÑàYG
á©ØæªdG ¬«a Éªd √õjõ©Jh ¬ªY~d ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe Oƒ¡édG πc πàμàJ

.á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d á°UÉîdG
 ç~˘˘ë˘˘J º˘˘K ø˘˘ehπ«ªédG,¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe ™˘ª˘é˘j AÉ˘jƒ˘b’G AÉ˘≤˘d ¬˘fG{ :∫É˘˘≤˘˘a

I qƒb kÉ° jG º° j »©eÉL ΩôM »a ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdGh á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG
¬H ΩÉb …òdG õ«ªªdG Qh~dG ≈∏Y »æãf ÉæfGh .»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’ÉH kÉ° jG πH á«æWƒdG á∏ª©dÉH §≤a ¢ù«d á≤ãdG ¿GƒæY ƒg ¿ÉæÑd ±ô°üe .õq«ªàªdG ÉæHÉÑ°T I~«c’G ¿ÉæÑd

.zkÉeƒªY √OÉ°üàbÉHh ¿ÉæÑ∏H á≤ãdG RõY Éªe πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y Iô«∏dG äÉÑK ≈∏Y ®ÉØëdG »a ¿ÉæÑd ±ô°üe
d áª∏c âfÉc ºK¬«Hô£,øeõdG øe má∏jƒW mIôàØd ∫ÉªgE’G ¬H ≥ëd x…ôgƒL m ´É£b ≈dEG áqjƒ«ëdG IOÉYEG πÑ°S »a åëÑdG ≈dG ±~¡J »àdGh √òg πª©dG á°TQƒH É¡«a OÉ°TG

¢VÉ¡fEG ≈dEG êÉàëJ »àdG äÉYÉ£≤dG áeq~≤e »a »YÉæ°üdG ´É£≤dG »JCÉjh .IOq~©àe äÉjq~ëJ má∏MôªH kÉq«dÉM qôªj »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G q¿EG :∫Ébh .»YÉæ°üdG ´É£≤dG ƒgh ’CG
kÉ©e ø« n°Vô¨∏d hCG máqjQÉªãà°SEG mäÉjÉ¨d hCG πeÉ©e AÉ°ûfE’ áMƒæªªdG áq«YÉæ°üdG ¢ü«NôàdG äGQGôb O~Y »a áÄªdG »a 19^81 áÑ°ùæH ¢VÉØîfE’G ∫ÓN øe øq«Ñàj Éªc

   .áeô°üæªdG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G ∫ÓN áq«fÉæÑ∏dG áq«YÉæ°üdG äGQOÉ°üdG »a qôªà°ùªdG ™oLGôàdG ÖfÉL ≈dG ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN á°üNQ 421 ≈dEG
™jƒæàd »YÉæ°üdG ´É£≤dG ≈dEG äÉØàdE’G qº¡ªdG øeh ,áqjOÉ°üàbE’G ácôëdG ¢TÉ©fEG ±~¡H ÉgQÉ¶àfEG ∫ÉW »àdG áq«MÓ°UE’G ™jQÉ°ûªdG »a ¥Ó£f’G ≈dG ÉYOh

 .äÉe~îdG ´É£b ≈∏Y ¬àq«ÑdÉ¨H õμJôj …òdG »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G

 ´hô°ûªd á«¡«LƒàdG áæé∏dGI~j~édG á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG

á«∏«¨°ûàdGh á«∏jƒªàdGh ájQGO’Gh á«fƒfÉ≤dG ôWC’G â°ûbÉf

ô≤e »a kÉYÉªàLG  I~j~édG á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG ´hô°ûªd á«¡«LƒàdG  áæé∏dG ä~≤Y
¿ÉæÑd{ »YÉæ°üdG ´É£≤∏d á«∏eÉμàdG ájDhôdG QÉWEG »a ∂dPh ,QÉªY’Gh AÉªf’G ¢ù∏ée

.ÉgòØæJh áYÉæ°üdG IQGRh É¡à©°Vh »àdG z2025 áYÉæ°üdG
 áYÉæ°üdG IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG ´ÉªàLE’G ô° Mh¿ƒY~L »fGO¿hDƒ°ûdG Iôj~e ,

 IQƒàc~dG QÉªY’Gh AÉªf’G ¢ù∏ée »a á«dÉªdGøj~dG ±ô°T AÉah»a èeGôÑdG ôj~e ,
 Qƒàc~dG ¢ù∏éªdGQhôë°T º«gGôHG»a á«dÉ£j’G IQÉØ°ùdG »a ∫hC’G ô«Jôμ°ùdG ,

 ¿É˘æ˘̆Ñ˘̆d»°SGQ~fGO πjƒfÉ˘ª˘jGá˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eC’G á˘ª˘q¶˘æ˘ª˘d »˘ª˘«˘̆∏˘̆b’G π˘̆ qã˘̆ª˘̆ª˘̆dG ,
 (h~«fƒj) á«YÉæ°üdG»æ«°SÉH ƒfÉ«à°ùjôc»HhQh’G ∂æÑdG »a ¢VGôb’G Iôj~e ,

 QÉªãà°SÓd(EIB)»°ûJƒc Éà«HGõ«dG ôjƒ£àdGh QÉªYÓd »HhQh’G ±ô°üªdG Öàμe á°ù«FQ ,(EBRD) ¿ÉæÑd »a…ô««H ø°ûàjôZ¿hÉ©àdG Öàμe »a á«Ä«ÑdG èeGôÑdG ôj~e ,
 »dÉ£j’GôNÉHôHhG QÉªJÉjO.h~«fƒj áªq¶æeh ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªLh QÉªY’Gh AÉªf’G ¢ù∏éeh áYÉæ°üdG IQGRh øY ¿ƒ∏ãªeh ,

 í°VhCG ,I~j~édG á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG AÉ°ûf’ áYÉæ°üdG IQGRh ´hô°ûªd ¢üqî∏e ¢VôY ~©Hh¿ƒY~LAÉ°ûfG ∫ƒM á«∏eÉμàdG É¡à«é«JGôà°SGh ájôjƒ£àdG IQGRƒdG ájDhQ
§q£îªdG »¡àæj Éª«a ,πHôJh ∂Ñ∏©H »à≤£æe »a ≥∏£fG πª©dG ¿CG ìô°Th .≥WÉæªdG √òg IQGO’ á«fƒfÉ≤dG ôWC’Gh ,»aGô¨édG É¡YqRƒJ á£jôNh áãj~M á«YÉæ°U ≥WÉæe

.2018 ∫ƒ∏jG »a ´É≤dG á≤£æªd »¡«LƒàdG
 ¢VôY ºK»æ«°SÉH.2019 ¿É°ù«f ájÉ¨d ºY~dG Gòg øe á«fÉãdG á∏MôªdG q~àªJ ¿CG ≈∏Y ,´hô°ûª∏d »æ≤àdG ºY~dG ø«eCÉJ ~«©°U ≈∏Y áªq¶æªdG QhO h~«fƒj πªY ≥jôah

25 π°UCG øe »fÉæÑ∏dG ÅWÉ°ûdG ≈∏Y áMÉÑ°ù∏d I~«L á£≤f 16

äÉÄ«g Qƒ° ëHh ¬dÓN ø∏YCG ähô«H »a ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G ô≤e »a kÉ«aÉë°U kGôªJDƒe QÉëÑdG Ωƒ∏©d »æWƒdG õcôªdGh á«ª∏©dG çƒëÑ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ~≤Y

.»fÉæÑ∏dG ÅWÉ°ûdG ∫ƒW ≈∏Y ôëÑdG √É«e á«Yƒf ,»f~e ™ªàéeh á«ªjOÉcCG äÉ°ù°SDƒeh çÉëHCG õcGôeh ¢UÉîdG ´É£≤dG πãªJ äÉ«°üî°Th ø««°UÉ°üàNGh á«eƒμM

 Qƒàc~dG ¢ù∏éªdG ΩÉY ø«eCG ø∏YCGhIõªM ø«©eøe 16 ∑Éæg ¿G ~cCG …òdG »fÉæÑ∏dG ôëÑdGh ÅWÉ°ûdG ádÉM kÉ°Vô©à°ùe ,áëØ°U 30 »a AÉL …òdG ôjô≤àdG èFÉàf

á«ÄWÉ°ûdGh á«FÉªdG äÉWÉ°ûædG áaÉch áMÉÑ°ù∏d É¡eG~îà°SG øμªjh kG~«L kÉØ«æ°üJ πªëJ »gh »fÉæÑ∏dG ÅWÉ°ûdG ∫ƒW ≈∏Y á°SGQ~dG É¡à∏ª°T ájôëH á£≤f 25 π°UCG

.áMÉÑ°ù∏d É¡eG~îà°SG øμªj ’h kG~L áKƒ∏eh áÄ«°S ≥WÉæe 5h ∫ƒÑ≤e áLQ~H áØæ°üe ≥WÉæe 4 OƒLh πX »a iôNC’G

äÉ``«fÉ``æÑd

π«ªédG …OÉa  .Oh …QG~æY ~©°S .O  ,¬«HôW ±RƒL .O :Úª«dG øe

´ÉªàL’G ∫ÓN
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:¿ƒY ¢SÉ«dG øjQôÙG Ö«≤fkÉÑgP πªëj QÉªM ≈°TôdG ¿ƒfÉb

 á«fÉæÑ∏dG áaÉë°üdG …Qôëe Ö«≤f iCGQ¿ƒY ¢SÉ«dGΩÉeCG øÑéjh ∫PÉîàjh ∞«©° dG ádÉÑb ¢SôØà°ùj ÉæfƒfÉb ¿G
.I~MGh Iƒbh ~MGh AGôLEGh I~MGh á«°üî°T »a I~MGh Iôªd ’h ¢ù«d ƒ¡a ,…ƒ≤dG

,kÉÑgP πªëj QÉªëH ≈°TôdG ¿ƒfÉb kÉ¡Ñ°ûe !z∞aCÉàdGh √B’G iƒ°S Éæd ¢ù«d{ kÉæ∏©e ≈°TôdG  øY kÉK~ëàe ∂dP ∫Éb
.ÅWGƒàe hCG ºFÉf hCG πaÉZ ƒgh ,iôNCG ≈dG áØ°V øe ¬bƒa ≈°TôdG ôÑ©J ô°ùL πμ°T ≈∏Y QÉªëdG Gògh

 ÉYO áeƒμëdG ∞«dCÉJ á∏° ©e »ah¿ƒYIô¶àæªdG áeƒμëdG »a Ö°SÉæªdG ¿Éμª∏d ø«Ñ°SÉæe AGQRh QÉ«àNG ≈dG
áª∏c ∑Éæg ¿ƒμJ ’ GPÉªd Ö©°ûdG áeÉY ø«Hh ¢ùdÉéªdGh áj~fC’G »a äQGO ÉªdÉW ä’DhÉ°ùàdGh åjOÉMC’G ¿G{ :∫Ébh
QÉ«àNG ≈dG QÉ°ü«a äÉ«Hƒ°ùëeh ídÉ°üe ¿hO øeh ,AÉ«ªY áØWÉY ™e QGôéfGh Qƒ©°T IÉYGôe ¿hO øe π°üa
¿ƒYq~j Éªc kÉ≤M GƒfÉc GPEG QÉ«àN’G Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒ«°S ™«ªédG ¿G ~«cC’G øeh ,Ö°SÉæªdG ¿Éμª∏d ø«Ñ°SÉæe AGQRh

.z¬dÓ≤à°SGh ¬àjôMh ¬àeƒªjOh øWƒdG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdGh øWƒdG ÖM

 »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH »a çƒëÑdG I~Mƒd á°SGQOLIBANAISCREDIT

π≤ædG ´É£b PÉ≤f’ ¿ÉæÑd É¡LÉàëj »àdG ™jQÉ°ûªdG áª«b Q’hO QÉ«∏e 7^39

¿ÉæÑd ≈dG ∞ãμªdG …Qƒ°ùdG Aƒé∏dÉH GAƒ°S äOGORGh áFôà¡e á«àëàdG á«æÑdG

 »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘ª˘à˘Y’G ∂æ˘H »˘a çƒ˘ë˘Ñ˘dG I~˘˘Mh äs~˘˘YCGLIBANAIS CREDIT¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b ∫ƒ˘M á˘˘°SGQO
TION SECTORARANSPORTT»àdG Iô°ù«ªdG ¢Vhô≤dG øe ¬à°üMh É¡æe »fÉ©j »àdG ∞©° dG •É≤f É¡«a äô¡XG

.»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG äÉLÉM »Ñ∏«d πgDƒjh Qƒ£j »c É¡LÉàëj
 ô`````ªJDƒe ≈`````dG Ω~`````≤J ¿ÉæÑd ¿G á°SGQ~dG äô```cPh CEDREá`````jQÉªãà°SE’G ™`````jQÉ°ûª∏d è`````eÉfôÑH ¢ùjQÉH »`````a

PROGRAMAL INVESTMENTPIT CA)CIP12 …G 2030h 2018 ø«H I~àªªdG IôàØdG ∫ÓN Égò«ØæJ …ƒæj »àdG (
7^39 É¡æe π≤ædG ´É£b á°üM »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 23 á«dÉªL’G É¡àª«bh Éjƒ«æH ÉYhô°ûe 280 É¡Yƒªéeh áæ°S
.áÄ«ÑdGh OÉ°üàb’G ≈∏Y ¬JÉ°SÉc©fGh ¿ÉæÑd »a π≤ædÉH ≥∏©àJ ÉYhô°ûe 24 èeÉfôÑdG øª° àjh .»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e
áÑ°ùæH π≤ædG ∫Éée »a ¿ÉæÑd É¡∏ªëàj »àdG AÉÑY’G Q~≤J áØ∏àîe á«ª°SQ QOÉ°üeh äGQGRh ¿G ≈dG á°SGQ~dG äQÉ°TGh

 »dh~dG ∂æÑdG ÉgôÑà©j áØ∏μàdG √ògh .»∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdÉH 10h 5 ø«H ìhGôJ WORLD BANK.iôNG ∫hO »a Égô«¨H áfQÉ≤e É¶gÉH ÉæªK
 OÉM ΩÉMORG øe »fÉ©j ¿ÉæÑd ¿C’ ∂dPh AGƒ¡dG ç qƒ∏J »a G~L á«dÉY áÑ°ùæH ºgÉ°ùj ¿ÉæÑd »a π≤ædG ¿G á°SGQ~dG âaÉ°VG SEVERE CONGESTIONáé«àf

.áj~j~M ∂μ°S •ƒ£N hG ΩÉY π≤f ΩÉ¶f OƒLh Ω~Y ≈dG áaÉ°VG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe »a QÉªãà°S’G Ω~Yh »f~ªdG º«¶æàdG  ÜÉ«Zh ∫Éªg’G øe á∏jƒW äGƒæ°ùd
≥jô£dG ôÑY ähô«H ≈dG πN~J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿Gh ¿ÉæÑd »a π≤ædG ∫ƒ£°SG ´ƒªée øe áÄªdG »a 86 πμ°ûJ á°UÉîdG äGQÉ«°ùdG ¿G á°SGQ~dG »a AÉLh

 ¢ù∏HGôW) »dÉª°ûdG –ø«jQƒ°ùdG ø«ÄLÓdG ∫ƒN~H GAƒ°S ™°VƒdG OGORG ~bh .»bô°ûdGh »HƒæédG ø«≤jô£dG øe ∞dG 200 É¡∏HÉ≤j É«eƒj ∞dG 300 `H Q~≤j (ähô«H
π≤KG ¬fG É¡æ«H øe ºg’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«Ä«ÑdGh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y I~j~L AÉÑYG πqªëàj ¿G ¿ÉæÑd ≈∏Y ¢Vôa A’Dƒg OƒLh ¿G PG ¿ÉæÑd ≈dG

.É°SÉ°SG áFôà¡e »gh á«àëàdG á«æÑdG ∫Éª©à°SG

∫ÉØbE’G ¬ÑæéJ π«îdG ¥ÉÑ°S ¿G~«ªd ähô«H áj~∏H ¢ù∏ée øe á«dÉe I~YÉ°ùe

IQGOE’ »cô«eCG Q’hO ∞dCG 450 ÉgQ~b á«dÉe I~YÉ°ùe ºj~≤J ähô«H áj~∏H ¢ù∏ée Qqôb
.π«îdG ¥ÉÑ°S ¿G~«e

¿G~«ªdG ôj~J »àdG »Hô©dG OGƒédG π°ùf ájÉªM á«©ªL »g I~YÉ°ùªdG ±ô°U ≈dƒàà°S »àdG á¡édGh.
.I~YÉ°ùªdÉH ≥∏©àªdG ∞∏ªdG RÉéfEGh äÉ≤ØædG õéM ~©H ≠∏ÑªdG ±ô°U CG~Ñ«°Sh

øe O~Y ÜÉ«¨Hh ~MGh ßØëJh …~∏ÑdG ¢ù∏éªdG øe AÉ° YCG áKÓK ¢VGôàYG QGô≤dG Qh~°U ≥aGQh Gòg
πØ≤j ’ ≈àM I~YÉ°ùªdG ºj~≤J IQhô°V ∫ƒM äõcôJ »àdG á°ù∏édG äÉ°TÉ≤f øe kGõ«M òNCGh ,AÉ° YC’G

 ≥jôW øY IQGOE’G ºjõ∏J ∫ƒM á«°S~æg ácô°T É¡e~≤à°S »àdG á°SGQ~dG QÉ¶àfÉH ¬HGƒHCG ¿G~«ªdGTB.O.

…hÉμe ~ªfi »°VÉ≤dG ßaÉÙGá«FÉbƒdG äGAGôLE’G PÉîJG íHÉ°ùªdG øe Ö∏W

 »°VÉ≤dG ¿ÉæÑd πÑL ßaÉëe øY Q~°U…hÉμe ~ªëeÜÉë°UCG{ øe ¬ÑLƒªH Ö∏W QGôb
äGAGôLE’G PÉîJG á«∏ÑédG ≥WÉæªdG É¡«a ÉªH ,á¶aÉëªdG ¥É£f øª°V á©bGƒdG íHÉ°ùªdG
´ÉÑJGh IQÉ° dG Éjô˘«˘à˘μ˘Ñ˘dGh º˘«˘KGô˘é˘dG ø˘e É˘gƒ˘∏˘Nh í˘HÉ˘°ùª˘dG √É˘«˘e ¥É˘£˘f á˘¡˘é˘d á˘«˘FÉ˘bƒ˘dG

.zájÉ¨dG √ò¡d I~ªà©ªdG ô«jÉ©ªdG
 ∞∏ch…hÉμeíÑ°ùe πc øe ájQhO äÉæ«Y òNCG áë°üdG ΩÉ°ùbCG{ øe Ö∏£dG ø«eÉ≤ªFÉ≤dG

áë∏°üe ô˘Ñ˘à˘î˘e ø˘e á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘jô˘Ñ˘î˘ª˘dG ¢Uƒ˘ë˘Ø˘∏˘d É˘¡˘YÉ˘° NEGh ∞˘«˘°üdG π˘°üa ∫Ó˘N
.zQGô≤dG Gòg ò«ØæJ á©HÉàeh QÉæØdG »a á«YGQõdG çÉëHC’G

:Oƒëd ÊhQ ¢S~æ¡ŸGáeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ¢Vhôb ∞bƒJ

…OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ≈∏Y ôKDƒj

á°ù°SDƒªdG ΩÉY ôj~e Oq~°T
¢S~˘æ˘¡˘ª˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘°SEÓ˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

Oƒ˘˘ë˘˘˘d »˘˘˘fhQ¿G ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y
É˘˘˘¡˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢Vhô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG{
¿É˘μ˘°SEÓ˘d á˘eÉ˘©˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG
IQh~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c ∑ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J
…ò˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘eC’G ,á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘bE’G
≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘j É˘˘¡˘˘Ø˘˘bƒ˘˘J ¿G ~˘˘cDƒ˘˘j
kGô«°ûe ,z…OÉ°üàbE’G ™°VƒdG
»˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆J á˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG ¿G{ ≈˘̆ ˘̆ ˘dG

.zá£°SƒàªdGh Iô«≤ØdG ø«à≤Ñ£dG äÉLÉM
 âØdhOƒëdkGôNDƒe É¡æY åj~ëdG ºJ »àdG Iô«ÑμdG ¢Vhô≤dG ¿G{ ≈dG

ábÓY ’h ,¿ÉæÑd ±ô°üe øe áeƒY~e ±QÉ°üe øe ¢Vhôb »g
 ô˘Ñ˘cC’G ¢Vô˘≤˘dG ¿G ≈˘dG kGô˘¶˘f ,É˘¡˘H ¿É˘μ˘°SEÓ˘d á˘eÉ˘©˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d…òdG

.zQ’hO ∞dCG 180 ƒg á°ù°SDƒªdG ¬e~≤J
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…ôjƒ°T ƒ∏° a

ájOÉ°üàb’G π«dÉëàdGh çƒëÑdG  º°ùb ¢ù«FQ

 OÉªàY’G ∂æH ‘ äÉ°SGQ~dGh»fÉæÑ∏dG



 πjôÑZ …OÉ°üàbE’G ô«ÑîdG:¢ù∏HGô£H z»aÉ≤ãdG ~MC’G AÉ≤d{ »a

äÉMÓ°UE’G ò«ØæàH Iô°TÉÑªdG Öéjh äÉ©FÉ°T Iô«∏dG QÉ«¡fG

ô˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ MO
 …OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bE’GÖ«°ùf

πjôÑZ~MC’G AÉ≤d{ »a
¢ù∏˘HGô˘̆W »˘̆a z»˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dG
´É˘̆ ˘̆°VhC’G ø˘̆ ˘̆Y QGƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘H
»˘à˘dG äÉ˘©˘FÉ˘°ûdG á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG
´QÉ°ûdG »a Ωƒ«dG ï° J
IOƒ˘˘°ü≤˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG
ø˘˘Y IOƒ˘˘°ü≤˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Zh
Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fG Üô˘˘˘˘˘b
~˘∏˘Ñ˘dG ¢SÓ˘aEGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

ô«Z QƒeC’G √òg ¿G ≈dG kÉæÄª£e ,»fÉfƒ«dG ƒjQÉæ«°ùdG ƒëf √ÉéJE’Gh
≈∏Y »æÑe »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’Éa ,äÉ«£©eh ™FÉbhh ΩÉbQCG ≈∏Y á«æÑe
ø«YOƒªdG πª°ûj kÉ° jCG ∂dPh ôªãà°ùªdG á≤Kh ∂∏¡à°ùªdG á≤K ,á≤ãdG

.±QÉ°üªdG »a

 ~cCGh πjôÑZ,¿ÉæÑd »a äÉMÓ°UE’G ò«ØæàH Iô°TÉÑªdG ÜƒLh

kGQÉ«∏e 172 ≠∏ÑJh QGôªà°SÉH OGOõJ ±QÉ°üªdG »a ™FGOƒdG ¿Gh

.»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ºéM äGôe 4 ∫OÉ©j Ée Q’hO ¿ƒ«∏e 500h

 ø∏YCGhπjôÑZ™FGOƒdG Ühôg ƒg »d áÑ°ùædÉH ôªMC’G §îdG ¿G{ :

.zπ°üëj ødh ºd Gògh πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Yh »aô°üªdG ´É£≤dG i~d

 :¿ƒYôa ôjRƒdGäÉj~ëàdG á¡LGƒªd Éæf~e ôjƒ£J ¿ÉμeEG øe t~ëj áªcƒëdG ÜÉ«Z

»a §«£îàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh ¢SCGôJ
 ∫É˘ª˘YC’G ∞˘jô˘°üJ á˘eƒ˘μ˘˘M¿ƒYôa ∫É°û«˘e

á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG{ ´hô˘˘˘°ûe QÉ˘˘˘WEG »˘˘˘a
Öà˘˘μ˘˘e »˘˘a kÉ˘˘jQhÉ˘˘°ûJ kÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LG zá˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
äÉ˘̆æ˘̆Wƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d I~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘eC’G è˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘fô˘̆ ˘H

 á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dGTAUN-HABITø˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘c …ò˘˘˘˘dGh
¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘f~˘ª˘dG ™˘bGƒ˘dG ¢ü«˘î˘°ûJ ¬˘˘aG~˘˘gCG
™°Vhh ôjƒ£J á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh

.™bGƒdG Gòg ™e ≈°TÉªàJ á«æWh äÉ°SÉ«°S
 ô˘jRƒ˘dG ≈˘˘dG ´É˘˘ª˘˘à˘˘LE’G ô˘˘° Mh¿ƒYôa

 ¿É˘˘μ˘˘°SE’G á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG»fhQ

Oƒëdá«ªæàdG äÉYÉ£b ø˘e ¿ƒ˘«˘æ˘©˘eh AGô˘Ñ˘N ,á˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘«˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG AÉ˘° YCG ,
 πªY ≥jôah …QÉ°ûà°S’G ≈dG áaÉ°VEG ,áaÉc §«£îàdGhTAUN-HABIT.

 ≈≤dCGh¿ƒYôa∫ƒ∏ëdG ™°Vƒd ájG~Ñc èeÉfôÑdG á«ªgCG ≈∏Y É¡dÓN Aƒ° dG §q∏°S áª∏c
80 ¥ƒØJ ¿ÉæÑd »a ¿~ªdG ¿Éμ°S áÑ°ùf ¿G kÉ°Uƒ°üN á«æj~ªdGh ájô° ëdG äÓμ°ûª∏d
äÉ°SÉ«°ùdG ÜÉ«Zh »f~ªdG §«£îàdG á«∏ªY ¬«Lƒàd áë°VGƒdG ôWC’G ÜÉ«Z πX »a áÄªdÉH
´É£bh ,Égô«Zh √É«ªdGh AÉHô¡˘μ˘dGh π˘≤˘æ˘dÉ˘c á˘«˘JÉ˘e~˘î˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d á˘ë˘°VGƒ˘dG
á˘«˘° b á˘é˘dÉ˘©˘ª˘d á˘ë˘°VGh á˘°SÉ˘«˘°S ~˘Lƒ˘J ’ ¬˘fCG É˘ª˘c ,kÉ˘̆° jCG ¬˘̆JÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùe π˘̆μ˘̆H á˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆dG
,¿~ªdG ƒëf º¡dÉ≤àfG øe ±ƒîdGh ¿~ªdG êQÉN Iô«Ñc Ö°ùæH ¿ƒ°û«©j øjòdG ø«MRÉædG

 .ºgOÓH ≈dG º¡JOƒYh º¡à«° b áédÉ©e ºàJ ºd GPEG
¬«LƒJ É¡fCÉ°T øe »àdG ≥«°ùæàdG äÉ«dBG ô«aƒJh áªcƒëdG IQhô°Vh á«ªgCG{ ≈∏Y Oq~°Th

.z§«£îàdÉH á«æ©ªdG äÉ¡édGh áeÉ©dG äÉe~îdG

≥ëdG ¢SGôÑfh ádG~©dG ¢ Ñf »°Tƒ©ªdG á«°VÉ≤dG

™˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g á˘˘°ù«˘˘˘FQ äƒ˘˘˘ª˘˘˘dG Ö˘˘˘q«˘̆ ˘Z
á«°VÉ≤dG ∫~©dG IQGRh »a äGQÉ°ûà°SE’Gh

»°Tƒ©ªdG õ«fO-…QÉeπjƒW ´Gô°U ~©H
≈∏YC’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée ÉgÉ©fh ¢VôªdG ™e
»a »gh á«æªdG É¡àaGh :¬«a AÉL ¿É«H »a
¢Vô˘̆˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘̆e ´Gô˘̆ ˘̆°U ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆Y õ˘̆ ˘̆Y
Qƒ° ëdG ≈∏Y É¡dÓN äôHÉK I~Y äGƒæ°ùd
≈à˘M á˘«˘LÉ˘à˘fEGh m¿É˘Ø˘Jh •É˘°ûæ˘H É˘¡˘∏˘ª˘Y ≈˘dG
»˘a á˘«˘∏˘L äÉ˘ª˘°üH âcô˘à˘a ô˘«˘NC’G ¢ùØ˘̆æ˘̆dG
Iƒ˘̆bh ≥˘̆∏˘̆î˘̆dG á˘̆KÉ˘̆eOh á˘̆«˘̆Ñ˘̆bÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dGh º˘̆∏˘̆©˘̆ ˘dG
∫Ó˘˘˘N äõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘J ~˘˘˘˘bh AÉ˘˘˘˘HE’G ìhQh IOGQE’G

á«˘dÓ˘≤˘à˘°SG ø˘Y º˘FG~˘dG É˘¡˘YÉ˘a~˘Hh »˘FÉ˘° ≤˘dG ™˘°Vƒ˘dÉ˘H AÉ˘≤˘JQE’G ≈˘dG É˘¡˘©˘∏˘£˘à˘H É˘¡˘∏˘ª˘Y
.á«FÉ° ≤dG á£∏°ùdG

 ∫~©dG ôjRh ÉgÉ©fh»JÉ°üjôL º«∏°S∑DhÓeR ∑~≤àØj Éªc ∑~≤àaCG{ :ÓFÉb
∂∏«MQ ≈∏Y áæjõëdG IQGRƒdG »a øëfh Öãc øY ∑ƒaôY øjòdG ¿ƒØXƒªdGh
á≤HÉ©dG âfCG Éæd É¡æ«¡à°ûJ âæc Ée ∫ÉM ,Üƒ∏≤dG ô°ü©J Iô°ùëdGh ∑ôcòà°ùf

 .zá©æŸGh ¿GƒØæ©dÉH
 »eÉëªdG ∫ÉbhQÉÑ°ùc ô°VÉf~MCG ä~≤ah á≤dCÉàªdG É¡JRQCG äô°ùN ádG~©dG{ :

.zIQÉÑdG É¡àæHG ≈∏Y OG~ëdG ,OG~ëdG âæ∏YCGh É¡J~ªYCG ºgCG
 á«°VÉ≤dG kGOƒ≤Y â≤aGQ »àdG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ÉgQh~H»°Tƒ©eÉ¡d âfÉμa

ô«ª° dG É¡«a »q«ëJ É¡Jô«°ùe ∫GƒW ¬à°SQÉe ¬jõf AÉ° ≤H πeC’Gh q™°ûªdG êGô°ùdG
 kÉ°SGôÑf Ég~≤ØH øWƒdG »°SGƒJh ádG~©dG ¢ Ñfh »°VÉ≤dG ∫Éãeh »ëdG.≥ë∏d

äÉ``«fÉ``æÑd
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âHÉZ √ƒLh.∫.Ω.¢T »à«dÉà«Ñ°Sƒg ¿hO ¬«d ácô°T
2017/12/31 ïjQÉàH »g Éªc á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG

 .∫.∫ äGOƒLƒªdG

∑Ó¡à°S’G ~©H áàHÉãdG äGOƒLƒªdG3^339^123^679

2017/12/31 ïjQÉàH IOôL29^409^556

áØ∏àîe áæj~e ºeP1^263^999^416

á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG555^496^466

  ´ƒªéªdG5^188^029^117

 .∫.∫  äÉHƒ∏£ªdG

∫ÉªdG ¢SCGQ800^000^000

»fƒfÉb »WÉ«àMG266^666^667

IQh~e á≤HÉ°S èFÉàf(127^532^184)

 á«dÉªdG IQh~∏d á«aÉ°üdG áé«àædG(366^429^755)

áe~îdG øe ±ô°üdG h AÉÑYC’G á¡LGƒªd áfhDƒe114^943^445

áØ∏àîe áæFGO ºeP1^173^611^910

áØ«∏M ácô°T976^586^355

á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh ±QÉ°üe2^350^182^679

  ´ƒªéªdG5^188^029^117

:IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YCG:»°SÉ°SG áÑbGôªdG ƒ°VƒØe

¢ù«FQ  -  ¢ùjôdG  ô«ª°S.Ω.Ω.¢T ≠fƒjh â°ùfQG

ΩÉY ôj~e/ ƒ° Y - IQÉÑW »∏Y

ƒ° Y - IQÉÑW ô«æe: »aÉ°VGô≤°U …OCG ô«ÑîdG

ƒ° Y  -  ¢ùjôdG  …OÉa



äÉ``«fÉ``æÑd

?¿ÉæÑd »a ≈àe

 á«Ñ©°ûdG á°VÉØàf’G §¨°V âëJ

ø«≤HÉ°ùdG ÜGƒædG äÉ°ü°üîeh ÖJGhQ »¨∏J ¥Gô©dG »a É«∏©dG áªμëªdG

 ádÉch â∏≤fFPAäQ~°UG É«∏©dG áªμëªdG ¿G ,¥Gô©dG øe á«°ùfôØdG

∂dPh ,ø«≤HÉ°ùdG ÜGƒædG äÉ°ü°üîeh ÖJGhQ ™aO ∞bƒH »° ≤j ÉªμM

 AGQRƒdG ¢ù«FQ øe ¬à≤∏J QÉ©°TEG ~©H…OÉÑ©dG Q~«M.´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ƒM

 ≈©°ùjh…OÉÑ©dG¿~ªdG Ég~¡°ûJ »àdG á«Ñ©°ûdG á°VÉØàf’G áF~¡J ≈dG

GƒdƒJ øjòdG ±ƒØ°U ø«H …ô°ûà°ùªdG OÉ°ùØdG ~°V ¥Gô©dG »a á«°ù«FôdG

.É«dÉM É¡fƒdƒàj øjòdGh ≈° e Ée »a  á£∏°ùdG

á«ªgh äÉcô°T ôÑY äôqîÑJ »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 227
É¡Yƒªée ≠∏H á«ÑæLCG äÓª©H ’GƒeCG ¢ Ñb ¥Gô©dG ¿G ádÉcƒdG äôcPh

π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e  2017h 2005 ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘H »˘˘cô˘˘«˘˘˘eG Q’hO äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 706

.êQÉîdG ≈dG ÉgQq~°U »àdG §ØædG äÉæë°T

227 QG~gEÉH ø«dhDƒ°ùªdG º¡àj »bGô©dG »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG ¿G âaÉ°VG

.á«ªgh äÉcô°T ™e ä~≤Y äÉ≤Ø°U ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e

πªM Ée §ØædG IQGRh É¡àÑμJQG Iô«£N äÉHÉμJQG ∫ƒM äÉeÉ¡JG â¡Lhh .OÉ°ùØdG øe á«eƒμëdG ôFGh~dG ô«¡£Jh ø«dhDƒ°ùªdG áªcÉëªH ¿hôgÉ¶àªdG ÖdÉ£jh

.IQGRƒdG ≈dG á¡LƒªdG äÉeÉ¡J’G ∫ƒM ≥«≤ëàdG AÓL QÉ¶àfÉH ¬eÉ¡e á°SQÉªe øY §ØædG ôjRh ∞bh ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù«FQ

.⁄É©dG »a GOÉ°ùa ôãc’G ∫h~dG ø«H 12 áÑJôªdG πàëj ¥Gô©dG ¿G ádÉcƒdG äôcP Éªc

.IÉ«ëdG i~ªd »ë°U ø«eCÉJ ≈dG áaÉ°VEG ÖJGhQ kÉ° jCG ¿ÉæÑd »a ¿ƒ°VÉ≤àj º¡JÓFÉYh ø«≤HÉ°ùdG ÜGƒædG ¿G ôcòf
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ácô°ûdGÉ¡dÉª°SCGQ±ô°üªdGÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdG

ähô«H

 ƒÑMôØc äGQÉ≤Y.∫.∫ äGQÉ«∏e 3^04CREDITBANKäGQÉ≤Yº°SÉb ~ªëe âé¡H
»Lôe áYƒªée.∫.∫ äGQÉ«∏e 3FENICIAQÉªãà°SG»Lôe ø«°ùM »∏Y

¢SÉàdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 500BEIRUTäÉjÉØf ™ªL/IQÉéJ¿GƒjO ƒHCG º«∏°S ¢Sô£H
¢ùfGôa ÜÉc.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMáMÉ«°S/IQÉéJQƒ°üæe º«gGôHG π°SÉH

ôjÉa Éfƒ°SôH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 117^75BLOMÉ«LƒdƒæμJáëdÉ°U ¢VÉjQ ÜÉ¡jEG
õ«LƒdƒæμJ ÉfÉJÉc.∫.∫ ¿ƒ«∏e 117^75BLOMÉ«LƒdƒæμJ±ƒ∏©e ∞«°UÉf ™«HQ

äGôgƒéª∏d ¿ÉLôªdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100RUSTTJAMMALäGôgƒée»©«HQ ¿Éª∏°S âHÉJ
DOLMEN.∫.∫ ¿ƒ«∏e 50RUSTTJAMMAL-»∏MÉ°S ±hô©e »eÉ°S

¢ùcôJÉe QhÉHQ’hO ∞dCG 20SGBLIQÉéJ∞°ûN ¢SÉ«dG ∞«°UÉf
É«JÓZQ’hO ∞dCG 20FENICIAQÉªãà°SGè«éM ø«°ùM ~ªëe
W2DQ’hO ∞dCG 20IBL-áeÓ°S »eÉ°S Éæ«d

…GôeÉcQ’hO ∞dCG 20AUDIIQGOEG~°TGQ »HCG ¿ÉL ±RƒL
¿Gh »cQ’hO ∞dCG 20CREDITBANK-øjR ¿hQÉe ~«dh

»°Tƒ©e ¢SG »HQ’hO ∞dCG 20AUDI-»°Tƒ©e º«∏°S ÉjOÉ°T
ø°ûjGQƒHQƒc 21Q’hO ∞dCG 20BLOMäGQÉ≤Y/IQÉéJäƒdÉc »∏Y ¿RÉe

âf~jGôJQ’hO ∞dCG 20BYBLOSIQÉéJ¿G~°TQ πHô°T øjhOCG
ÜÉcQ’hO ∞dCG 20BLFäGQÉ°ûà°SG±ƒ∏N ~«dh ∫É°û«e

2017 RQ~«°SQ’hO ∞dCG 20BEIRUTäGQÉ≤YΩh~b ¿Gƒ£fG »fhQ
∫Éà«HÉc ÉJÉJƒjQ’hO ∞dCG 20LUCIDQÉªãà°SGQÉ£N ÉjQÉe

ä’hÉ≤ª∏d ájQƒM øªMôdG ~ÑY.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMá°S~æg/ ä’hÉ≤eájQƒM øªMôdG ~ÑY »eGQ
É°SƒØ«e.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IBLä’ƒcCÉe/IQÉéJ¢ùjQOG ≥«ah ∞WÉY

õæ°Tƒ«dƒ°S âæªéæe ∂°ùjQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMäGQÉ°ûà°SGÉØWh ™jOh …õeQ
π«à°S É«°SGôaG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDI~j~M»°ùfh ôªf ~«Øe

≠f~jGôJ ~jÓdG ∞∏Z.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIIQÉéJïjGO ~¡a ∞«£∏dG ~ÑY
∫ÉHƒ∏Z ¢ùæjÓdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSQÉªãà°SG»∏°ùY ¿Éf~Y …OÉa

¢SG »°S …G ΩƒJGôà°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BML -»WÉjôN ∞°Sƒj OÉL
ƒμeÉ°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FNB-Éª°ùH Ö«éf º«gGôHG

∫Éà«HÉc ƒL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FENICIAQÉªãà°SGè«éM ø«°ùM ~ªëe
âcÉÑeG ΩG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFIQÉéJπ° Y ƒHCG ¿ƒªjQ AÉ°ù«e

â°SGôJ ∫G ¿G ΩG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSIQÉéJπ° Y ƒHCG ¿ƒªjQ Éª«°S
õjGôHôàfG Ωôc.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLF-Ωôc ô«ª°S Gƒ°ùfôa

øª«dG áYƒªée.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSä’ƒcCÉe/áYÉæ°Uøª«dG »∏Y ~ªëe
ƒJ’.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LIBANAISCREDIT-¬ª©W π«ªL ¿GôÑL

¥ô°ûdG OÉ«°üdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BANKMEDáMÉ«°Sº°SÉb ~ªëe ~ªMG
 106 »J »H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLäGQÉ≤Y…ôjôëdG ≈Ø£°üe QOÉf

π«g âjôZ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BSLäGQÉ≤Y¢SÉª°T ±RƒL ÉfhOÉe
â«aƒªjG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSIQÉéJ¿Ghôe…hÓë°T Qƒ«fƒL
Ωƒg GƒjG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30MEABäGQÉ≤Y/á«æHCG áfÉ«°U±ô°T ≈°Sƒe AÓY

628 »°S ähô«H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBACáfÉ«°U/IQÉéJå«Z Ö«gh …OÉg
¿Éμjh.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ARAB BANKäGQÉ≤Y/AÉæH OGƒe»bƒ°T º«gGôHG ~dÉN

∂«à°ùLƒd …G ¢SG »L.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSá«à°ùLƒd äÉe~N/ π≤f…QƒæJ …ôàe »fƒW
ANTLEVCMACGM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTπ≤f√OÉ©°S ∑ÉL ∞dhOhQ

äGAÉ°ûfEÓd ¢SQÉa.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMQÉªYG¢SQÉa »∏Y º«gGôHG
550 ∫Écƒd.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTá°ThôØe ≥≤°T/IQÉéJQƒ°üæe ƒHCG πHô°T

~æjÉe ∞«°ùjôZG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMäGQÉ≤Y¿É©æc »∏jG QÉ°ûjQ
∫Éfƒ°TÉfôàfG âjÉ¨°ùfGôJ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLF-ô«°üb ~ªëe π«Ñf

¢SG ±G ¢ùcG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOM¢ü«∏îJ/π≤f√OƒL ƒHCG ø°üZ ¢Sƒ«fÉW

G~Ñ©H

206 áfÉ°û£Y.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100BLCäGQÉ≤YOG~M OGDƒa º«∏°S
ÜhôZ …ƒ°SƒªdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSIQÉéJ/áYÉæ°U…ƒ°Sƒe ~ªMCG »∏Y

ø°ûcGôà°ùfƒc É«°ù«æ«a.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFá°S~æg/ä’hÉ≤eÉæM ∞WÉY ∫QÉ°T
ƒcÉeGh.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FNBAÉæH OGƒeìÓe êQƒL º«°Sh

ΩG hO ø«ehO.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFä’hÉ≤eÖ«ZR ~jôa OÉL
â°ùØfG øj~dG â«H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTáMÉ«°S/áYGQRQGRÉY »LÉf »fƒW

π«JÉe ∫hQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLCäÉ°ThôØe/Ωƒ«æeƒdG»fÉ°ù«ª°T π«ªL ø°ùM
ƒªà«c.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLÖ°ûN/IQÉéJπjhOôH Qƒàμa ¿ƒªjQ

∂«∏°ùμdG 545.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LIBANAISCREDITäGQÉ≤Y…QƒN êQƒL AÉLQ

»dÉa ∫Éjôà°SG~fG áªYÉædG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTáYÉæ°U/äGQÉ≤Yô£e õjõY OÉ¡L

I~``j~``L äÉ``cô``°T√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe :Q~°üŸG

É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG

AMANYGROUP EL

,ºjôe ,AÉ°ù«e ,»∏Y ,~ªëe :øª«dG ∫BG ¢ù°SCG
á˘˘˘cô˘˘˘°T ÜGô˘˘˘à˘˘˘jh »˘˘˘∏˘˘˘Y QÉ˘˘˘gORG ,~˘˘˘©˘˘˘°S QÉ˘˘˘gOREG
º˘˘˘°SÉ˘˘˘H .∫.∫ ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 30 ∫É˘˘˘ª˘˘˘°SCGô˘˘˘H ≠˘˘˘f~˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘g

.…QÉéJ/»YÉæ°U É¡Yƒ°Vƒe øª«dG áYƒªée
.øª«dG »∏Y ~ªëe ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

…ôjôëdG QOÉf á°SÉFôH ájQÉ≤Y äÉcô°T 3

»˘J »˘H º˘°SÉ˘H á˘jQÉ˘˘≤˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°T 3 π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ º˘˘J
30 ∫Éª°SCGôH 402 »J »Hh 106 »J »Hh 1501

.É¡æe πμd .∫.∫ ¿ƒ«∏e
≈Ø£°üe QOÉf ,Qƒ°ûàæa õjGƒJÉZ ácô°T ¿ƒªgÉ°ùªdG
,…ô˘̆˘jô˘̆˘ë˘̆˘dG QOÉ̆˘̆˘f É̆˘̆˘«˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘J ,¢ü∏̆˘̆˘e Iõ˘̆˘̆ª˘̆˘̆M G~˘̆˘̆Z ,…ô˘̆˘̆jô˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG

.…ôjôëdG QOÉf ÓjG ,…ôjôëdG QOÉf ≈Ø£°üe
.…ôjôëdG QOÉf ≈dG çÓãdG äÉcô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

ALPITSEPH & JOR CA

≠f~dƒg »àcô°T è«éM ø«°ùM ~ªëe ¢ù°SCG

º°SEÉH ≈dhC’G Éª¡æe πμd Q’hO ∞dCG 20 ∫Éª°SCGôH
ƒ˘Ñ˘eÉ˘Jƒ˘e ¿É˘Ø˘«˘à˘°S ™˘e ∑Gô˘à˘°TE’É˘H ∫É˘à˘«˘HÉ˘c ∞˘̆«˘̆°S
∫É˘à˘«˘̆HÉ˘̆c Qƒ˘̆L º˘̆°SEÉ˘̆H á˘̆«˘̆fÉ˘̆ã˘̆dGh …É˘̆Ñ˘̆dƒ˘̆g ¬˘̆«˘̆aô˘̆Lh

.ôØjôa ∫É°û«eh QƒcR G~dQ ™e ∑Gôà°TE’ÉH

XFS

π«∏Nh √OƒL ƒHCG ø°üZ ¢Sƒ«fÉW IOÉ°ùdG ¢ù°SCG
OƒÑY ¢SÉ«dG π«∏Nh ́ ~L êQƒL »fGOh ¬≤«ÑM õchQ
30 ∫É˘ª˘°SCGô˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe á˘̆cô˘̆°T hQBG á˘̆cô˘̆°Th
π≤ædG É¡Yƒ°Vƒeh ¢SG ±G ¢ùcG º°SEÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e

.á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh ™FÉ° ÑdG ¢ü«∏îJh
.IOƒL ƒHCG ¢Sƒ«fÉW ≈dG É¡à°SÉFQ ä~æ°SCG

π° Y ƒHC’ ≠f~dƒg äÉcô°T 3

≠˘˘˘˘˘f~˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T 3 π˘˘˘˘˘˘° Y ƒ˘˘˘˘˘˘HCG ∫BG ¢ù°SCG
.É¡æe πμd .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH

êQƒL É¡°SCGôJ É«Hƒ«°SÉc º°SG É¡«∏Y ≥∏WCG ≈dhC’G
ÓjGh Qƒfh ¿ƒªjQ É¡«a ºgÉ°ùjh π° Y ƒHCG ¿ƒªjQ

 É¡ª°SG á«fÉãdG,π° Y ƒHCGMNLÉª«°S á°SÉFôH â°SôJ
ƒHCG …Éeh ¿ƒªjQ É¡«a ºgÉ°ùjh π° Y ƒHCG ¿ƒªjQ

.¿É«dÉHƒc GhÉfh ¢ùjƒdh ∑QÉeh π° Y
 º°SEÉH áãdÉãdGM-PACT¿ƒªjQ AÉ°ù«e á°SÉFôH

π° Y ƒHCG Qƒfh ¿ƒªjQ É¡«a ºgÉ°ùjh π° Y ƒHCG
.ºfÉZ ¢SÉeƒJh ô«HhQh ≈∏«dh

π° Y ƒHCG ¿ƒªjQ Éª«°S
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

CG~Ñe ~ªà©j øe ø«H πFÉg »bÓNCG ¥QÉa áªK

áfQÉ≤e ,z´Éa~∏d π«Ñ°S π° aCÉc Ωƒé¡dG{

»˘aô˘à˘˘ë˘˘eh ø˘˘j~˘˘°SÉ˘˘Ø˘˘dG ø˘˘«˘˘Y q~˘˘ª˘˘dG ™˘˘e

ºFÉ≤dG »bÓNC’G äÓØfE’Gh »æéàdG

äÉ«©˘Lô˘ª˘∏˘d ÜPÉ˘μ˘dG ΩÉ˘¡˘JE’G ≈˘∏˘Y

á˘̆eõ˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dGh á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘jô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

πÑb øe ∂dPh ∞«¶ædG ∑ƒ∏°ùdÉH

hCG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e hCG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆Jô˘̆ ˘̆e

áé«àfh º¡JÉÑLGh »a øjô q°ü≤e

≈˘̆dG º˘̆¡˘̆Mƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Lh º˘̆ ˘¡˘̆ ˘JQGOEG Aƒ˘̆ ˘°S

¢SÓ˘˘˘aE’G hCG á˘˘˘bô˘˘˘°ùdG ,¢SÓ˘˘˘à˘˘˘NE’G

.»dÉ«àME’G

ádƒ≤e ,z´Éa~dG πÑ°S π° aCG Ωƒé¡dG{

»æ¡ªdG •ÉÑ° fE’G øª°V á©FGQh áë«ë°U

ø˘e kÉ˘eÉ˘ª˘J á˘«˘dÉ˘î˘dGh á˘̆«˘̆bÓ˘̆NC’G ~˘̆YGƒ˘̆≤˘̆dG ΩGõ˘̆à˘̆dGh

ájƒà∏ªdG äÉaÉØàdE’Gh äÉaô°üàdG

hCG ô˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh

h~˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Jh AGô˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘aE’G

.≥FÉ≤ëdÉc

»ah ,ºdÉ©dG ∫hO i~e ≈∏Yh kÉeƒªY Ωƒ«dG Éfô°üY »a

πμ°ûH ƒdh - ~¡°ûf ÉfCG~H ,¢UÉNh ≥«bO πμ°ûH Éæ©ªàée

áYõf - ô£NC’Gh ôãcC’ÉH O~¡j ¬æμd ,¿B’G ≈àM Oh~ëe

¬æY ±ô©j Ée hCG ¢ ©ÑdG i~d á«æ¡ªdG äÉ«HOC’G øe âq∏ØJ

¢SƒØædG ÜÉë°UCG §≤°ùj Ée kÉÑdÉZ PEG ,z~YGƒ≤dG äGPGƒ°ûH{

»˘a á˘Ñ˘∏˘°U á˘«˘bÓ˘NCG á˘YÉ˘æ˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘j ’ ø˘˘jò˘˘dGh á˘˘Ø˘˘«˘˘©˘˘° dG

äÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘°ùdGh äÉ˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fE’G ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘eRC’G ø˘˘˘˘˘e Ühô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG

¬aô©f Ée Gògh ,≥FÉ≤ëdG ôjhõJh ôjƒëJh äÉ°SÓàNE’Gh

¢Sƒ˘Ø˘æ˘dG AÉ˘Ø˘©˘°V π˘Ñ˘b ø˘e zá˘˘dƒ˘˘¡˘˘°ùdG ≈˘˘dG ìƒ˘˘æ˘˘é˘˘dG{ º˘˘°SEÉ˘˘H

.á«bÓNC’Gh á«aGôàME’G º«≤dGh §HGƒ° dG øe ø«HQÉ¡dGh

≈∏Y á«Ñ©°ûdG ÉædÉãeCG »a í∏£°üf Ée É¡≤aGôj IôgÉ¶dG √òg

»æbô°S{ hCG zôLÉàdG ∫Ée πcCG ∫hÉëj …òdG ôLÉØdÉH{ ¬àfQÉ≤e

.z≈μà°TGh »æ≤Ñ°S ≈μHh

’h ájô°ûÑdG á©«Ñ£dG ôgƒL »a áªFGO äÉaGôëfE’G √òg

»a É¡FÉØ°ûd É¡à¡LGƒe øe ±ƒN ’h É¡d … q~°üàdG øe ôØe

á∏eÉM íÑ°üJ ¿G »a øªμj ô£îdG ¿G ’EG ,≥∏£ªdG

,º«˘ª˘©˘à˘dGh QÉ˘°ûà˘fE’Gh ih~˘©˘dG á˘eƒ˘Kô˘é˘d

z»˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG ìÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆dG{ ÖLGƒ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e Gò˘̆ ˘̆d

:»˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘˘°SE’G ΩÓ˘˘˘YE’É˘˘˘Hh »˘˘˘Yƒ˘˘˘dÉ˘˘˘H

.∫É≤ªdG Gòg øe ±~¡dG ƒg Gògh

äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fE’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eRCG

ÖYÉ°üeh OƒcôdGh ájOÉ°üàbE’G

π˘MGô˘e »˘a äÉ˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H

í˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ù˘̆ ˘oj ¿G »˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ’ ,á˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘e

≈˘˘aÉ˘˘©˘˘e ¬˘˘fG »˘˘Y q~˘˘j ¿G Öμ˘˘Jô˘˘ª˘˘∏˘˘˘d

™bGƒdG »a ƒg Éªæ«H zá«ë°V{ ƒgh

,∞˘̆˘«˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG AGOC’G ø˘̆ ˘Y ~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘Hh ~˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘a

Qƒ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG hCG Å˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘Hh

≥˘˘HÉ˘˘°S ø˘˘Y Öμ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG kÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆MCG hCG ±RÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

…ò˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘˘gh º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°üJh Q qƒ˘̆ ˘̆ ˘°üJ

í˘° Ø˘j ø˘e ≈˘∏˘Y √É˘˘jÉ˘˘£˘˘N »˘˘eô˘˘j

.¬aGôëfEG

äÉcÉ¡àfE’G √òg »Yƒd ™«ªédG ≈∏Y á«æWh á«dhDƒ°ùe áªK

á«°üî°T áq«fBG ÉjÉ° b ≈∏Y õ««ªàdGh ºμë∏d ¬qÑæàdG IQhô°Vh

IQGOE’G Aƒ°Sh ¢SÓàNE’Gh ÜÉμJQE’G ä’ÉM ≈dG Ö°ùàæJ

ƒd Éªc ÉghQ qƒ°üj ¿G É¡HÉë°UC’ ìÉª°ùdG kG~HCG Rƒéj ’h

.áq«YÉ£bh á∏eÉ°Th áeÉY äÉeRCG âfÉc

è˘̆° æ˘̆dG »˘̆a »˘̆g á˘̆ ˘«˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a »˘̆ ˘g á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

¢VQC’G CG~Ñªd ìÉª°ùdG Ω~Yh ~°SÉØdG áfGOEG ≈∏Y IQ~≤ªdGh

AÉ˘˘£˘˘NC’G hCG á˘˘bô˘˘°ùdGh Ωô˘˘é˘˘dG AÉ˘˘Ø˘˘NEG ¢Vô˘˘¨˘˘˘H á˘˘˘bhô˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

.ÉjÉ£îdGh

ø˘̆e º˘̆ n∏˘̆ r°ù˘̆ næ˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘ë˘˘dG IQ~˘˘≤˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘˘H ø˘˘˘ë˘˘˘f

ICÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Ö˘̆ ˘q∏˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SCG »˘̆ ˘g É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ø˘̆ ˘j~˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

¬MƒªWh √Oƒ˘ª˘°Uh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG É˘æ˘Ñ˘©˘°T AÉ˘cò˘a ,ø˘«˘Ä˘£˘î˘ª˘dGh

π˘˘c »˘˘a √õ˘˘˘q«˘̆ ˘ª˘̆ ˘Jh √O q~˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh ¬˘̆ ˘YG~˘̆ ˘HEGh √QÉ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘fGh ¬˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fh

¬fhDƒ°T ôj~j øe áªμMh ,ºdÉ©dG ∫hOh äGQÉ≤dGh ä’ÉéªdG

π«dO ô«N ,á«æWƒdG ¬à∏ªY äÉÑK øª° j øeh á«aô°üªdG

.äÉaB’G √òg RÉ«àL’ ÉæJQ~≤e ≈∏Y

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 30

áØ«∏N ¥QÉW

 ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 .∫.Ω.¢T »aô°üªdG OÉªàYE’G

≈````μnH ¿EG ... ô````LÉ````ØdG



äGOƒLƒe ´ƒªée»Hô©dG ∂æÑdG¿ÉæÑd Q’hO QÉ«∏e 1^4

Q’hO ¿ƒ«∏e 17^6 á«aÉ°üdG ¬MÉHQGh

∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°üdG ìÉ˘˘˘˘HQ’G â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H
 .´.Ω.¢T »Hô©dG –∫ÓN ¿ÉæÑd ´hôa

Q’hO ¿ƒ«∏e 17^6 ƒëf 2017 ΩÉ©dG
 ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ¥ƒ˘≤˘̆Mh EQUITYƒëf

»˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°Uh Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘e 115^26
äÉØ«∏°ùàdGLOANS¿ƒ«∏e678

™˘˘FGOƒ˘˘˘dGh Q’hO DEPOSITS1^1
äGOƒ˘Lƒ˘˘ª˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘eh Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

ASSETS1^39É˘ª˘˘e Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e
¥ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ~˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¿G »˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j

 ø«ªgÉ°ùªdG ROE. áÄŸG ‘ 15^27 ≠∏H
´hôa Iô°ûY »Hô©dG ∂æÑ∏d ¿G ôcòj
 ~«°ùdG ƒg ¿ÉæÑd »a √ôj~eh ¿ÉæÑd »a¢Sƒ£æZ ºj~f.

 ìÉHQCG IOÉjR áÄªdG »a 102FFA2018 ∫ÓN

 ìÉHQCG äOGRTE BANKAPRIVFFA

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 102 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H

π°üàd 2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2017

»˘cô˘«˘˘eCG Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 3 ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘dG

»˘˘a 7^9 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ¬˘˘JÉ˘˘Ø˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùJ äOGRh

^5 ≈dG áÄªdG«∏e 43≠∏Hh Q’hO ¿ƒ

¿ƒ«∏e 127^34 ¬JGOƒLƒe ́ ƒªée

50^84 ø˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘Hõ˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘FGOhh Q’hO

.Q’hO ¿ƒ«∏e

 ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢SCGô˘˘˘j¿ÉL

»°TÉjQ:IOÉ˘̆°ùdG ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘° jh

∞«£d ¿É«˘°Sƒ˘d .O ,Ωô˘c …OÉ˘°T,

IOƒL ƒH ¢SƒfÉehQ ¢ùLôL ,π«∏îdG ºjôμdG ~ÑY ,√OƒY ƒcÉaÉàc ÉjQÉe,

ôÑL »°TÉjQ á«gR.≠f~dƒg ∫Éà«HÉch ≠f~dƒg É«àfG »àcô°Th

 äÉWÉ«àMG Q’hO QÉ«∏e 55^84¿ÉæÑd ±ô°üe»°VÉªdG RƒªJ ∞°üàæe ≈àM

áª«b »a kÉ©LGôJ »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æÑd »YƒÑ°SC’G …OÉ°üàbE’G ôjô≤àdG øq«H
øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 93^33 `H ÖgòdG øe ¿ÉæÑd äÉWÉ«àMG
iƒà°ùe ≈fOCG ÖgòdG QÉ©°SCG π«é°ùJ ™e Q’hO QÉ«∏e 11^44 ≈dG RƒªJ ô¡°T
~FGƒØdG iƒà°ùe ™aôd kÉÑbôJ »ªdÉ©dG Ö∏£dG QÉ°ùëfG πX »a ô¡°TCG á©Ñ°S òæe É¡d

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a
±ô°üe i~d á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉWÉ«àM’G áª«b …ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y äOGRh
…òdG iƒà°ùªdÉH áfQÉ≤e ,(Q’hO QÉ«∏e 1^82) áÄªdG »a 4^28 áÑ°ùæH ¿ÉæÑd
Q’hO QÉ«∏e 42^57 É¡æ«M ≠dÉÑdGh 2017 RƒªJ ô¡°T ∞°üàæe »a ¬«∏Y âfÉc
»a 1^79 áÑ°ùæH ¿ÉæÑd ±ô°üe i~d ÖgòdG äÉWÉ«àMG áª«b âæ°ùëJ ∂dòc
É¡°ùØf IôàØdG »a πé°ùªdG iƒà°ùªdÉH É¡àfQÉ≤e ~æY (Q’hO QÉ«∏e 0^20) áÄªdG
~b á∏ q°üëªdG »a ¿ƒμ«d ,Q’hO QÉ«∏e 11^24 É¡æ«M ≠dÉÑdGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe
≈dG Q’hO …QÉ«∏e 2^02 `H (á«ÑæLCG á∏ªYh ÖgP) äÉWÉ«àM’G »dÉªLEG ™ØJQG
QÉ«∏e 53^82 πHÉ≤e »a ,2018 RƒªJ ô¡°T ∞°üàæe »a Q’hO QÉ«∏e 55^84

.¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a Q’hO
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¢Sƒ£æZ ºj~f

»°TÉjQ ¿ÉL



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »éÑY ¢VÉjQ .O:»aô°üªdG ´É£≤dG »a ájQÉ≤©dG áfÉª° dG IOÉ¡°T ´hô°ûe ≥∏£j

…OÉ°üàbE’G ƒªædG õ«ØëJ »a kÉª¡e kGQhO …ODƒj ¿G ¬fCÉ°T øe

∫ÉªYC’G äG~«°Sh ∫ÉLQ ™ªéJ ≥∏WCG
IOÉ˘¡˘°T ´hô˘°ûe º˘dÉ˘©˘dG »˘a ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG
ƒ˘˘° Y √~˘˘YCG …ò˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘° dG

 Qƒàc~dG IQGOE’G ¢ù∏ée»éÑY ¢VÉjQ.

É¡fG ∫Éb áfÉª° dG ∫ƒM ¬d ìô°T »ah

ájQÉ≤Y áfÉª°V πμ°T ≈∏Y á«aô°üe IGOCG

CHO»˘˘˘˘gh ±ô˘˘˘˘˘°üe …CG i~˘˘˘˘˘d ´Oƒ˘˘˘˘˘J

ÜÉ˘°ùM »˘a á˘j~˘≤˘f ∫Gƒ˘eCG ´G~˘˘jEG á˘˘HÉ˘˘ã˘˘ª˘˘H

¿G ø˘̆e k’~˘̆H ø˘̆μ˘̆d ,I~˘̆M ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üe

≠˘dÉ˘Ñ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y I~˘˘FÉ˘˘a ´Oƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘°VÉ˘˘≤˘˘à˘˘j

IOÉ````¡°T AÉ````≤d ádƒªY »aƒà°ùj áj~≤ædG

 `dGCHOá«∏YÉa ôãcCG á≤jô£H ∫GƒeC’G ¢VGôàb’ áfÉª° dG √òg πª©à°ù«°ùa ±ô°üªdG ÉeCG ,

.áfÉª° c ájQÉ≤©dG áfÉª° dG IOÉ¡°T ΩG~îà°SG ™e ±QÉ°üªdG ø«H Ée ¥ƒ°S ∫ÓN øe

 âØ˘̆ ˘dh»éÑY,á˘«˘˘dB’G ô˘˘«˘˘°S ø˘˘°ùM π˘˘LCG ø˘˘e ô˘˘NBG kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG kGô˘̆°üæ˘̆Y ∑É˘̆æ˘̆g ¿G ≈˘̆dG

πLCG øe Oq~ëe ¿ƒfÉb ™°Vh Öéj PEG ,ájQÉ≤©dG áfÉª° dG IOÉ¡°T ¿ƒfÉb ìGôàbGƒgh

 `dG IOÉ¡°T êGQOEGCHOìGôàbG ¿G ≈dG kÉàa’ ,»aô°üªdG ΩÉ¶ædG øª°V É¡eG~îà°SGh

.kÉãj~M ÖîàæªdG »fÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏ée ≈∏Y ìô£«°Sh ,kÉ«dÉM õgÉL ¿ƒfÉ≤dG

íª°ù«°S Ö°SÉμªdG øe ô«ãμdG ¬JÉ«W »a πªëj »aô°üªdG QÉμàHE’G Gòg ¿G :í°VhCGh

¿G kGôÑà©e ,ájQÉ≤©dG º¡dƒ°UCG IQGOEG ø«°ùëJh ,º¡∏«NG~e IOÉjõH äGQÉ≤©dG »μdÉªd

 »aô°üªdG ´É£≤dG øª°V äGQÉ≤©dG ∫ÉNOEGTIONTE BANKARIZAAREAL ESTøe

á°û«©ªdG iƒà°ùe ø«°ùëJh …OÉ°üàbE’G ƒªædG õ«ØëJ »a kÉª¡e kGQhO …ODƒj ¿G ¬fCÉ°T

»dÉªLE’ kÉØ©°V 20 kÉÑjô≤J á«dÉªLE’G ájQÉ≤©dG áª«≤dG …hÉ°ùJ PEG áÄ°TÉædG ¿G~∏ÑdG »a

.áÄ°TÉædG ¿G~∏ÑdG »a »∏ëªdG èJÉædG

á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH I~qªéªdG äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y I~FÉØdG ´ÉØJQG

á«æWƒdG á∏ª©dG ±ô°U Iƒ≤d kÉªYO ∂dP »a iôjh ÖMôj ¿ÉæÑd ±ô°üe

ôWÉîªdG πqªëJh QÉªãà°SE’G øY »æ¨J áÄªdÉH 10 `dG I~FÉa

îd á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH I~ªéªdG äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y I~FÉØdG √OƒY ∂æH ™aQ ¿G ~©HQ’h~dG øe âdqƒM ~b á©jOƒdG ¿ƒμJ ¿G •ô°ûHh kÉjƒæ°S áÄªdÉH 15 ≈dG äGƒæ°S ¢ùª

.äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd Ég~«ªéJ øμj ºd ƒdh ≈àM á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH I~ªéªdG äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y I~FÉØdG ™aQ ≈dG iôNCG á«fÉæÑd ±QÉ°üe äô£°VG ,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ≈dG

.áÄªdÉH 10h 8 ø«H ìhGôàJ á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH I~ªéªdG ™FGOƒdG ≈∏Y ádhG~àe âJÉH »àdG ájƒæ°ùdG I~FÉØdG áÑ°ùf ¿G ôcPh

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉMáeÓ°S ¢VÉjQπjƒëàH ÖqMôj ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿G{ ∫É≤a ,kGôNDƒe ÉgGôLCG I~Y á«aÉë°U äÓHÉ≤e ∫ÓN IôgÉ¶dG √òg ∫ƒM ç~ëJ ,

»æ©j ’CG πÄ°Sh .¿ÉæÑd »a Iôdh~ªdG ™FGOƒdG áÑ°ùf øe ∞Øîjh ,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG Iƒb ºY~j ôeCG Gògh á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ≈dG á«ÑæLC’G äÓª©dÉH IQôëªdG ™FGOƒdG

ÉªH ,ºdÉ©dG AÉëfCG ôFÉ°S »a ™ØJôJ äÓª©dG ≈∏Y ~FGƒØdG ¿C’ Óc{ :ÜÉLCÉa ,ô£îH É¡fCG hCG áØ«©°V Iô«∏dG ¿G á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ™FGOƒdG ≈∏Y ~FGƒØdG iƒà°ùe ™aQ

¬H ßØàëj …òdG »dÉªdG •É«àM’G ¿EÉa ∂dP ≈dG áaÉ°VEGh .(»cô«eC’G Q’h~dG ô©°ùH §ÑJôe á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ±ô°U ô©°Sh) á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡«a

hCG ,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ≈∏Y áHQÉ° ª∏d ádhÉëe ájCG q~°üf ¿G øe Éææμªj •É«àM’G Gògh »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 55 õgÉæj á«ÑæLC’G äÓª©dG øe ¿ÉæÑd ±ô°üe

.z»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG »a iôL Ée ƒëf ≈∏Y »f~à∏d É¡° jô©J

.ºcÉëdG ∫Éb Éªc ,á«ªëe Iô«∏dG ¿G ’EG ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y ¬∏bCG .º¡JGôNq~e ≈∏Y ≈∏YCG I~FÉØH Gƒª©æj ¿G á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH øjôNq~ª∏d øμªj kGPEG

áÄªdÉH 10 ≈dG π°üJ I~FÉa ≈∏Y π°üëj ¿G ¬fÉμeEÉH ¿Éc ¿EG á«∏NGO äGQÉªãà°SG »a ¬dGƒeCG »fÉæÑ∏dG ∞Xƒj √GôJ GPÉªd ƒg áHÉLEG ¿h~H ≈≤Ñj …òdG ôNB’G ∫GDƒ°ùdG

≈dG ¬æ«Y âbƒdG »a πª©dG ÖMÉ°U ¢Vô©J É¡fCG ’EG ,πªY ¢Uôa ≥∏îJ á«LÉàfEG ™jQÉ°ûe »a ÉgQÉªãà°SG øe k’~H ±ô°üªdG »a É¡YG~jEG OôéªH ,¬dGƒeCG ≈∏Y

hCG kÉeƒ°SQ hCG πNO ÖFGô°V ¿ƒ©a~j ’h ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y ø««fÉæÑ∏dG ô«Z ÉgOƒ≤j »àdG ,AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG hCG ájRGƒªdG ¥ƒ°ùdG øe áYhô°ûe ô«Z äÉHQÉ° e

.»YÉªàLE’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG »a äÉcGôà°TG

´ÉØJQG ìÉHQCGIBLáÄªdG »a 31 ¬JAÓe áÑ°ùfh áÄŸG ‘ 27

ìÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HQ’G â©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JQG
∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG

 ¿ÉæÑd ∫Éàææ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fGIBL

∫ÓN áÄªdG »a 27 áÑ°ùæH
á˘̆ ˘̆ ˘fQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆e ,2017 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG
≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d 2016 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H
Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆e 102^26
™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆JQG É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆c .»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cÒeG
¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆M ´ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e

 ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dGEQUITY

≈˘dG á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 14 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H
Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e 580^4
äGOƒ˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ´ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘eh

ASSETS6^05 á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H
 ™˘̆FGOƒ˘̆dGh Q’hO äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 7^22 ≈˘̆dG á˘̆Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a DEPOSITSáÑ°ùæH

 ¢Vhô≤dG â¨∏Hh .Q’hO äGQÉ«∏e 5^8 ≈dG á∏Ä«°VLOANS983ƒëf
 á°UÉîdG ∫Gƒe’G §°Sƒàe ≈∏Y ~FÉ©dG ¿G »æ©j Ée .Q’hO ¿ƒ«∏eROE

 äGOƒLƒªdG ´ƒªée §°Sƒàe ≈∏Y ~FÉ©dGh áÄªdG »a 19 ≠∏H ROA≠∏H
.áÄªdG »a 31 ∂æÑdG IAÓe áÑ°ùf â¨∏Hh áÄªdG »a 1^45

 ~«°ùdG ƒg ΩÉ©dG ôj~ªdG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòjÖ«ÑM º«∏°S.
 ¢ù«˘̆Fô˘̆dG á˘̆dhO :IOÉ˘̆°ùdG º˘̆¡˘̆a IQGO’G ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e AÉ˘̆ ˘° YG É˘̆ ˘eG»dRôa »∏˘jG,

 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG¿ƒ° «H ~«ªëdG ~ÑY ~ªëe ,ø°üZ »HG ∫ÉªcÖFÉf
 ,ΩÉ˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG…ôj~˘°ùdG ô˘≤˘°U ô˘«˘e’G ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG ÖFÉ˘˘˘æ˘˘˘˘dG ,∞«£∏dG~ÑY

øjõdG ,±É°ùY »∏jG .O ,¬∏dG íàa ô«æe ,…ôjƒ°T »fƒW ,¬∏dG ¥RQ

±ƒ∏îe ~«°ùdÉH á∏ãªe ≠f~dƒg Ωƒμ«H ácô°Th…QõH ¿RÉe.

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 32

Ö«ÑM º«∏°S

 ¢ù«FQIBL





Qƒ°TÉY ¬∏dG~ÑY  Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY

∂æH É«°ù«æ«a ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 11 `dG äõgÉf

»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^72 ≈dG áÄªdG »a 5^7 â©ØJQG ¬JGOƒLƒeh

 ∂æH É«°ù«æ«a øμªJ BANKFENICIAôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Oƒ¡éH

 ΩÉ©dGQƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY á«aÉ°üdG ¬MÉHQCG IOÉjR øePROFITNETΩÉ©dG ∫ÓN

øY áÄªdG »a 2^2 ¬àÑ°ùf ƒªæH »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 10^9 ƒëf ≈dG  2017

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQG Éªc ,2016 ΩÉ©dGEQUITY≈dG áÄªdG »a 3^2 áÑ°ùæH

 äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ≠∏Hh Q’hO ¿ƒ«∏e 157^63ASSETSQ’hO QÉ«∏e 1^72

»˘dÉ˘ª˘LEG ™˘Ø˘JQG É˘ª˘c ,2016 ΩÉ˘©˘dG ø˘Y á˘Ä˘ª˘dG »˘a 5^7 É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf IOÉ˘˘jõ˘˘H »˘˘cô˘˘«˘˘eCG

 ™˘FGOƒ˘˘dGDEPOSITSäOGRh ,Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 1^4 ≈˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 4^6 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H

 ¬°VhôbLOANSQ’hO ¿ƒ«∏e 501 ≈dG áÄªdG »a 10 É¡àÑ°ùfh Iô«Ñc áÑ°ùæH

.áÄªdG »a 18^03 â¨∏H ∂æÑdG IAÓe áÑ°ùf ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e .»cô«eCG

 .O ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée º° jÖ«©°T ~ªëe,∞°Sƒj»Yôe,Qƒ°TÉY ¬∏dG~ÑY,

¿hôμ©e õjõY,»fÉª©f ø°ùëe,QÉéf êQƒL .O,»æ«fôa ∫É°û«e,~©°SCG .O

 ¢û«°ûNh¿É«éJQƒZƒj ¢ù«cô°S .2018 ¿GôjõM »a ÖîàfG …òdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

BBACáq«aô°üe áqjƒgh áqjQÉéJ áeÓY π° aCG IõFÉL ∫Éæj

 ∫É˘˘˘˘˘˘f BBACähô˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H)
π° aCG Iõ˘FÉ˘L (á˘«˘Hô˘©˘dG OÓ˘Ñ˘dGh
á«aô°üe áqjƒgh ájQÉéJ áeÓY
™˘jRƒ˘à˘d …ƒ˘æ˘°ùdG π˘Ø˘ë˘˘dG ∫Ó˘˘N
»Hô©dG »aô°üªdG õq«ªàdG õFGƒL
»˘˘˘dh~˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G ¬˘˘˘ª˘˘ q̆¶˘˘˘f …ò˘˘˘˘dG

.Üô©dG ø««aô°üª∏d
IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ô˘˘μ˘˘˘°Th

 ΩÉ˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘eh BBACï«°ûdG
±É˘˘°ùY ¿É˘˘°ùZº˘˘˘ q̆∏˘˘˘˘°ùJ …ò˘˘˘˘˘dG ,

»˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘J’G ,Iõ˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG
√ôj~≤J ≈∏Y Üô©dG ø««aô°üª∏d
:kÓ˘FÉ˘b ≥˘q∏˘Yh ±ô˘°üª˘dG Oƒ˘¡˘˘é˘˘d

√òg ,É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ™˘e á˘≤˘«˘Kƒ˘dG É˘æ˘à˘bÓ˘Y ø˘e IÉ˘Mƒ˘à˘°ùe I~˘j~˘é˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG É˘æ˘à˘eÓ˘Y{
 É¡H õq«ªJ ÉªdÉ£d »àdG ábÓ©dG BBACâ q̀£îJ »àdGh zπ©ØdÉH ΩÉªàgE’G{ QÉ©°T âëJ

.z¬FÓª©H ±ô°üªdG §Hôj Éªd …~«∏≤àdG Ωƒ¡ØªdG
´É£≤∏d Iôq«¨àªdG á©«Ñ£dG áÑcGƒe ≈dEG I~j~édG ájƒ¡dG √òg ¥ÓWEG ±~¡j{ :±É°VCGh
.á©jô°ùdG Iô«JƒdG …P á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ô°üY »a kÉ°Uƒ°üNh √Qqƒ£Jh »aô°üªdG

.zAÓª©dG øe I~j~L ∫É«LCG Üòédh ~jGõàªdG ø«μ∏¡à°ùªdG Ö∏£d áHÉéà°SEG »JCÉjh Éªc
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IõFÉ÷G º∏à°ùj ±É°ùY ¿É°ùZ ï«°ûdG
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شــواطئ خلابــة، مســطحات خضــراء ســاحرة، غــرف ذات إطلالــة علــى الشــاطئ، خيــارات 

متنوعــة 9شــهى المأكــولات، ومرافــق اســتثنائية للعــلاج الطبيعــي بانتظاركــم. لمعرفــة 

 abudhabi.park.hyatt.com  المزيد يرجى زيارة الرابط

دروس يوغا الساعة ٦ صباح@

ماء جوز الهند الطبيعي

تدليك الجسم بالملح

أجواء رومانسية للمشي على 
الشاطئ عند الغروب

خدمة الطعام في شرفة الغرفة لشخصين 

قضاء اPجازة في أجواء لا تنسى



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ∂æH áYƒªéªd GQGô°VG ÖÑ°S É¡dÉªgEG COLONIAL

 ™a~H ºμMPWC™FGOƒdG ¿Éª° d á«dGQ~ØdG ádÉcƒ∏d kÉ° jƒ©J Q’hO ¿ƒ«∏e 625^3

¢ShÉgôJhh ¢ùjGôH ácô°T ™a~H ≈° b GQGôb »dGQ~«a ¢VÉb Q~°UG
 RôHƒcPWCádÉcƒ∏d ¢ jƒ©àc Q’hO ¿ƒ«∏e 625^3 √Q~bh kÉ¨∏Ñe

 ™FGOƒdG ¿Éª° d á«dGQ~ØdG FDIC»àdG ∫É«àM’G á«∏ªY ∞°ûc »a É¡∏°ûØd
.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G »a ∑ƒæÑdG äÉbÉØNG ôÑcG øe I~MGh ≈dG äOG

 á˘«˘cô˘«˘e’G á˘«˘°VÉ˘̆≤˘̆dG äCGQhøjÉà°ùKhQ GôHQÉ˘H¿G í˘˘Lô˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ¿G
 á˘cô˘°T ∫É˘ª˘gG ¿ƒ˘˘μ˘˘jPWC»˘à˘dG QGô˘°V’G AGQh ô˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ÖÑ˘˘°ùdG ƒ˘˘g

 ∂æH  áYƒªéªd ™FGOƒdG ¿Éª° d á«dGQ~ØdG ádÉcƒdG É¡àÑÑ°SCOLONIAL

ÜBG ô¡°T »a É¡dGhR ≈dG iOG Éªe I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ÉeÉH’CG Égô≤eh
 ∂æH ¿G º∏©dG ™e ,2009 (¢ù£°ùZG) COLONIALøe Ωƒj »a ¿Éc

 âMô°Uh .Écô«eG »a Éaô°üe 25 ôÑcG ø«H øe ΩÉj’GøjÉà°ùKhQ¿G
PWC∂æH ø«H I~j~Y äGƒæ°ùd ôªà°SG ÖYÓJ øY ∞°ûμdG »a â≤ØNG

COLONIAL ácô°ThAKERLOR, BEAN & WHITYAT¿G É° jG âaÓdGh ,ácô°ûdGh ∂æÑdG ∫GhR ≈dG iOG …òdG ôe’G ,OÓÑdG »a …QÉ≤Y ¢VGôbG ácô°T 12 ôÑcG i~MG ,
 IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQAKERLOR, BEAN & WHITYAT ≥HÉ°ùdGLEE FARKAS.ôeBÉJh ∫É«àMG º¡àH 2011 ΩÉY »a ¬àfGO’ áæ°S 30 I~ªd øé°ùdÉH áHƒ≤Y »° ≤j

 ácô°T â≤aGh ôNBG ~«©°U ≈∏YPWC∂æÑdG »ØXƒe øe ~j~©dG ¿CÉH áYQòàe ,™FGOƒdG ¿Éª° d á«dGQ~ØdG ádÉcƒ∏d ¢ jƒ©àc Q’hO ¿ƒ«∏e 356^7 ≠∏Ñe ™aO ≈∏Y
.≥«b~àdG äÉ«∏ªY »a Gƒ∏N~J

 ácô°T âeÉb Ée~æY 2002 ΩÉ©dG »a ∫É«àM’G á«∏ªY äCG~H ,™FGOƒdG ¿Éª° d á«dGQ~ØdG ádÉcƒ∏d É≤ahhAKERLOR, BEAN & WHITYAT»a É¡JÉHÉ°ùM RhÉéàH
 ∂æH CG~H ø«M COLONIAL øe QGôb ≈∏Y AÉæHLEE FARKAS.É¡FÉØN’ äÉHÉ°ùëdG ∂∏J »a ÖYÓàdÉH

d É≤ahhøjÉà°ùKhô ∂æÑd á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG âfÉc ,∫É«àM’G á«∏ªY ±É°ûàcG ¬«a ºJ …òdG âbƒdG »a , COLONIALøgôdG äÉ«∏ªY øe Q’hO QÉ«∏e 1^47 øª° àJ
.ôNBG πμ°ûH I~«≤e hG áØFGR âfÉc »àdG …QÉ≤©dG

π° aCG πμ°ûH ¿É«c πμH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG IQGOE’ »ëHQ ô«Z ´hô°ûe

 zÉeÉ°S{á«fƒfÉ≤dG äÉfÉ«μdG ±qô©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ƒY~J

äÉcô°Th ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑdG ≈∏Y (ÉeÉ°S) …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe âªqªY

±qô˘©˘e ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG IQhô˘°V ,É˘¡˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG π˘jƒ˘ª˘̆à˘̆dG

.∂dòH á°ù°SDƒªdG ~jhõJh 2018 (¢ù£°ùZCG) ÜBG 1 øe kGQÉÑàYG á«fƒfÉ≤dG äÉfÉ«μdG

øe á«fƒfÉ≤dG äÉfÉ«μ∏d  kÉ°UÉN kÉjQÉ«©e kÉª«bôJ íæªj kÉ«dhO kÉeÉ¶f á«fƒfÉ≤dG äÉfÉ«μdG ±ô°üe ΩÉ¶f q~©jh

¿É«μ∏d á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG ±qô©ªdG Gòg ∫ÓN øe ô¡¶J å«M ,kGõeQ 20 øe ¿ƒμàj äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T

É¡JÉcô°T ™e á©HÉàdG äÉcô°ûdG äÉbÓYh ICÉ°ûæª∏d »fƒfÉ≤dG πμ°ûdGh »°ù«FôdG ô≤ªdG ¿GƒæYh »ª°SôdG º°SE’Éc

..ΩC’G

πμH á£HôàªdG ôWÉîªdG IQGOEG πLCG øe Å°ûfCG »ëHQ ô«Z kÉYhô°ûe á«fƒfÉ≤dG äÉfÉ«μdG  ±qô©e q~©jh Éªc

»a á«fƒfÉ≤dG äÉfÉ«μdG  É¡d ¢Vô©àJ ~b »àdG ôWÉîªdG áLQO ÜÉ°ùM ábO ø«°ùëJh ,π° aCG πμ°ûH ¿É«c

~j~ëJ ≈∏Y äÉfÉ«μ∏d áMƒæªªdG ô«jÉ©ªdG  ∂∏J ~YÉ°ùJ Éªc ,á«dh~dG hCG á«∏ëªdG AGƒ°S áaÉc á«dÉªdG É¡JÓeÉ©J

 »a º¡°ùJ »dÉàdÉHh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a ¿É«c πc ájƒg,á«aÉØ°T πμH á«HÉbôdG ôjQÉ≤àdG ô«aƒJ

.»dÉªdG ∫É«àM’G äÉ«∏ªY øe q~ëjh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G IAÉØc øe Rqõ©j πμ°ûH ôWÉîªdG º««≤Jh

 :…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG

Q’hO QÉ«∏e 26 ≈dG ø«jô°üªdG äÓjƒ–

π˘̆˘°üJ ¿G …ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆dG …õ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆J

≈˘dG êQÉ˘î˘dG »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘jô˘°üª˘˘dG äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘J

2017 »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 26 ƒëf

.¬∏ªcCÉH 2018 -

»a »JCÉJ äÉ©bƒàdG ¿G ≈dG ¿É«H »a ∂æÑdG QÉ°TGh

ø˘«˘jô˘°üª˘dG äÓ˘jƒ˘ë˘à˘̆d á˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG Aƒ˘̆°V

Rƒ˘˘ª˘˘J ø˘˘«˘˘H Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N êQÉ˘˘î˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG

2017 á«dÉªdG áæ°ùdG øe (πjôHG) ¿É°ù«fh (ƒ«dƒj)

 .Q’hO QÉ«∏e 21^9 ƒëf â¨∏H »àdGh 2018 -

¿É°ù«f ô¡°T ∫ÓN â∏é°S äÓjƒëàdG âfÉch

1^7 ƒëf πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 2^3 ƒëf (πjôHG)

.2017 (πjôHG) ¿É°ù«f ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e

 ´ôa»bGô©dG …QÉéàdG ∂æÑ∏dájOƒ©°ùdG »a

:ßaÉM â©∏W¥Gô©dG »a »aô°üªdG ΩÉ¶æ∏d I~Y ÉjGõe ≥≤ë«°S

.áμ∏ªªdG »a ¬d ´ôa ìÉààa’ kÉ°ü«NôJ »bGô©dG …QÉéàdG ∂æÑdG ájOƒ©°ùdG äÉ£∏°ùdG âëæe

 ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG º°SEÉH »ª°SôdG ç~ëàªdGh á«aô°üªdG á«YƒàdGh ΩÓYE’G áæéd ΩÉY ø«eCG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhâ©∏W

ßaÉM¥Gô©dG ádh~d I~FÉa ¬d ¿ƒμà°S áμ∏ªªdG »a ¬d ́ ôa íàØH IQÉéà∏d »bGô©dG ±ô°üª∏d ¢ü«NôàdG ≈∏Y á≤aGƒªdG ¿G{

.zAGƒ°ùdG ≈∏Y …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG ´É£≤∏dh »bGô©dG ∂æÑdGh

 ±É°VCGhßaÉM»a »bGô©dG »aô°üªdG ΩÉ¶æ∏d á«HÉéjG ÉjGõe I~Y ≥≤ë«°S ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG ±ô°üªdG ∫ƒNO ¿G{ :

»ª«∏bE’Gh »Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«aô°üªdG äÉÄ«ÑdG π° aCG øe ôÑà©J ájOƒ©°ùdG á«aô°üªdG áÄ«ÑdG ¿G Éªq«°S ’ ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG

 äÉYƒa~ªdG áª¶fCG hCG á«aô°üªdG äÉe~îdÉH ≥∏©àj Ée »a AGƒ°S ,´ qƒæàdGh áfÉàªdGh Iƒ≤dG å«M øe ,»dh~dGh.zá«aô°üªdG
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zƒLQÉa õ∏jh{áë«ë°U ÒZ ¥ô£H á«dÉe äÉéàæe ∫hG~J ≈∏Y ÉgAÓªY ™«é°ûàd á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g Ωƒ°SQ ájƒ°ùJ Q’hO ø«jÓe 5^1 ~ÑμàJ

 ácô°T Ωƒ≤à°S Wells Fargo & Co¥GQhC’G áÄ«g Ωƒ°SQ ájƒ°ùàd Q’hO ø«jÓe 5^1 øe ôãcCG ™a~H
IQÉéàdG ≈dEG ádƒÑ≤ªdG ô«jÉ©ªdG ™e ≥Øàj ’ πμ°ûH áFõéàdG AÓªY â©aO É¡fC’ á«cô«eC’G äÉ°UôƒÑdGh á«dÉªdG

.Ωƒ°SôdG IOÉjR πLCG øe I~≤©ªdG äGQÉªãà°S’G »a á£°ûædG
  zá«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g{ âfÉch SEC≈∏Y zƒLQÉa õ∏jh{ ∫ƒ°üM âØ°ûàcG ~b

¿CG ¢VôàØj á«dÉe äÉéàæe ∫hG~J ≈∏Y áë«ë°U ô«Z ¥ô£H OGôaC’G AÓª©dG ™«é°ûJ ∫ÓN øe Iô«Ñc Ωƒ°SQ
GƒfÉc ácô°ûdG »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ¿CG ≈dEG áÄ«¡dG äQÉ°TCGh .É¡bÉ≤ëà°SG ~Yƒe ø«ëd É¡H ®ÉØàM’G ºàj

.Égô¶ëJ É¡d á«∏NG~dG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG ºZQ äÓeÉ©ªdG √òg ≈∏Y QGôªà°SÉH ¿ƒ≤aGƒj
 âæ∏YCGhSEC.áYhô°ûªdG ô«Z ~FGƒØdGh ìÉHQC’G IOÉYEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Q’hO ø«jÓe á©HQCG ÉgQ~b á«dÉe áeGôZ πª°ûJ äÉ° jƒ©àdG ¿CG

z¥ƒ°ùdÉH á£ÑJôe äGQÉªãà°SG{ º°SÉH ±ô©J á«dÉe äÉéàæe ™«H »a ÖYÓàdÉH É¡«dEG á¡LƒªdG äÉeÉ¡J’G ájƒ°ùàd áeGô¨dG ™aO ≈∏Y â≤aGh zƒLQÉa õ∏jh{ ácô°T
.QÉ¨°U øjôªãà°ùe ≈dEG

áédÉ©ªd äGƒ£N äòîJG É¡æμd ,√ôμæJ hCG CÉ£îdÉH ±ôà©J ºd ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S »a Égô≤e ™≤j »àdG ácô°ûdG ¿CG äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g âdÉbh
.2013 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM  ≈dEG 2009 ( ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc øe I~àªªdG IôàØdG »a âK~M »àdG äÉ©«ÑªdG äÉ°SQÉªe

 âMô°Uh Wells Fargoáeõà∏e »gh ,á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g Ωƒ°SôH ≥∏©àJ IQGOE’Gh á°SÉ«°ùdG »a äGô««¨J äôLCG É¡fCG É¡d ¿É«H »a
.ájQÉªãà°S’G º¡aG~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y AÓª©dG I~YÉ°ùªH

™e ≥aGƒàJ ’h É¡«dEG ¿ƒLÉàëj ’ äÉéàæe º¡d É¡©«H ∂dP »a ÉªH ,É¡FÓªY ™e É¡∏eÉ©J á«Ø«c ∫ƒM I~j~Y íFÉ° a ø«eÉY øe Üô≤j Ée òæe ácô°ûdG â≤M’ ~bh
.á«∏NG~dG É¡JÉ©«Ñe ±G~gCG á«Ñ∏J πLCG øe §≤a º¡JÉÑ∏£àe

ÖeGôJ»dGQ~ØdG »WÉ«àMÓd áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG √OÉ≤àfÉH ±GôYC’G ¥ôîj

 »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¬LhÖeGôJ ~dÉfhO.zkÉ«éjQ~J I~FÉØdG QÉ©°SCG ™aôJ »àdG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG øY kÉ«°VGQ â°ùd{ ∫Ébh »dGQ~«ØdG »WÉ«àMÓd áj~≤ædG á°SÉ«°ù∏d kGOÉ≤àfG
 ¥ôîj äÉëjô°üàdG √ò¡HhÖeGôJ.»dGQ~ØdG »WÉ«àM’G äGQGôb á«dÓ≤à°SG »cô«eC’G ¢ù«FôdG Ωôàëj ¿CÉH I~FÉ°ùdG ±GôYC’G iôNCG Iôe

áæ°ùdG √òg »a ø«Jôe kÉ«éjQ~J »°SÉ°SC’G I~FÉØdG ∫~©e ™aôj ¿G áeh~©ªdG I~FÉØdG á°SÉ«°S øe êhôN á«∏ªY ø«eÉY òæe CG~H …òdG »dGQ~ØdG »WÉ«àM’G …ƒæjh
 .kÉ«dÉM áÄªdG »a 2 øe k’~H áÄªdG »a 2^50 ≠∏Ñàd
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 áeÉ©dG áÄ«¡dG»eÓ°SE’G ¥Gô©dG Qƒf ±ô°üªd á«fGõ«ªdG ≈∏Y ¥OÉ°üJ

ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ìÉHQC’G ™jRƒJ ¢ûbÉæJh

¢ù∏ée ôjô≤J ¥Gô©dG ôÑY ±ô°üe áYÉb »a É¡d ´ÉªàLG »a »eÓ°SE’G ¥Gô©dG Qƒf ±ô°üªd áeÉ©dG áÄ«¡dG â°ûbÉf
á«fGõ«ªdG ∫ƒM äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ôjô≤J â°ûbÉf Éªc ,¬«∏Y âbOÉ°Uh 2018/12/31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d IQGOE’G
2018 ΩÉ©d ácô°ûdG äÉHÉ°ùM »ÑbGôe ø««©J ádCÉ°ùeh ¬«∏Y âbOÉ°Uh 2018/12/31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d

.äÉHÉ°ùëdG ≥«b~J »ÑbGôeh áæ¡ªdG §HGƒ°V Ö°ùëH ºgQƒLCG ~j~ëJh
.É¡«∏Y âbOÉ°Uh 2017áæ°ùd á«Yô°ûdG áÄ«¡dG ôjô≤J ≈∏Yh ,É¡«∏Y âbOÉ°Uh 2017 áæ°ùd äÉHÉ°ùëdG á©LGôe áæéd ôjô≤J ≈∏Y áÄ«¡dG â©∏WG Éªc

.2017 á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d º¡JBÉaÉμe IO~ëeh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«FQ áeP áFôÑe ¬fCÉ°T »a Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJGh ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ìÉHQC’G ™jRƒJ »a áÄ«¡dG âãëHh
 ~«°ùdG ƒg ±ô°üŸG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿G ôcòjôØ©L ô°UÉf ø°ùM.

 øe ¿Éàãj~M ¿Éàe~N¥Gô©dG ôÑY ±ô°üekG~L kÉÑjôb

äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ¥Ó˘˘˘WE’ ¥Gô˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ±ô˘˘˘˘°üe ô˘˘˘˘ q° ë˘̆˘̆j
IO~©àªdG á«aô°üªdG ¬JÉe~N ≈dG ±É° J kÉÑjôb I~j~L

 É˘¡˘æ˘eh BANKINGINTERNETô«aƒJ ≈˘∏˘Y á˘∏˘eÉ˘©˘dG
¥Gô©dG êQÉN ¿Éμe …CG »a ¬FÓª©d á«aô°üªdG áe~îdG
7 ∫ÓN áYÉ°S 24 QG~e ≈∏Y âbh …CG »ah É¡∏NGOh
äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘Mh I~˘̆ ˘°UQC’G ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ´Ó˘̆˘WE’G ,kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆°SCG ΩÉ˘̆ ˘̆jCG
±ƒ˘°ûμ˘dG ≈˘∏˘Y ´Ó˘WE’G ,¿É˘˘ª˘˘à˘˘FE’G á˘˘bÉ˘˘£˘˘Hh ÜÉ˘˘°ùë˘˘dG
á«°üî°ûdG ¿ƒHõdG äÉfÉ«H åj~ëJ ,ÜÉ°ùë∏d á≤HÉ°ùdG
,∫ƒ°UƒdGh π«¨°ûàdGh ΩG~îà°SE’G ádƒ¡°S ,∂æÑdG i~d
áe~N ≈dG áaÉ°VEG ,äGQÉ°ùØà°S’Gh ihÉμ°ûdG ∫É°SQEG

MOBILE BANKINGäÉ«∏ª©dG í«àJ áe~îdG √ògh πjÉHƒªdG ôÑY âbh …CG »ah ~Lh ÉªæjCG á«μæÑdG ¬JÓeÉ©e πc ΩÉªJEGh ¬JÉHÉ°ùM »a ºμëàdG øe π«ª©dG øμªJ »àdG
.ô°ùdG áª∏cô««¨J ,QÉéàdGh áYÉÑ∏d ™a~dG áe~N ,∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ~«°UQ áÄÑ©J áe~N ,~«°UôdG øY ΩÓ©à°SE’G :á«dÉàdG

 ~«°ùdG ƒg ±ô°üŸG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿G ôcòjôØ©L ô°UÉf ø°ùM.

Qƒ° ◊G »eÓ°SE’G ¥Gô©dG Qƒf ±ô°üªd áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG ∫ÓN

 ¢VƒØªdG ôj~ªdG»eÓ°SE’G ¥Gô©dG Qƒf ±ô°üªdπ«HQEG »a ∫RÉH äGQô≤e øY ô°VÉM

ôjƒ£Jh ø«àe OÉ°üàbEG AÉæH ƒëf »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG äGQOÉÑe ºYO »a π°UGƒàªdG ¬«©°S QÉWEG  »a ,»eÓ°SE’G ¥Gô©dG Qƒf ±ô°üªd ¢VƒØªdG ôj~ªdG ô°VÉM
∂æÑdG »ØXƒe ácQÉ°ûªH ∂dPh ,»°VÉªdG RƒªJ 19h 15 ø«H π«HQCG »a âª¶f á«ÑjQ~J IQhO ∫ÓN (3h 2h 1) ∫RÉH  áæéd äGQô≤e øY ,á«aô°üªdG QOGƒμdG

.á«∏gC’Gh á«eƒμëdG á«bGô©dG ±QÉ°üªdG øe áYƒªéeh π«HQEG »a …õcôªdG ´ôa »ØXƒeh ¬aGô°TEG âëJh …õcôªdG
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ôØ©L ô°UÉf ø°ùM

ájQÉcòJ IQƒ°U Iô°VÉÙG ∫ÓN



بنك الموارد هو أول بنك عربي يوقع على
”ميثاق WUAB للتنوع بين الجنسين“

 âfÉc …òdG ,¬Yƒf øe ∫ qhC’G Ú°ùæ÷G ÚH ´ƒæàdG ¥Éã«e »qæÑJh ™«bƒJ ‘ á«Hô©dG ±QÉ°üŸG ÚH ¥ÉqÑ q°ùdG OQGƒŸG ∂æH ¿Éc

 ‘ ‹ÉŸGh ‘öüŸG ´É£≤dG ‘ ICGôŸG Úμ“ áYƒª› á°ù«FQ ,ÜÉjO ƒH êGqóN á∏¡f Ió«°ùdG á≤aGƒª∏d ¬àMôWh ¬JqóYCG ób

.Üô©dG Ú«aöüª∏d ‹hódG OÉ–EÓd á©HÉàdG »Hô©dG ⁄É©dG

 ∞q«μàdG øe äÉ°ù°SDƒŸG Úμªàd »°SÉ°SCG ¿ qƒμe Èà©J »àdG áY qƒæàŸG IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe ∫ƒM á°ù«FôdG ¥Éã«ŸG QÉμaCG äQƒë“

 iƒà°ùe øe ™aôj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG ΩRÓdG ≈æ¨dG ø qeDƒj Ú°ùæ÷G ÚH ´qƒæàdG q¿EG .I qôªà°ùŸG áq«ŸÉ©dG äG qÒ¨qàdG ™e º∏bCÉ qàdGh

. qπμc á°ù q°SDƒŸG áq«LÉàfEG øe ‹ÉàdÉHh ,AGOC’G



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

:¿ÉeGQÉà«°S Q .O2018 »a ô£≤d »∏ëªdG èJÉædG ƒªf áÄªdG »a 2^6

 Qƒàc~dG áMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûc¿ÉeGQÉà«°S .Qá∏NG~e ∫ÓN
¿G »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ™bƒJ øY »fÉ£jôÑdG …ô£≤dG ∫ÉªYC’G i~àæe »a ÉgÉ≤dCG
2018 ΩÉY »a áÄªdG »a 2^6 ô£b ádh~d »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ≠∏Ñj

 .2019 ΩÉY áÄªdG »a 2^7h
»˘aô˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG êÉ˘à˘ë˘j ’ »˘̆dh~˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°U ô˘̆jô˘̆≤˘̆à˘̆d kÉ˘̆≤˘̆ah{ :∫É˘̆bh
IhôãdG ¥h~æ°U hCG …õcôªdG ô£b ±ô°üe øe ºY~dG øe ~jõe ≈dG …ô£≤dG
Ö°ùëHh .áaÉc ø«ª«≤ªdG ô«Z ø«°Vôà≤ªdG äÉeGõàdG á«£¨J âªJ å«M ,ájOÉ«°ùdG
øe »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 38^5 ƒëf ï° H ô£b âeÉb á«dh~dG zõjOƒe{ ádÉch
ôKCG øe ∞«ØîàdG πLCG øe OÉ°üàbE’G »a Q’hO QÉ«∏e 340 á¨dÉÑdG É¡JÉWÉ«àMG

.zÉ¡«∏Y ¢VhôØªdG QÉ°üëdG

á«°VGôàa’G äÓª©dÉH πeÉ©àJ äÉ°ù°SDƒe øe äÉbô°S…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 800 áª«≤H

500 øe ôãcCG ≈∏Y »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«dÉªdG z∂°T øjƒc{ ácô°T øe Gƒdƒà°SG å«M âfôàfE’G áæ°UGôb É¡dÉ£HCG É¡Yƒf øe ábô°S ôÑcCG ΩÉ©dG Gòg ¿ÉHÉ«dG â∏é°S
.á«°SÉ«b á©bGh »a Q’hO ¿ƒ«∏e

á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ™a~Jh .¥ƒ°ùdG »a É¡à£°ûfCG ∑ÉHQEG ≈dG iOCG Éªe ,á∏KÉªe ábô°S á«∏ªY »a Q’hO ¿ƒ«∏e 30 zÖeÉg â«H{ ±ô°üe ~≤Øa á«HƒæédG ÉjQƒc »a ÉeCG
.øFÉHõdG á≤K ≈∏Y ßaÉëJ ≈àM ø«eCÉàdG á«£¨J IOÉjR ≈dG á«ªbôdG äÓª©dÉH πeÉ©àJ »àdG á«dÉªdG äÉcô°ûdG

.á«fhôàμdE’G ºFGôé∏d á°Vô©dGh ≈°VƒØdG øe ¿G~jõj ¿GôeCG ,á«∏ª©dG º¶æj πeÉ°T »fƒfÉb QÉWEG ÜÉ«Zh á«ªbôdG äÓª©dG ¥ƒ°ùd ™jô°ùdG ƒªædG ¿G ¿ƒ«dÉe AGôÑN iôjh
.á«fhôàμdE’G á°üæªdG »a á∏é°ùªdG äÉfÉ«ÑdG ≈dG áæ°UGô≤dG ∫ƒ°Uh á«ªbôdG äÓª©dG AGô°Th ™«H äÉ«∏ªY É¡«a …ôéJ »àdG ™bGƒªdG í«àJ ,∂dP øY kÓ° a

á«°VGôàa’G äÓª©dÉH πeÉ©àJ äÉ°ù°SDƒe øe Q’hO ¿ƒ«∏e 800 øe ôãcCG Gƒbô°S âfôàfE’G áæ°UGôb ¿EÉa á«cô«eC’G z∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh{ áØ«ë°U Ö°ùëHh
 .…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN

 ìÉHQG »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 471áMh~dG ∂æHΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a

 ï«°ûdG áMh~dG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG»fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH ~¡a471 íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ É¡«ah ,2018 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üæ∏d ∂æÑ∏d á«dÉªdG èFÉàædG øY  ,
 .…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 51^6 AÓª©dG ™FGOh â¨∏H Éªc ∫ÉjQ QÉ«∏e 57^9 ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG »aÉ°U ≠∏Hh .∫ÉjQ QÉ«∏e 89^2 äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ≠∏Hh ,…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 ï«°ûdG ∂æÑdG »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫Éb √Qh~H»fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH øªMôdG ~ÑY12^5 ≠∏H 2018 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM  30 »a Éªc ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ¿CG ,
»a Éªc ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y ~FÉY áÑ°ùf ø«ªgÉ°ùªdG ∫GƒeC’ πãeC’G »é«JGôà°S’G ∞«XƒàdGh AGOC’G äÉjƒà°ùe ™aQ ∫ÓN øe ≥≤M ∂æÑdG ¿CGh .∫ÉjQ QÉ«∏e

 ô£b á°UQƒH ô°TDƒe ¥h~æ°U ¥ÓWEG øY kÉØ°TÉc ,áÄªdG »a 10 ∫OÉ©J 2018/6/30(QETF)) ∫hG~àe äGô°TDƒe ¥h~æ°U ∫hCG ƒghETFájô£≤dG á°UQƒÑdG »a êQ~oe (
.¬FÓª©d I~j~L á«aÉ°VEG ™aÉæeh äGRÉ«àeÉH I~j~édG ÖJGôdG πjƒëJ ábÉH ìôWh ,QÉªãà°SÓd IGOCÉc

 .O ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÉeCG¿ÉeGQÉà«°S .Q≥≤ëJ I~j~L á«dÉe äGhOCG ±É°ûμà°SG ≈dEG ≈©°ùjh IôμàÑeh I~j~L á«aô°üe ô«jÉ©e ™°Vh ≈dEG áMh~dG ∂æH ™∏£àj{ :∫É≤a
.záæμªe áª«b ≈∏YCG

ô°VÉëj ¿ÉeGQÉà«°S .Q .O

 ¿CÉ°ûH É¡JÉ©bƒJ ™aôJ õjOƒeáMh~dG ∂æHzô≤à°ùe{ ≈dEG

 :¿ÉeGQÉà«°S .Q .Oá«°SÉ°SC’G ô£b ádhO Iƒb ≈∏Y π«dO

¬Ø«æ°üJ âàqÑKh ,zô≤à°ùe{ ≈dEG áMh~dG ∂æH ¿CÉ°ûH É¡JÉ©bƒJ »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d á«ªdÉ©dG õjOƒe ádÉch â©aQ
  πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y á«dÉªdG ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ¬JQ~≤H ≥q∏©àªdG »fÉªàF’G IDR áLQ~dG ~æYA3™aQ »JCÉjh .

â«ÑãJh zô≤à°ùe{ ≈dEG ájô£≤dG áeƒμëdG ¢Uƒ°üîH É¡JÉ©bƒJ πj~©àH É¡eÉ«b Ö≤Y zô≤à°ùe{ ≈dEG É¡JÉ©bƒàd ádÉcƒdG
 πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y á«dÉªdG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y É¡JQ~b IDRáfƒª° ªdG ô«Z á«°ù«FôdG øj~dG äG~æ°ùH AÉaƒdGh

 áLQ~dG ~æY á«ÑæLC’G á∏ª©dÉHAa3.
 Qƒàc~dG  áMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¿ÉeGQÉà«°S .Q∑ƒæÑdG É¡J~HCG »àdG áfhôªdG õjOƒe º««≤J âÑãoj :

ájô£≤dG áeƒμëdG ¬e~≤J …òdG ºY~dÉH kÉaGôàYG t~©ojh …OÉ°üàb’G QÉ°üëdG ∫ÓN ô£b »a á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdGh ájô£≤dG
´É£≤dG äÉcô°Th »aô°üªdG É¡YÉ£b ºY~d Ékjƒb ÉkeGõàdG ÖfÉédG Gòg »a áeƒμëdG äô¡XCG ~≤dh .»aô°üªdG ΩÉ¶æ∏d
™aQ ~©jh äÉeRC’G äÉbhCG »a GkQÉgORG ô£b äô¡XCG ~≤dh .áeRC’G √òg ∫ÓN ºY~dG ∂dP Éæ°ùªd ~≤dh á«°ù«FôdG ΩÉ©dG
Gòg øe ô£b âLôN ~≤a ,…OÉ°üàb’G QÉ°üëdG ≈∏Y GOQh .á«°SÉ°SC’G É¡Jƒb ≈∏Y π«dO áHÉãªH »fÉªàF’G É¡Ø«æ°üJ
√òg ¢ ©H πª°ûJh .äGòdG ≈∏Y ~ªà©j »æWh OÉ°üàbG AÉæÑd äÉMÓ°UE’G øe ~j~©dG â∏NOCGh Iƒb ôãcCG QÉ°üëdG
30 áÑ°ùæH RÉ¨dG øe É¡LÉàfEG ™aQ ô£b Ωõà©J Éªc .»FGò¨dG øeC’G õjõ©Jh ,ô£b ≈dEG ∫ƒN~dG Iô«°TCÉJ øe á«°ùæL 80 »æWGƒe AÉØYEGh ,áªFG~dG áeÉbE’G ¿ƒfÉb äÉMÓ°UE’G
ádhO â∏Mh .2017 ΩÉY øe ≥HÉ°S âbh »a RÉ¨dG ∫ƒ≤M ôjƒ£àd …QÉ«àN’G ∞bƒdG ™aQ ~©H äGƒæ°S ™Ñ°S ≈dEG ¢ùªN ¿ƒ° Z »a kÉjƒæ°S øW ¿ƒ«∏e 100 ≈dEG áÄªdG »a

.z2018-2017 á«ªdÉ©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J{ á«ªdÉ©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J »a kÉ«ªdÉY 25 `dG áÑJôªdG »a ô£b

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 40





 :…ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG ¢ù«FQ

´hôØdG IOÉjRh ôjƒ£J áØ∏μJ ¬«æL QÉ«∏e 1^5

…QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FQ ∞˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûc
 »˘Hô˘©˘dG …ô˘̆°üª˘̆dG∫Éªc hô˘ª˘Y¿G ø˘˘˘Y

á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ´hô˘˘a ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J á˘˘Ø˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘J
ôjƒ£Jh πª©dG ΩÉ¶f áææμeh É¡JOÉjRh
.¬«æL QÉ«∏e 1^5  ≈dG π°üJ ¿OQC’G ´ôa

 í˘˘˘°VhCGh∫Éªcø˘˘e á˘˘eõ˘˘M Ö∏˘˘W ¬˘˘fG
»a ÉædR Éeh …õcôªdG ∂æÑdG øe ºY~dG

.É¡«∏Y á≤aGƒªdG QÉ¶àfG
 ±É°VCGh∫Éªc~àªJ ôjƒ£àdG á«∏ªY{ :

¿OQC’G ´ô˘˘˘ah á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘˘dG ´hô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dG
∫hCG ¿Gh »aô°üªdG πª©dG ΩÉ¶f áæμ«eh
≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J ,ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhCG

πãe É¡«a ~LGƒàj ’ »àdG ájƒ«ëdG øcÉeC’G »a I~j~L ´hôa ìÉààaG ∫ÓN øe QÉ°ûàf’G
.zájQÉéàdG ä’ƒªdGh Ωô¡dGh ,¢ùeÉîdG ™ªéàdGh ,ôHƒàcCG 6

 ~˘˘˘cCGh∫Éªcá˘ª˘FÉ˘≤˘dG ´hô˘Ø˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh º˘«˘ª˘°üJ IOÉ˘YEG π˘ª˘°ûJ ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y{ ¿G
¬d ́ ôa πc ¿C’ ∂æÑ∏d á«ægòdG IQƒ°üdG ô««¨J ≈∏Y πª©dGh I~j~édG ∂æÑdG ájƒg πªëJh

.zôNB’G øY ∞∏àîe πμ°T

∫Éªc hôªY

»Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG ácô°ûdG ∂æH ¢ù«FQ

2018 ájÉ¡f πÑb á«ëHô∏d ∫ƒëàdG ±~¡à°ùj

∂æ˘˘Ñ˘˘d ~˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG Oq~˘̆ ˘°T
á˘̆«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG

 á˘«˘̆dh~˘̆dGSAIB»dƒî˘dG ¥QÉ˘W

™˘˘˘e É˘˘˘g~˘˘˘≤˘˘˘Y äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG ∫Ó˘˘˘N
AÉ˘°SDhQh ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ø˘jô˘j~˘̆ª˘̆dG
∫ƒëàdG IQhô°V ≈∏Y äÉYÉ£≤dG
ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆dG
∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J ~˘˘˘©˘˘˘H ,»˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG
Qƒ˘˘˘¡˘˘˘°ûdG »˘˘˘a á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘W ô˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùN

.á«°VÉªdG áà°ùdG
 º`````∏°ùJh»````dƒÿGπ`````«cƒdG

…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëªd ≥HÉ°ùdG
á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG ácô°ûdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ΩÉ¡e …ô°üªdG

SAIBá«dÉ≤àfG IôàØc ¿ƒfÉ≤dG ÉgO~M »àdG áKÓãdG Qƒ¡°ûdG AÉ° ≤fG ~©H
á«HÉbô˘dG äÉ˘fÉ˘«˘μ˘dGh Iõ˘¡˘LC’G AÉ˘° YC’ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H í˘dÉ˘°üª˘dG ¢VQÉ˘©˘J ™˘æ˘ª˘d
á˘©˘°VÉ˘N äÉ˘°ù°SDƒ˘e π˘NGO á˘jò˘«˘Ø˘æ˘J Ö°UÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J º˘˘à˘˘j ø˘˘jò˘˘dG

.º¡àHÉbôd

…ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG øe ¢Vôà≤jEIBhQƒj ¿ƒ«∏e 375

äÉYhô°ûªdG πjƒªàd Q’hO ¿ƒ«∏e 150 `H kÉ°Vôb ¬Lƒjh

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘f ø˘˘˘∏˘˘˘˘YCG
 …ô°üªdG »∏gC’GƒHCG ≈«ëj

ìƒàØdG™e ¥ÉØJG ™«bƒJ øY
»˘̆˘HhQhC’G QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°SE’G ∂æ˘̆ ˘̆H
hQƒj ¿ƒ«∏e 375 ¢VGôàb’
¿ƒ«∏e 437^721 ∫OÉ©j Ée

.Q’hO
™˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘e ™˘˘˘bh ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿É˘˘˘ch
kÉ˘̆ ˘°Vô˘̆ ˘̆b (ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fƒ˘̆ ˘̆j) ¿Gô˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆M
™e Q’hO ¿ƒ«∏e 750 áª«≤H
∂æ˘Ñ˘dG IOÉ˘«˘≤˘H »˘˘dhO ∞˘˘dÉ˘˘ë˘˘J
IOÉ˘˘YEGh á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘HhQhC’G

,OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ,∂æH »à«°S ,»°S »H ¢SG ¢ûJG ∑ƒæH º° jh QÉªYE’G
¢SCGQ ,á˘«˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ,»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG »˘˘HO äGQÉ˘˘eE’G ,∫hC’G »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG

.…QÉéàdG »HOh áª«îdG
áÄªdG »a 20 πãªJ Q’hO ¿ƒ«∏e 150 ¬«LƒJ Qôb ¬fG ∂æÑdG í°VhCGh
É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘d ¢Vô˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e
80 πãªJ Q’hO ¿ƒ«∏e 600 ƒëæH IQ~≤ªdGh á«≤ÑàªdG áª«≤dG Ω~îà°ù«°S

.äÉcô°ûdG ¿ÉªàFG »a ¬àª«b øe áÄªdG »a
»°VÉªdG (ôªÑ°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡æH ∂æÑ∏d á«dÉªdG ºFGƒ≤∏d kÉ≤ahh
É¡«∏Y π°üM »àdG á«LQÉîdG äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG »dÉªLEG ™ØJQG ~≤a
¿GôjõM ájÉ¡æH ¬«æL QÉ«∏e 89^88 πHÉ≤e ¬«æL QÉ«∏e 91^55 ƒëæd
øgQ πHÉ≤e ∂æÑdG É¡«∏Y π°üM ¢Vhôb ÖfÉéH Gòg ,¬«∏Y ≥HÉ°ùdG (ƒ«fƒj)

.Q’hO QÉ«∏e 1^003 áª«≤H á«eƒμM äG~æ°Sh áfGõN ¿hPCG

 áj’h ~j~éJ I~e AÉ¡àfG»Hô©dG QÉªãà°SE’G ∂æH ¢ù«FQ∫Óg ≈æÑdh

¬àaÓîd äÉë°TôªdG RôHCG

á°SÉFôH ä~≤©fG »àdG ô°üe »a »Hô©dG QÉªãà°SE’G ∂æÑd á«eƒª©dG á«©ªédG äôbCG

 IQƒàc~dG §«£îàdG IôjRhI~«©°ùdG ádÉg »dƒJ Iôàa AÉ¡àfGô°üædG  ∞«°S »fÉg

.¬d IO~ëªdG ~j~éàdG I~e AÉ¡àfG ~©H ∂æÑdG ¢ù«FQ Ö°üæªd

áØ«∏îd äÉë«°TôàdG Qh~Jhô°üædG ∞«°S  ø«H ∂æÑdG á°SÉFôd∫Óg ≈æÑdÖFÉf

h …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe»WÉe~dG ô¡°Sh ô°üe ∂æH ¢ù«FQ ÖFÉf¿Éª«∏°S ≈¡°S

.IôgÉ≤dG ∂æÑd ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG

∑ƒæÑdG »a ø«jô°üªdG ™FGOh¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 3^484 ≈dG ™ØJôJ

2018 QGPBG ájÉ¡æH

OGô˘̆aC’G ™˘̆FGOh ¿G ≈˘̆dG …ô˘̆°üª˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆ ˘Y IQOÉ˘̆ ˘°U ΩÉ˘̆ ˘bQCG äQÉ˘̆ ˘°TCG

2016 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a ¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 2^761 iƒà°ùe øe â©ØJQG

É¡àÑ°ùf IOÉjõH 2017 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a ¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 3^042 ƒëf πé°ùàd

.áÄªdG »a 10^17

442 ƒëæH kÉYÉØJQG ∑ƒæÑdÉH ø«jô°üªdG ™FGOh ä~¡°T §≤a ô¡°TCG 9 ∫ÓNh

(¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ájÉ¡f »a ,¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 3^484 â∏é°S å«M ,¬«æL QÉ«∏e

»°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ájÉ¡f ≈àMh ¬«æédG ºjƒ©J A~H òæe øμd .2018

Ée~©H áÄªdG »a 26 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ¬«æL QÉ«∏e 723 ƒëæH OGôaC’G ™FGOh äõØb

¿ƒ«∏jôJ 3^484 iƒà°ùe ≈dG 2016 ájÉ¡f »a ¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 2^761 øe äõØb

ΩÉbQCG ô«°ûJ ,á«eƒμëdG ™FGOƒdG ~«©°U ≈∏Yh .»°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG ájÉ¡æH ¬«æL

543 ƒëf πé°ùàd áÄªdG »a 5^23 áÑ°ùæH É¡YÉØJQG ≈dG …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG

.2018 (¢SQÉe) QGPBG ájÉ¡æH ¬«æL QÉ«∏e

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 42

‹ƒÿG ¥QÉW

SAIB

ìƒàØdG ƒHCG ≈«ëj

…ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG ¢ù«FQ ÖFÉf





 íæªJ á«æ«°üdG á«aô°üªdG äÉ£∏°ùdG»Hô©dG ∂æÑdGÚ°üdG »a ¬Yôa ìÉààa’  äÉ≤aGƒªdG

 :ÆÉÑ°U ¬ª©fäGQ’h~dG äGQÉ«∏ªHh á≤£æªdG ôÑY á«é«JGôà°S’G ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG Éæd qƒe

±QÉ°üªdG ´É£b º«¶æJ áÄ«g âëæe

»Hô©dG ∂æÑdG kGôNDƒe á«æ«°üdG ø«eCÉàdGh

»∏«ãªàdG ÖàμªdG πjƒëJ ≈∏Y É¡à≤aGƒe

≈dEG á«æ«°üdG …É¡¨æ°T áæj~e »a ∂æÑ∏d

∂æ˘Ñ˘dG ±~˘¡˘j Iƒ˘£˘N »˘a π˘eÉ˘μ˘à˘̆e ´ô˘̆a

»˘a √Qƒ˘° M õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e

á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°üdG ¥ƒ˘˘˘°ùdG

~˘jõ˘j É˘e º˘° J »˘à˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¬˘Yhô˘˘a

.äGQÉb 5 ≈∏Y áYRƒe ´ôa 600 øY

ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘˘dG ∫É˘˘˘b á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘dh

∂æÑ∏d …ò«ØæàdGÆÉÑ°U ¬ª©f≈©°ùf{ :

É˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘f õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e

á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG º˘j~˘≤˘J á˘∏˘°UGƒ˘e ≈˘dEG kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Yh kÉ˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

É¡«a ÉªH á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a áÑZGôdG á≤£æªdG »a äÉcô°û∏d

»a á∏eÉ©dG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ÖfÉL ≈dEG I~YGƒdG ájƒ«°SB’G ¥Gƒ°SC’G

.zá«æ«°üdG äÉcô°ûdG É¡«a ÉªH á≤£æªdG

 QÉ˘̆ ˘̆°TGhÆÉÑ°U™˘jQÉ˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°S »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿G ≈˘˘dEG

É¡«a kÉaôW á«æ«°üdG äÉcô°ûdG âfÉc äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªHh á≤£æªdG ôÑY á«é«JGôà°S’G

∂æ˘Ñ˘dG ¿CG ≈˘∏˘Y kG~˘cDƒ˘e ,á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dGh á˘YÉ˘æ˘̆°üdGh äGAÉ˘̆°ûfE’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b »˘̆a É˘̆ª˘̆«˘̆°S’

…QÉéàdG πjƒªàdG ~«©°U ≈∏Y á≤£æªdG »a …QƒëªdG √QhO ájOCÉJ π°UGƒ«°S »Hô©dG

äÉ˘cô˘̆°ûdG äÉ˘̆jô˘̆Ñ˘̆c ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’Gh á˘̆jƒ˘̆«˘̆ë˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆Jh

 .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ±QÉ°üªdGh

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘ª˘̆FÉ˘̆b ø˘̆ª˘̆°V ~˘̆LGƒ˘̆à˘̆j »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¿CG ≈˘̆dEG ∂dò˘̆c É˘̆æ˘̆g IQÉ˘̆°TE’G Q~˘̆é˘̆Jh

¬àμÑ°T π° ØH ∂dPh á«æ«°üdG ∑ƒæÑdG RôHC’ É¡JÉe~N Ω~≤J »àdG á«°ù«FôdG á∏°SGôªdG

.á«ªdÉ©dG á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉμÑ°ûdG ôÑcCG øe ôÑà©J »àdGh á©°SGƒdG á«aô°üªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…QÉ≤Y πjƒªJ á«bÉØJGáμ∏ªªdG ™jQÉ°ûe ácô°Th ΩÓ°ùdG ±ô°üe ø«H zá∏ª¡dG øjÉæL{ ´hô°ûªd

»˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ~˘˘MCG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG - ΩÓ˘˘°ùdG ±ô˘˘°üe ™˘˘bh

ô«aƒàd áμ∏ªªdG ™jQÉ°ûe ácô°T ™e ºgÉØJ á«bÉØJG øjôëÑdG áμ∏ªe

´hô°ûe »a IôNÉa π∏a AGô°T »a ø«ÑZGô∏d …QÉ≤©dG πjƒªàdG ∫ƒ∏M

.á∏ª¡dG øjÉæL

õ«ªàJh º«∏°ùà∏d IõgÉL Ó«" 148 á∏ª¡dG øjÉæL ´hô°ûe º° jh

,ájô°ü©dG á«æjôëÑdG á∏FÉ©dG äÉÑ∏£àe ™e á≤aGƒàe º«eÉ°üàH É¡©«ªL

´GƒfCG á°ùªN ´hô°ûªdG ôaƒj å«M ,IOƒédG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥ahh

kÉ©Hôe kGôàe 220 ≈dG Ó«" πμd AÉæÑdG áMÉ°ùe π°üJ π∏#dG øe áØ∏àîe

á˘°û«˘©˘e á˘aô˘Zh Iô˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘dÉ˘˘°Uh äÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘M 3h Ωƒ˘˘f ±ô˘˘Z 4 π˘˘ª˘˘°ûJ

.äGQÉ«°ù∏d ø«Øbƒeh ∫õæªdG IôH~ªH á°UÉN áaôZ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,kÉfõîeh äÉaô°Th kÉîÑ£eh

:»dGQ~ØdG ∂æÑdG »a ƒ° Y»cô«eC’G OÉ°üàbE’G áë∏°üe ô«Z »a á«dÉªdGh ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH I~jGõàe ôWÉîe

 »dGQ~ØdG ∂æÑdG ƒ° Y äCGQêQƒL ôà°SGI~FÉØdG ™aôd áLÉëdG πX »a ô«Ñc πμ°ûH áfôe ∫GõJ ’ áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ¿Gh ~«L ™°Vh »a »cô«eC’G OÉ°üàbE’G ¿G
.kÉ«éjQ~J

 äQÉ°TCGhêQƒLô«Z »a »gh á«dÉªdGh ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH I~jGõàe ôWÉîe áªKh I~FÉØdG ™aQ Iô«Jh ™jô°ùJ ¿CÉ°ûH ôªà°ùªdG ìƒ°VƒdG Ω~Y ¿G ≈dG
.»cô«eC’G OÉ°üàbE’G áë∏°üe
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á«bÉØJ’G ™«bƒJ ∫ÓN

∞°Sƒj ¿Éf~Y»fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG á£ëe ìÉààaG ≈Yôj

IO~éàªdG ábÉ£dÉH AÉHô¡μdG ~«dƒàd

¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ,»˘˘˘fOQC’G »˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ≈˘˘˘˘YQ
 á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~YìÉààaG πØM

∂æÑdG ΩÉY ôj~e Qƒ° ëH IO~éàªdG ábÉ£dÉH AÉHô¡μdG ~«dƒàd á£ëe ∂æÑdG
IOÉë˘°T ≈˘°Sƒ˘eá˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘«˘°üî˘°ûdG QÉ˘Ñ˘ch á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG IQGOE’Gh

»fÉãdG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y á˘æ˘j~˘eh ÜÉ˘ë˘°S á˘≤˘£˘æ˘e QÉ˘é˘Jh AÉ˘¡˘Lhh ΩÉ˘©˘dG ø˘eC’Gh
.ΩÓYE’G πFÉ°Shh ∂æÑdG AÓªYh á«YÉæ°üdG

 Üô˘YCG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘˘∏˘˘dh∞°Sƒj~˘j~˘é˘dGRÉ˘é˘fE’G Gò˘¡˘H ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG √RGõ˘˘à˘˘YG ø˘˘Y
»˘a ∂æ˘Ñ˘dG äGQGOEGh ÖJÉ˘μ˘eh ´hô˘a ∑Ó˘¡˘à˘°SG ø˘e á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 75 á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘d
38 ∑Ó¡à°SG øe áÄªdG »a 100h (AÉ≤∏ÑdG á¶aÉëe ,ÉHOCÉe ,AÉbQõdG ,¿ÉªY)

.áeÉ©dG IQGOE’G »fÉÑe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∂æÑ∏d kÉÑàμeh kÉYôa
 í°VhCG ¬à¡L øeIOÉë°TáeG~à°S’G á£îd kGò«ØæJ á£ëªdG √òg »JCÉJ{

∑Ó¡à°SG øe áÄ˘ª˘dG »˘a 50 á˘Ñ˘°ùæ˘H OÉ˘ª˘à˘YE’É˘H É˘æ˘aô˘°üª˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G
É¡«∏Y »Ñ∏°ùdG ôKC’G ¢ ØNh áÄ«ÑdG ájÉªMh IO~éàªdG ábÉ£dG ≈∏Y ∂æÑdG

.z»æWƒdG OÉ°üàbEÓd kÉªYOh

ËôμdG ~ÑY ~ªMG ∞∏ÿG ‘h √OÉë°T ≈°Sƒe ,∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y :Úª«dG øe



For more information:
Call (+973) 1756 2500         
Email info@damana.com   



: ¿ÉæÑd äGQÉe’G ∂æH

»cô«eG Q’hO ø«jÓe 9^5 ¬MÉHQG

 ¿ÉæÑdh äGQÉe’G ∂æH ô°ûfLEBANONTES EMIRA»gh 2017 áæ°ùd ¬à«fGõ«e
.»cô«eG Q’hO ø«jÓe9^5 É¡Yƒªée á«aÉ°U ÉMÉHQG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ≥≤M ¬fG ø«ÑJ
602^45 ¢Vhô≤dG ´ƒªéeh »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^59 ¬JGOƒLƒe ´ƒªée ≠∏Hh
 .Q’hO ¿ƒ«∏e 283^7 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh Q’hO QÉ«∏e 1^2 ™FGOƒdGh Q’hO ¿ƒ«∏e

 ábQÉ°ûdG ∂æH áYƒªée »a ƒ° Y ∂æÑdGh BANK SHARJAH~b ¿Éc ƒgh
 ∂æH á¶Øëe ≈∏Y Pƒëà°SG BNPI.¿ÉæÑd ´ôa »°ùfôØdG

 :IQGO’G ¢ù∏ée ¢SCGôj.¿Éjõ«côf êhQÉa

:AÉ° Y’G øe Óc ¢ù∏éªdG º° jh
 ï«°ûdG -~«ªëdG »£H øH ~ªëe øH ∞«°S ,¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf∑QÉÑe õjõ©dG ~ÑY

…hÉ°ùëdG ï«°ûdG ,¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf»ª°SÉ≤dG Oƒ©°S øH ~ªëe,ábQÉ°ûdG ∂æH Óãªe
IQÉ°ûÑdG Oƒ©°S ,¿Éª©ædG ìÓ°U .O  ,ñƒ∏°U π°SÉH ,~jƒ°S ºjôc»eÉëªdG ,

»JÉ°üjôL º«∏°S ,ø°üZ …OÉa  ,¬ª©W ƒjQÉeh¿Éjõ«côf ΩGQG.
:Ég’ƒà«a ∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGO’G ÉeG

¿Éjõ«côf êhQÉa  ,(kÉ°ù«FQ)¿ÉahQ Oƒ∏cfin)(Claude Ruf,(kÉeÉY kGôj~e)
QÉéf ∫É˘°û«˘e I~˘˘«˘˘˘°ùdG (ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e ~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe) Ö©˘°U i~˘˘©˘˘°S≥«˘b~˘à˘dG Iô˘j~˘e)

  ,(»˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘dG ¿É˘«˘˘J …ƒ˘˘L,(QÉ˘£˘NC’G ô˘j~˘e)∞°Sƒj ∫É˘°û«˘e(≥HÉ£˘à˘dG ô˘j~˘e)
h¿Éaô°T ¢Sƒ«fÉW.(»dÉªdG ôj~ªdG)

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

:z»aƒjG{ áª¶æe øe ~ah ΩÉeCG áeÓ°S ºcÉëdG

É¡dÉªYCG ™«°Sƒàd á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ΩÉeCG áªFÉb á°UôØdG

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM iCGQáeÓ°S ¢VÉjQáÄ«g äÉ«∏YÉa øe áYƒªée ΩÉeCG

 z»˘aƒ˘jG{ á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆©˘̆LGô˘̆ª˘̆dGh á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dGAAOIFI

≈≤Ñj »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G{ ähô«H - ÉfÉJhQ Qƒæ«ØL ¥~æa »a É¡∏Ñ≤à°SG

≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH ~˘ª˘à˘©˘j ¬˘fG kÉ˘°Uƒ˘̆°üN ,»˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bE’G õ˘̆FÉ˘̆cQ i~˘̆MG

øe áÄªdG »a 15 ¥ƒØJ á«LQÉN äÓjƒëJ ≈≤∏àj ¬fGh äÉe~îdGh IQÉéàdG

»dÉªLEG ºéM ±É©°VCG áKÓK ≈dG π°üJ ™FGOh ¬j~dh »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG

z.»∏ëªdG èJÉædG

 ô˘Ñ˘à˘YGháeÓ°Sô˘jƒ˘£˘à˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G ±QÉ˘°üª˘dG ΩÉ˘eCG á˘ª˘FÉ˘˘b á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG ¿G{

¿ÉæÑd ±ô°üe ≈©°ùjh ,É¡dÉªYCG ™«°Sƒàd ™FGOƒdG I~YÉb ΩG~îà°SGh É¡JÉéàæe

á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d íª°ùj ÉªH ¢UÉîdG ´É£≤dG ôjƒ£J ≈dG kG~gÉL

. kzGõØëe kGQhO …ODƒJ ¿G

 z»˘aƒ˘˘jG{ `d ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eC’G ∫É˘˘ª˘˘YCÉ˘˘H º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘°TCG ¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e≈Ø£°üe ô˘ª˘Y

…QÉ°üfGäÉ«dÉ©a áaÉ° à°SG »a ¬àªgÉ°ùeh ¬ªYOh ¿ÉæÑd ±ô°üe Oƒ¡éH

èjhôàd …õcôªdG ∂æÑdGh z»aƒjG{ Oƒ¡L ôaÉ° àJ ¿G kÓeBG ,¿ÉæÑd »a z»aƒjG{

.¿ÉæÑd »a á«eÓ°SE’G á«aô°üªdGh á«dÉªdG áYÉæ°üdG

 QÉ«àNG∂æÑ n°ùfôa∑ƒæÑ∏d á«Hô©dG á«æ«°üdG á£HGôdG »a kÉ°ù p°SDƒe kGƒ° Y

:QÉ°übG ∫OÉYh ¿Éf~Y ™e ÉæfhÉ©àd ~j~L π°üaCBDÉæà≤£æe »a ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd

É¡æY ø∏YCG »àdG ,∑ƒæÑ∏d á«Hô©dG á«æ«°üdG á£HGôdG »a kÉ°ùp°SDƒe kGƒ° Y ∂æÑn°ùfôa ô«àNG
 »æ«°üdG ¢ù«FôdG≠æ«H ø«L »°T~FGôdG ∂æÑdG ƒgh , »æ«°üdG á«ªæàdG ∂æH É¡°SCGôàj »àdGh

.ºdÉ©dG »a á«ªæà∏d
 ∂æÑn°ùfôa áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ™bhhQÉ°ü≤dG ºj~f øY ¿ÓYE’G{ á≤«Kh¢ù«°SCÉJ

¢ù«°SCÉJ »a ¿ÉæÑd øe ∂æÑ°ùfôa ÖfÉL ≈dEG º° fG ~bh .z∑ƒæÑ∏d á«Hô©dG á«æ«°üdG á£HGôdG
 »æ«°üdG á«ªæàdG ∂æH  á£HGôdG √ògCDB∂æÑdG ,…ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG ,»Hô¨ªdGIQÉéà∏d

  á«LQÉîdGBMCE  ∫hC’G »ÑX ƒHCG ∂æHh ,(FAB).
 ¿G~«°ùdG ≥q∏Yh ¿Éf~YhQÉ°ü≤dG ∫OÉY¢ù«°SCÉJ ¿EG{ :¬ÑFÉfh ∂æÑ°ùfôa áYƒªée ¢ù«FQ

 ™e ÉæfhÉ©àd kG~j~L kÓ°üa íàØ«°S á£HGôdG √òg CBDÉªc Éæà≤£æe »a ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd
»˘à˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ¥Gƒ˘°SCG »˘a á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d ø˘«˘eRÓ˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dGh äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G Ö∏˘é˘dh
á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ¥Gô©dGh É°ùfôah ¿ÉæÑd ¥Gƒ°SC’G √òg πª°ûJh , ∂æÑ°ùfôa É¡«a ~LGƒàj

.zÉ«°ShQÓ«H ∂dòch ,êÉ©dG πMÉ°Sh ¿GOƒ°ùdGh ôFGõédGh I~ëàªdG
) á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒªc É¡©e ¬£HGhQ õjõ©àH ¬JOÉjQ âÑKCG ~bh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ¬fhÉ©J ≈∏Y Iô«Ñc á«ªgCG ∂æÑ°ùfôa ≥∏©jh GògIFCQÉªãà°S’G ∂æH ,(

) »HhQhC’GEIB»HhQhC’G ∂æÑdG ,(á«ªæàdGh AÉæÑdG IOÉYE’)EBRD) á«°ùfôØdG zƒcQÉHhôH{ á°ù°SDƒe  ,(PROPARCO ´É£≤∏d »∏jƒªàdG ´GQòdG (ádÉcƒ∏d ™HÉàdG ¢UÉîdG
) á«ªæà∏d á«°ùfôØdGFDA áYƒªéeh .( DEG áYƒªée øeKFW.

finClaude Ruf ¿Éjõ«côf êhQÉa

øj~dG ±ô°T ~FGQ Qƒ° M ‘ áª¶æŸG ~ah AÉ° YG §°Sƒàj áeÓ°S ºcÉ◊G

QÉ°ü≤dG ºj~f Úª«dG øe ÊÉãdG ô¡¶j
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ï«°ûdG ~ªMCG .O

BIBF

QGO ¿ƒjÉeƒg .O

»eÓ°SE’G á«ªæàdG ∂æÑ

~°V á∏ªàëe ihÉYOz∂°ùfGO ∂æH{É«fƒà°SCÉH ¬Yôa »a ágƒÑ°ûe äÉ«∏ª©H ¬eÉ«≤d

 ∂°ùfGO ∂æH »ªgÉ°ùe ™e ,∫GƒeCG ¢ ««ÑJ äÉ«∏ªY »a äÉ≤«≤ëJ áé«àf I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«fƒfÉb äÉcô°T çÓK â∏°UGƒJ Danske BankihÉYO ∫ƒM
.¬ª¡°SCG »a OÉëdG ¢VÉØîf’G ~©H ∂æÑdG ~°V á∏ªàëe á«YÉªL á«FÉ° b

áfhôc QÉ«∏e 1^5 øY ≈∏îà«°S ¬fEG ∫Ébh ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a ∫ÉeBÓd áÑ«îe èFÉàf øY ø∏YCG ¿CG ~©H áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH z∂°ùfGO{ º¡°SCG â£Ñg âfÉch
.2015 h 2007 »eÉY ø«H É«fƒà°SG áæj~e »a ¬Yôa »a zágƒÑ°ûªdG{ äÓeÉ©ªdG øe É¡≤≤Mh ≥Ñ°S ìÉHQCG øY IQÉÑY »gh (Q’hO ¿ƒ«∏e 234) á«cQÉªfO

.(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG »a É¡éFÉàf ≥≤ëàJ ¿CG ™bƒàªdG øe »àdG ,á°UÉîdG ¬JÉ≤«≤ëJ CG~Hh ,É«fƒà°SEG »a ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe §Ñ°V »a √ô«°ü≤àH ∂æÑdG ±ôàYG ~bh
 IÉeÉëª∏d ¿RhQ ácô°T âdÉb ,º¡°SC’G QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ≈dEG IQÉ°TEG »ahLaw Firm Rosená«YÉªL iƒYO ™aQ á«fÉμeEG ¢SQ~J É¡fCG ¿É«H »a ∑Qƒjƒ«f Égô≤eh

.zôªãà°ùªdG Qƒ¡ªé∏d á∏∏° e ájQÉéJ äÉeƒ∏©e Q~°UCG ~b{ ∂æÑdG ¿CÉH ºYGõe ~°V ∂°ùfGO »ªgÉ°ùe øY ádÉcƒdÉH
 ∫Éb ∂dP ≈∏Y kGOQhå«d »æ«cLethKenni ∂æH º°SÉH ç~ëàªdG ,Danske.zá«∏MôªdG á«dÉªdG ÉæJÉfÉ«H ô°ûæH á≤∏©àªdG ~YGƒ≤∏d Éæ∏ãàeG ÉæfCG ~≤à©f{ :

 Ωôaƒd ∫É°Th π«à°ù«a ¿ƒ°ùfƒL Éªgh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ¿ƒfÉb äÉcô°T øe ¿ÉàæKG âMô°UhLaw Firmtel & SchallJohnson Fis,
.Éª¡©e π°UGƒàdG ≈∏Y øjôªãà°ùªdG Éà©é°Th ∂æÑdG ~°V á∏ªàëe á«FÉ° b ihÉYO »a ¿É≤≤ëJ Éª¡fEG

 ìÉHQCG »aÉ°U Q’hO ¿ƒ«∏e 67¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH∫hC’G ∞°üædG »a

áÄªdG »a 18 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùfh Q’hO QÉ«∏e 23^7 ∫ƒ°UC’G

»˘˘a ¬˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘Y ¢Sƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘H ∂æ˘˘˘H ∞˘˘˘°ûc
≠∏H å«M 2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG
,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 67 »aÉ°üdG ¬ëHQ
»a kÉfƒ«∏e 66 `H áfQÉ≤e ∞«ØW ø°ùëàH

.2017 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG
∫Gõ˘̆˘j ’ ¬˘̆˘fG ≈˘̆˘̆dG ¿É˘̆˘̆«˘̆˘̆H »˘̆˘̆a ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG QÉ˘̆˘̆°TCGh
≈∏Y õμJôJ á«é«JGôà°SG ¢ùμ©j kAGOCG ¢SQÉªj
IQGOE’G ¢ù∏ée ÉgÉ°SQCG Éªc ,ôWÉîªdG ÖæéJ
´ÉÑJ’ ájƒdhC’G AÉ£YEG ™e .I~Y äGƒæ°S πÑb
IOÉjõdG ≈dG »©°ùdG øe k’~H IQòM áHQÉ≤e
AÉæHh .ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y á«ëHô∏d Iô«ÑμdG
®ÉØëdG »a ±ô°üªdG ôªà°ù«°S ,∂dP ≈∏Y
ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘©˘Ø˘Jô˘e á˘̆dƒ˘̆«˘̆°S äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y
øe ájOÉ«°ùdG ¬fƒjO á¶Øëªd á«bÉÑà°SG IQGOEG

.iôNCG QƒeCG ø«H øe I~FÉØdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J ôWÉîe øe ∞«ØîàdG πLCG
äÓ˘ª˘©˘dÉ˘H á˘dƒ˘«˘°ùdG iƒ˘à˘°ùe ≠˘∏˘H ,É˘gGƒ˘°Sh á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dG √ò˘¡˘d á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆fh
πμ°T ≈∏Y ∂dPh ,2018 ¿GôjõM ájÉ¡f »a Éªc áÄªdG »a 15 Ö∏£dG âëJ á«ÑæLC’G
¥ƒ˘˘˘a É˘˘˘e á˘˘˘LQ~˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘a »˘˘˘a á˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘°üe äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e »˘˘˘a ~˘˘˘eC’G Iô˘˘˘«˘˘˘°üb äÉ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘˘J
ß˘aÉ˘M ,∂dP ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG .á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘̆ª˘̆dG IRhÉ˘̆é˘̆à˘̆e .á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G
≈∏Y iôNCG Iôe kÉbqƒØàe áÄªdG »a 18 ¥ƒØJ ∫Ée ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ≈∏Y ±ô°üªdG

.áÄªdG »a 15 »gh áªXÉædG äÉÄ«¡dG πÑb øe áHƒ∏£ªdG áÑ°ùædG
»a ¬à°SÉ«°S ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH π°UGh ~≤a øFÉHõ∏d ¬°Vhôb á¶ØëªH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG
»a 87^71 øe ôãcCG á«£¨àdG áÑ°ùf â¨∏H å«ëH äÉfhDƒªdG øe ±Éc Q~b ¢ü«°üîJ
¢Vhô≤∏d ¢ Øîæe iƒà°ùe ≈∏Y ≈≤HCG ƒgh .áæ°ùdG øe ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’G »a áÄªdG
áªFÓe ∫ƒ∏M OÉéjG ≈∏Y »bÉÑà°SG πμ°ûH ±ô°üªdG πªYh áÄªdG »a 4^25 ≠∏H Iôã©àªdG

.…OôàªdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ÖÑ°ùH á«dÉe äÉj~ëJ ¬LGƒJ »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d

»ªbQ ∂æH?!ïjQÉàdG »a ô«fƒ«∏jôJ ∫hCG IO’h AGQh ¿ƒμ«°S

™«ÑH ΩÉb Ée~©H ∂dPh ,ïjQÉàdG »a ô«fƒ«∏jôJ  ∫hCG íÑ°ü«d ,iôÑμdG äÉcô°ûdG ÜÉë°UCGh ºdÉ©dG AÉ«æZCG ≈æZCG ≈∏Y ¥ qƒØàdG kÉeÉY 21 ôª©dG øe ≠∏Ñj ÜÉ°T Ωõà©j
 äÉ≤«Ñ£àdG ôjƒ£àd ¬àcô°TPPSITUDEA.kÉeÉY 19 ø°S »a

á«°VGôàa’G á∏ª©dG Ω~≤Jh ,»cô«eC’G Q’h~dG ≈∏Y ~ªà©J ¬H á°UÉN á∏ª©H »ªbQ ∂æH áHÉãªHƒgh zøjƒc »°ù∏«c{ ~j~édG ¬Yhô°ûe ¢ù°SCG §≤a ø«eÉY ~©Hh
.z∑ƒÑ°ù«a{ `d »fhôàμdE’G ~jôÑdG ôÑY ºdÉ©dG »a ¿Éμe …CG »a ¢üî°T …C’ ájQƒa äÉ©aO

 QÉ°TCG å«M ,πeÉc ΩGh~H πª©j ∂æÑdG ¿G øY kÓ° a zøjƒc »°ù∏«c{ ≈∏Y äÓeÉ©e Ωƒ°SQ ~LƒJ ’h»°ù∏«c.z∫OÉY »ªdÉY OÉ°üàbG ≥∏N{ »a πãªàJ ¬àjDhQ ¿G ≈dG
 ∫É°üJE’G ≥jôW øY §≤a kÉ«dÉM áMÉàe »gh ,Q’hO 1 zøjƒc »°ù∏c{ á∏ªY …hÉ°ùJh»°ù∏«c ¢ùjôμH±Gô°üdG Iõ¡LCG ô°ûfh AÉæH Ωõà©J ¬àcô°T øμd ,Iô°TÉÑe

.á«ªbôdG á∏ª©dG √ò¡H á°UÉîdG »dB’G
 áfh~e ≈∏Y »∏«°üØJ ∫É≤e »ahMEDIUM ç~ëJ»°ù∏«cÉfCG{ :ÜÉ°ûdG ±É°VCGh .πÑb øe ç~ëJ ºd á≤jô£H ºdÉ©dG ô««¨J ~jôj ¬fG ≈dG kGô«°ûe ¬JhôK ™«°Sƒàd ¬££N øY

.zπ«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ºd á≤jô£H ºdÉ©dG ô««¨J ƒg »a~g ,ºdÉ©dG »a ô«fƒ«∏jôJ ∫hCG íÑ°UCÉ°Sh ,kÉeÉY 21 ø°S »a ºdÉ©dG »a »eÉ°üY ôjOQÉ«∏e ô¨°UCG íÑ°UC’ »≤jôW »a ¿B’G

 »eÓ°S’G á«ªæàdG ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH ¬«ØXƒe äGQÉ¡e Rõ©jBIBF

 á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d øjôëÑdG ~¡©e ΩôHCGBIBF™e ºgÉØJ Iôcòe
 ÖjQ~àdGh çƒëÑ∏d »eÓ°SE’G ~¡©ª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGIRTIá«ªæàdG ∂æÑd ™HÉàdG

 .O »eÓ°SE’GQGO ¿ƒjÉeƒg.»eÓ°SE’G πjƒªàdG ∫Éée »a äGQÉ¡ªdG õjõ©àd
ç~˘MCG è˘eO ≈˘∏˘Y ≥˘«˘Kh π˘μ˘°ûH ¿É˘à˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°S ,¥É˘˘Ø˘˘JE’G ÖLƒ˘˘ª˘˘Hh
»eÓ°SE’G πjƒªàdG IÉcÉëeh »fhôàμdE’G º∏©àdÉc á«ÑjQ~àdGh á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG

.á≤£æªdG »a »eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£≤H ¢Vƒ¡ædG ±~¡H ,Égô«Zh
 ôj~e ∫ÉbhBIBF .Oï«°ûdG ~ªMCGkÉ«ªdÉY kÉ«ÑjQ~J kGOhõe ~¡©ªdG ôÑà©j{ :

»a ~gÉ©ªdG πFGhCG øe √QÉÑàYÉH õ«ªàjh ,»eÓ°SE’G πjƒªàdG ∫Éée »a kG~FGQ
.»eÓ°SE’G πjƒªàdG ∫Éée »a á«aGôàMG äGOÉ¡°T ºj~≤àd ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL
IhôãdG äÉ«fÉμeEG õjõ©àd »eÓ°SE’G á«ªæàdG ∂æH ~¡©e ™e ¿hÉ©àdG Éf~©°ùjh

.z»eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£b »a ájô°ûÑdG
 ∫Éb ¬à¡L øeQGO ¿ƒjÉeƒg ~¡©e ™e ¿hÉ©àdÉH ~©°ùf{ :BIBFkG~FGQ kGOhõe ôÑà©j …òdGh

 ~¡©e πª©j ±ƒ°Sh »eÓ°SE’G πjƒªàdG ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üNh ÖjQ~à∏dIRTI≥«Kh πμ°ûH
 ~¡©e ™eBIBF .»eÓ°SE’G á«ªæàdG ∂æH πÑb øe ábƒKƒªdGh á«ªdÉ©dG õq«ªàdG õcGôe ~MCÉcBIBF

 »eÓ°SE’G á«ªæàdG ™e ºgÉØJ Iôcòe ™bƒj ¿hÉ©àdG õjõ©àdz.πjƒªàdÉH

π«°SÉH ¿É©ª°S

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH
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شركــة الوثبــة الوطنيــة للتأمين



 »HO »a »bGô©dG »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üªd »∏«ãªJ Öàμe ∫hCG ìÉààaG

¥Gô©dG »a ¢UÉîdG »aô°üªdG ´É£≤∏d I~FGQ Iƒ£N :~ÑY ∞∏N OÉjR

 »˘dh~˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ±ô˘°üe IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ í˘˘à˘˘à˘˘aGIDB

~ÑY ∞∏N OÉjR»HO áæj~e »a ±ô°üª∏d »∏«ãªàdG ÖàμªdG

 Qƒàc~dG »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ÖFÉf Qƒ° ëHQòæe

»∏î«°ûdG QOÉ≤dG ~ÑYQƒàc~dG »HO »a »bGô©dG π°üæ≤dGh

…hGõ©dG »∏Y ø«°ùM IôëdG á≤£æªdG á∏ãªehDMCC»HO »a

¢ùcƒa Éà˘°ùjô˘cOQÉ˘c Gõ˘«˘ah OQÉ˘c ô˘à˘°SÉ˘e »˘à˘˘cô˘˘°T »˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘eh

 á˘«˘bGô˘©˘dG á˘°UÉ˘î˘dG ±QÉ˘°üª˘dG á˘£˘HGô˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dGh»∏Y

¥QÉW.á«bGô©dGh á«JGQÉeE’G ájOÉ°üàbE’G äÉ«°üî°ûdG øe O~Yh

 ôÑàYGh~ÑY»a »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üªd ÖàμªdG Gòg ìÉààaG ¿G{

»JCÉJh ,¥Gô©dG »a ¢UÉîdG »aô°üªdG ´É£≤∏d I~FGQ Iƒ£N ƒg »HO

»a kGô«Ñc kÉ©°SƒJ ~¡°ûà°S »àdG á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG äÉÑ∏£àe ™e kÉeÉé°ùfG

.zºdÉ©dG äÉcô°Th »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe ø«H »aô°üªdG πeÉ©àdG

15 øe ôãcG º° Jh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a º¡e …QÉéJ õcôe É¡fC’ »HO áæj~e QÉàNG »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe{ ¿G ~cCGh…Qhô° dG øeh áYƒæàe á«ªdÉY ácô°T ∞dG

.z»bGô©dG Ö©°û∏d á«gÉaôdG ™aQh ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG »àÑ°ùf ∞«ØîJh »bGô©dG OÉ°üàb’G Qƒ£J »a ºgÉ°ù«°S Éªe ¥Gô©dG »a QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ

»dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe{ ¿G ≈dEG âØdh

âæª° J ,¬∏ª©d á«é«JGôà°SG á£N ∂∏àªj

äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘° aG ∫É˘˘˘NOG á˘˘˘˘jG~˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a

ìÉààaG ≈dG ¿B’G ¬éJGh ,¬∏ªY »a á«ªdÉ©dG

»˘HOh ähô˘«˘H »˘̆a ø˘̆«˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆ã˘̆ª˘̆J ø˘̆«˘̆Ñ˘̆à˘̆μ˘̆e

É˘HhQhG »˘a kÉ˘jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J kÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆μ˘̆e í˘̆à˘̆à˘̆Ø˘̆«˘̆°Sh

ádhO »a G~j~ëJh á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN

ÖJÉ˘μ˘ª˘dG ìÉ˘à˘à˘aG{ ¿CG kÉ˘ë˘°Vƒ˘e ,z¿É˘fƒ˘«˘dG

»˘˘dh~˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG

ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG á«∏ªY øe π¡°ù«°S

 .zºdÉ©dG ¿G~∏Hh ¥Gô©dG

±ô˘̆°üª˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ¿CG ô˘̆cò˘̆ ˘j

¬˘MÉ˘HQCG ´É˘Ø˘JQG ,äô˘¡˘XG »˘dh~˘dG á˘«˘ª˘æ˘̆à˘̆dG

…QÉ˘̆é˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ™˘̆ ˘Hô˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N

¢SÉ˘̆ ˘°SCG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ,á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆˘a 7^84 á˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆ ˘̆H

 É˘̆ª˘̆∏˘̆Y ,…ƒ˘̆æ˘̆°S±ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°üe ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ¢SCGQ ¿CG

.QÉæjO QÉ«∏e 250 ≠∏Ñj »dh~dG á«ªæàdG

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 50

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 É¡≤≤ëj á«°SÉ«b èFÉàfz»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a

™ØJôJ ¬MÉHQCG

 ºgQO äGQÉ«∏e 5 ≈dG

¬JGOƒLƒeh

kGQÉ«∏e 477^5 ≈dG

 z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{»fÉªàFE’G º««≤àdG ≈∏Y ´ÓWE’G í«àj

äÉeƒ∏©ª∏d OÉëJE’G ácô°T ™e É¡fhÉ©J øY ,á«ØdC’G π«L ÜÉÑ°T ±~¡à°ùJ »àdGh »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æÑd á©HÉàdG á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG á°üæe âæ∏YCG
≈∏Y áWÉ°ùÑH §¨° dG ôÑY ∂dPh ,á«fÉªàFE’G äÉeƒ∏©ª∏d OÉëJE’G ácô°T øe »fÉªàFE’G º¡ª««≤J ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH ´ÓWE’G øe á°üæªdG AÓªY ø«μªàd á«fÉªàFE’G

 ≥«Ñ£J »a z»fÉªàFE’G º««≤àdG øe ≥≤ëàdG{ Iõ«eLIV.
ø«H áª«∏°S á«dÉe IÉ«M •ÉªfCG ¢Sô¨H É¡eGõàdG ™e kÉ«°TÉªJ »JCÉJ »àdGh I~j~édG áe~îdG √ò¡H §≤a ácôëàªdG ∞JGƒ¡∏d á°ü°üîªdG á«aô°üªdG á°üæªdG OôØæJh

.á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ç~MCG áÑcGƒe ≈∏Y ø«°üjôëdG É¡FÓªY I~YÉb
 ∫Ébh»bhRôªdG ~ªMCGºgO~Y ~jõj øjòdG É¡FÓªY I~YÉ≤H{ :»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~î∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh ∫hCG …ò«ØæJ ¢ù«FQ ÖFÉf

 Ö°ùàμJ π«ªY ∞dCG 100 øYLIV.zI~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ÜÉÑ°ûdG AÓª©dG i~d á∏° Øe á«aô°üe á°üæªc I~jGõàe á«Ñ©°T
 á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG á°üæe ôj~e ∫Éb ¬à¡L øeLIVπ«JÉH ¢TÉjÉL™e kÉeÉé°ùfG »fÉªàFE’G º¡ª««≤J ≈∏Y ádƒ¡°ùH ´ÓWE’G øe AÓª©dG ø«μªJ »JCÉj{

 áfÉμeLIV.zGƒÑgP ÉªæjCG º¡≤aGôj z»dÉe ≥j~°U{ áfÉμªH ÉgQÉÑàYG º¡fÉμeEÉH øjòdG ÜÉÑ°ûdG AÓª©∏d á°ü°üîe ácôëàªdG ∞JGƒ¡∏d á«dÉe á°üæªc I~jôØdG

 »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ≥≤MTES NBDEMIRA»a á«°SÉ«b á«dÉe èFÉàf

 íHôdG »aÉ°U ™ØJQG å«M 2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædGPROFITNETáÑ°ùæH

 äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ≠∏Hh ,ºgQO äGQÉ«∏e 5  ≈dG áÄªdG »a 29ASSETS477^5

¢Vhôb â©ØJQGh ,2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f øY áÄªdG »a  2áÑ°ùæH kÉ©ØJôe ºgQO QÉ«∏e

 AÓ˘ª˘©˘dGLOANS≈˘dG π˘°üà˘d 2017 ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘æ˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 4 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H

 AÓª©dG ™FGOh â©ØJQGh ,ºgQO QÉ«∏e 316^4DEPOSITSáÄªdG »a 3 áÑ°ùæH

á˘«˘£˘̈ ˘J ∫~˘©˘e ≠˘∏˘Hh º˘gQO QÉ˘«˘∏˘e 335 ≈˘dG π˘°üà˘d 2017 ΩÉ˘©˘̆dG á˘̆jÉ˘̆¡˘̆æ˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e

.áÄªdG »a 158^7 ádƒ«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘˘f ∫É˘˘b ,á˘˘Yƒ˘˘ªÛG AGOCG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ¢Vô˘˘©˘˘e ‘h

  »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH áYƒªÛ Ü~àæŸG ƒ° ©dGhº°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûg:

ºbQ π«é°ùJ øe »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH øμªàd ôîØdG øe ÒãμH ô©°ûf ÉæfEG {

kÉ©ÑJh .2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ á«aÉ°üdG ìÉHQ’G øe ôNBG »°SÉ«b

.{ øμªàJ ¿G Éfô°ùj ,kGôNDƒe ~≤©fG …òdG QÉμàHEÓd äGQÉeE’G ô¡°T IQOÉÑŸLivz

á°üæeπ˘«˘L äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ÖcGƒ˘J »˘à˘dGh ∂æ˘Ñ˘dG ‘ á˘«˘ª˘bô˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üŸG äÉ˘˘e~ÿG

.É¡bÓ£fG øe ∫hC’G ΩÉ©dG ∫ÓN π«ªY ∞dCG áFÉe øY ~jõj Ée ÜÉ°ùàcG øe ,á«ØdC’G

. Èà©JhLivI~ëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ kGƒ‰ ´ô°SC’G »ªbôdG ∂æÑdG Ωƒ«dG

Éªc .»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ≈∏Y kGO~L ¿hÈà©j AÓª©dG øe %84 å«M

IõFÉL ¤G áaÉ°VE’ÉH z§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ∂æH π° aCG{ Ö≤d ∂æÑdG ∫Éæj ¿CG Éf~©°ùj

∂dPh ,‹GƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏d zI~ëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ∂æH π° aCG{

¬eGõàdG ïq°Sôj ∂æÑdG ∫Gõj’h .õ«ªà∏d zÊƒehQƒj{ õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN

∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ,á˘≤˘£˘æŸG ‘ á˘«˘aô˘°üŸG äÉ˘e~˘î˘˘∏˘˘d »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG äGQOÉ˘˘ÑÃ

∂dòc ôîØf Éªc .¥ƒ°ùdG ‘ á«ªbôdG á«aô°üŸG ∫ƒ∏◊G øe ~j~©dG ìôW ‘ ¬JOÉjQ

Éæ˘FG~˘à˘bGh É˘æ˘μ˘°ù“ ø˘Y kGÒÑ˘©˘J á˘«˘©˘ª˘àÛG á˘e~ÿG äGQOÉ˘Ñ˘e ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¥Ó˘WEÉ˘H

.z¢ù°SDƒŸG ~dGƒdG çQEG ~q∏îJ »àdG z~jGR ΩÉY{ IQOÉÑe ádÉ°SQh ±G~gCÉH

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG¿ƒ°ù∏«f øjÉ°TïjQÉJ ‘ ¤h’G IôŸG É¡fG { :∫Éb :
ìÉHQCG ‘É°U ≥«≤– øe »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH É¡«a øμªàj »àdG áYƒªÛG
ƒ‰ ¤EG »°ù«FQ πμ°ûH RÉ‚E’G Gòg Oƒ©jh ,ºgQO QÉ«∏e 5 øe ÌcCÉH ájƒæ°S ∞°üf
¢VÉØîfGh ¢ûeGƒ¡dG ø°ù–h ¢Vhô≤dG ƒ‰ á«Ø∏N ≈∏Y ∂dPh I~FÉØdG πNO ‘É°U
áî°SGôdG É¡àfÉμe ≈∏Y áYƒªéª∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG â¶aÉMh .ôWÉıG ∞«dÉμJ
QGô≤à°SG ™e â≤aGôJ »àdGh IõéàÙG ìÉHQC’G áé«àf ∫ÉŸG ¢SCGQ Iƒ≤d ÈcG ºYO ™e
zõjOƒe{ ∞«æ°üàdG ÉàdÉch Ωƒ≤J ¿CG Éfô°ùj Éªc .¿ÉªàF’G IOƒLh ádƒ«°ùdG Ö°ùf
»HO äGQÉeE’G ∂æH ¢Uƒ°üîH á«∏Ñ≤à°ùŸG Éª¡Jô¶fh Éª¡Ø«æ°üJ ~«cCÉàH z¢ûà«a{h
á˘˘°üM AGô˘˘°ûd á˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘f á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ΩGô˘˘HEG ø˘˘Y ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿Ó˘˘YEG ÜÉ˘˘≤˘˘YCG ‘ ∂dPh »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG

 .z¢SEG .¬jG ∂æHõ«æjO ‘ %99.85 á¨dÉÑdG ∂æHÒÑ°S
 áYƒªéª∏d á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d »°ù«FôdG ∫hDƒ°ùªdG ∫Ébh¿É«fÉeGôHƒ°S ÉjQƒ°S:

»aÉ°U Éæ≤≤M å«M ájÉ¨∏d kG~«L 2018 ΩÉY øe »fÉãdG ™Hô∏d »∏«¨°ûàdG AGOC’G ¿Éc{
ä~¡˘°T É˘ª˘c .á˘«˘°SÉ˘°SC’G É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG »˘a ƒ˘ª˘æ˘dÉ˘H á˘eƒ˘Y~˘e á˘«˘°SÉ˘«˘b á˘jƒ˘æ˘°S ™˘HQ ìÉ˘HQCG
´ÉØJQG áé«àf ™HôdG Gòg ∫ÓN ¢SÉ°SCG á£≤f 14 ™bGƒH kÉæ°ùëJ íHôdG ¢ûeGƒg
´ÉØJQ’G â°VqƒY »àdGh ¢Vhô≤dG ôàaO AGOCG ≈∏Y kÉHÉéjEG äôqKCG »àdG I~FÉØdG QÉ©°SCG

 .z™FGOƒdG ∞«dÉμJ »a ∞«Ø£dG

áª«b õFGƒL
¥ô°ûdG »a ∂æH π° aCG{ IõFÉL »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ~°üMh Gòg
á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ∂æH π° aCG{ Ö≤∏H ßØàëjh »æehQƒj øe z§°ShC’G
»a kGQÉμàHG ∑ƒæÑdG ôãcCG{ Ö≤d ∫Éf Éªc .»dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏d zI~ëàªdG
»JõFÉL ~°üMh .á«ªdÉ©dG ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée øe z§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
π˘̆° aCG{h z§˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG »˘̆a OGô˘̆aCÓ˘̆d á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘H{
õFGƒédG{ ™jRƒJ πØM ∫ÓN zâfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG äÉe~î∏d ΩG~îà°SG

.z2018 OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~î∏d á«ªdÉ©dG
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¿É«fÉeGôHƒ°S ÉjQƒ°S ¿ƒ°ù∏«f øjÉ°T º°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûg





á«aÉ°üdG ìÉHQC’G Q’hO ¿ƒ«∏e 436»Hô©dG ∂æÑdG áYƒªéªd

2018 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a

 :ÆÉÑ°U ¬ª©fá©ØJôe ádƒ«°S ä’~©e ≈∏Y ®ÉØëdG áé«àf ø«àe »dÉªdG Éfõcôe

äÉ°ü°üîªdGh ÖFGô° dG ~©H »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée ìÉHQCG »aÉ°U ≠∏H

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 415^2 ™e áfQÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 436

á˘jÉ˘¡˘f »˘a É˘ª˘c Q’hO äGQÉ˘«˘∏˘e 8^2 á˘«˘μ˘∏˘ª˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘M »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LG ≠˘˘∏˘˘Hh ,≥˘˘HÉ˘˘°ùdG

.2018 ¿GôjõM

π°üàd áÄªdG »a 13 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G »a kGƒªf áYƒªéªdG â≤≤Mh

Éªc Q’hO QÉ«∏e 33 AÓª©dG ™FGOh â¨∏H ø«M »a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 668^5 ≈dEG

.2018 ¿GôjõM 30 »a

IQGO’G ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ OÉ˘°TCG ,∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘HÉ˘é˘j’G è˘FÉ˘à˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J »˘˘ah

…ô°üªdG í«Ñ°Uπ° aCG ≥«≤ëJ »a »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªéªd õ«ªàªdG AGOC’ÉH

äGô«¨àªdGh äG~éà°ùªdG ™e º∏bCÉàdGh πeÉ©àdG ≈∏Y ∂æÑdG IQ~b kG~cDƒe èFÉàædG

áaÉ°VE’ÉH ,áæ«àe á«aô°üe ¢ù°SG ≈∏Y »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée OÉªàY’ áé«àf

.á¶aÉëªdGh áØ«°üëdG á«fÉªàF’G ¬JÉ°SÉ«°ùd

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG í°VhCG ,¬à¡L øehÆÉÑ°U ¬ª©f¿G{∂æÑdG

668^5 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 13 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’ÉH ƒªæj ¿G ´É£à°SG

¬˘JÉ˘e~˘Nh ¬˘JÉ˘é˘à˘æ˘e »˘a ´ƒ˘æ˘à˘dGh ¬˘JÉ˘Ø˘«˘˘Xƒ˘˘J IAÉ˘˘Ø˘˘c ∫Ó˘˘N ø˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

á«μæÑdG ∫ÉªYC’G øe á«JCÉàªdG ~FGƒØdG »aÉ°U Éªf å«M ,É¡e~≤j »àdG á«aô°üªdG

áÄªdG »a 12 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh Q’hO ¿ƒ«∏e 634^3 ≈dEG π°üàd á«°ù«FôdG

 .zá«∏«¨°ûàdG ¬ØjQÉ°üe §Ñ°V IAÉØc ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ~cGhÆÉÑ°U®ÉØëdG »a ∂æÑdG QGôªà°SG áé«àf ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG áfÉàe ≈∏Y

»a 71^6 ™FGOƒdG ≈dEG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏H å«M ,á©ØJôe ádƒ«°S ä’~©e ≈∏Y

®ÉØàM’Gh á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG á¶Øëe IOƒL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áÄªdG∫~©ªH

á«dÉª°SCGQ I~YÉ≤H ¬XÉØàMG ∂dòch ,áÄªdG »a 100 øe ôãcCG ≈dEG π°Uh á«£¨J

.áÄªdG »a 15^4 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏H å«M ájƒb

 QÉ°TCG ,ÉeÉàNh…ô°üªdGíLÉædG ¬FGOC’ ∂æÑdG á∏°UGƒe »a Iô«ÑμdG ¬à≤K ≈dEG

äÉ©∏£àd É≤«≤ëJ á«aôMh IAÉØμH äG~éà°ùªdG áaÉc ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ¬JQ~bh

.á≤£æªdG OG~àeG ≈∏Y ¬FÓªY äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏Jh ¬«ªgÉ°ùe

øe õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y π°üM »Hô©dG ∂æÑdG ¿CG ≈dEG Éæg IQÉ°T’G Q~éJh

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH π° aCG IõFÉL ÉgRôHCG øe ¿Éc ábƒeôe á«ªdÉY äÉ¡L

≈dEG ,¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée øe ,»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏dh ,2018 ΩÉ©∏d

.ôμfÉH GP á∏ée øe 2017 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ΩÉ©dG ∂æH IõFÉL ÖfÉL

ìÉHQCG ´ÉØJQGz∂à«H{ QÉæjO ¿ƒ«∏e 95^22 ≈dG

2018 ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH

95^22 ≈˘dG z∂à˘«˘H{ »˘à˘jƒ˘μ˘dG π˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG â«˘˘H ìÉ˘˘HQCG â©˘˘Ø˘˘JQG

»a 17 áÑ°ùæH 2018 øe ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH QÉæjO ¿ƒ«∏e

.2017 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG

øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN íHôdG »aÉ°U ´ÉØJQG z∂à«H{ GõYh

»a IOÉjõdG ≈dG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ,2018

ƒªæH áYƒa~e ,áÄªdG »a 17^7 áÑ°ùæH π«¨°ûàdG äGOGôjG »aÉ°U

πμ°ûH ™LôJ »àdGh áÄªdG »a 31^8 `H πjƒªàdG äGOGôjG »aÉ°U

.πjƒªàdG á¶Øëe ºéM ƒªf ≈dG »°ù«FQ

 ¿G ôcòj z∂à«H{ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~©°S ¿RÉe¢ gÉædG.

 ìÉHQCG ƒªf áÄªdG »a 16 ¢VÉjôdG ∂æHá«Ø°üædG

øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ¢VÉjôdG ∂æÑd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G âªf

∞˘°üæ˘dG ìÉ˘HQCÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e ,á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 16^1 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H 2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG

â¨∏Hh …Oƒ©°S ∫ÉjQ …QÉ«∏e 2^2 ≠∏Ñàd 2017 ΩÉ©dG øe ∫hC’G

153^42 AÓª©dG ™FGOhh ∫ÉjQ QÉ«∏e 215^48 ∂æÑdG äGOƒLƒe

.∫ÉjQ QÉ«∏e 144^3 äÉØ«∏°ùàdGh ¢Vhô≤dG á¶Øëeh kGQÉ«∏e

«°ùdGƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj ~∑QÉÑªdG ~«éªdG ~ÑY.

 ìÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^951z»ëLGôdG ±ô°üe{ô¡°TCG áà°S »a

z»````````ëLGô````````dG ±ô````````°üe{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞````°ûc

»ëLGôdG ¿Éª«∏°S øH ¬∏dG~ÑY™HôdG »a ìÉHQCG ≥«≤ëJ øY

áfQÉ≤e ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^569 â¨∏H »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG

≥˘HÉ˘°ùdG ΩÉ˘©˘˘dG ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ™˘˘Hô˘˘∏˘˘d ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^182 ™˘˘e

.áÄªdG »a 17^7 â¨∏H IOÉjõHh

áæ°ùdG øe ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’G ìÉHQCG »dÉªLEG ¿ƒμj Gò¡Hh

¿ƒ«∏e 4^403 ™e áfQÉ≤ªdÉH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^951 ájQÉédG

12^5 IOÉjR áÑ°ùæHh 2017 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üæ∏d ∫ÉjQ

.áÄªdG »a
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»ëLGôdG ¿Éª«∏°S øH ¬∏dG~ÑY

»ëLGô`dG ±ô°üe

∑QÉÑŸG ~«éªdG ~ÑY

¢VÉjôdG ∂æÑ

¢ gÉædG ~©°S ¿RÉe

∂à«H

…ô°üŸG í«Ñ°U

»Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée

ÆÉÑ°U ¬ª©f

»Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée

±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«HôY ±QÉ°üe èFÉàf



 á«Ø°üædG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G QÉæjO ¿ƒ«∏e 34^8âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æÑd

:ôJÉ°S ¢VÉjQáª«≤dGh á«dÉªdG ÉæàfÉμe õjõ©J ≈∏Y πª©dG π°UGƒf

ø«ªgÉ°ùª∏d áaÉ° ªdG

 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH ø∏YCGBBK»a »¡àæªdG ΩÉ©dG ∞°üæd á«dÉªdG ¬éFÉàf øY
QÉæjO ¿ƒ«∏e 34^8 √QG~≤e kÉ«aÉ°U kÉëHQ ≥≤M ¬fG É¡«ah ,2018 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 30

.áÄªdG »a 8^1 É¡àÑ°ùf IOÉjõH É¡°ùØf IôàØ∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 32^2 πHÉ≤e ,»æjôëH
¿ƒ«∏e 472 (á«∏bC’G ¢ü°üM AÉæãà°SÉH) ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏Hh

.2017 á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 498^6 πHÉ≤e ,»æjôëH QÉæjO
. ¿GôjõM ô¡°T ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 3685^8 ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ≠∏Hh

A’h ≈∏Y ~cDƒJ É¡fG{ iCGQh èFÉàædG √ò¡d √É°VQ øY IQGOE’G ¢ù∏ée ÜôYCGh
øμe ∂dP πch ,ø«ØXƒªdGh ájò«ØæàdG IQGOE’G »fÉØJh Éæ«ªgÉ°ùe ºYOh ÉæFÓªY
»a áª¡ªdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG i~MEÉc ¬àfÉμe â«ÑãJh ¬bƒØJ á∏°UGƒe øe ∂æÑdG

.zøjôëÑdG áμ∏ªªH á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥∏Y ,¬à¡L øeôJÉ°S ¢VÉjQπ°UGƒj iôNCG Iôe{ :

πª©dGh ,ájƒ≤dG èFÉàædGh á«ëHôdG ≥«≤ëJ ƒëf ¬Jô«°ùe âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH
.zø«ªgÉ°ùª∏d áaÉ° ªdG áª«≤dG õjõ©Jh á«dÉªdG ¬àfÉμe õjõ©J ≈∏Y

 ìÉHQCG »aÉ°U zá«dÉªdG ÉÑeÉ°S{∫ÉjQ QÉ«∏e 1^4 ≈dG ™ØJôj

 zá«dÉŸG ÉÑeÉ°S{ áYƒªée â≤≤MSAMBA»fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ìÉHQCG »aÉ°U
IôàØdG »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^27 πHÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^4 ¬àª«b â¨∏H 2018 øe
QÉ«∏e 1^305 πHÉ≤eh áÄªdG »a 10^19 ƒªæH »°VÉªdG ΩÉ©dG øe á∏HÉ≤ªdG

.áÄªdG »a 7^27 ƒªæH ≥HÉ°ùdG ™HôdG »a ∫ÉjQ
áÑ°ùæH πN~dG »aÉ°U ´ÉØJQ’ ìÉHQC’G ƒªf zÉÑeÉ°S{ áYƒªée â©LQGh
»a 4^6 áÑ°ùæH π«¨°ûàdG äGOGôjEG »dÉªLEG »a IOÉjõdG ÖÑ°ùH áÄªdG »a 10^2
»a 11^2 áÑ°ùæH á°UÉîdG ä’ƒª©dG πNO »aÉ°U »a IOÉjõdG áé«àf áÄªdG

.iôNC’G á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »a IOÉjRh áÄªdG
 ¿G ôμj ƒg á«dÉŸG ÉÑeÉ°S áYƒªée IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~ªëe øH ≈°ù«Y≈°ù«©dG.

 ìÉHQCG zAÉªfE’G ±ô°üe{2018 ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH ∫ÉjQ ø«jÓe 1203 ≈dG

:¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑYÉ¡JAÉØch ∫ƒ°UC’G IOƒL ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e á«bƒ°ùdG á°üëdG IOÉjR

 zAÉ‰E’G ±ô°üe{ ìÉHQCG â©ØJQG BANKALINMA910 É¡àª«b ìÉHQCÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 32 áÑ°ùæH ,2018 ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH ∫ÉjQ ø«jÓe 1203 ≈dG
.2017 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN É¡≤«≤ëJ ºJ ∫ÉjQ ø«jÓe

 ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCGh¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑYïjQÉJ »a ≈∏YC’G »g ΩÉbQCG ≥«≤ëàH âª¡°SCG ±ô°üªdG á£°ûfCG ™«ªL i~d kGõ«ªe kGƒªf ∑Éæg{ ¿G ≈dG
.z¬°ù«°SCÉJ òæe ±ô°üªdG

 í°VhCGh¢SQÉØdG¬à°üM IOÉjõd iôNC’G ±QÉ°üªdG øe ´ô°SCG πμ°ûH ƒªf ≥«≤ëJ ¬a~g ¿G kÉæ«Ñe ,á«bƒ°ùdG ¬à°üM IOÉjõd ∫ÉéªdG ¬eÉeCG ∫GR ’ ±ô°üªdG ¿G
.É¡JAÉØch ∫ƒ°UC’G IOƒL ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e á«bƒ°ùdG

 ìÉHQGáª«îdG ¢SCGQ ∂æH∫hC’G ∞°üædG »a ºgQO ¿ƒ«∏e 431^7

á«eƒª©dG á«fGõ«ªdÉH ´ qƒæàdG á«é«JGôà°SG »a ∫ƒëàdG :~fÓ¨fG ôà«H

 »æWƒdG áª«îdG ¢SCGQ ∂æH áYƒªée â∏é°SRAK BANKìÉHQCG »aÉ°U

30 ïjQÉàH »¡àæªdG ∫hC’G ∞°üædG »a ºgQO ¿ƒ«∏e 431^7 ™bGƒH I~qMƒe

É¡àÑ°ùf IOÉjõH ºgQO QÉ«∏e 35^2 ̀H äÉ«Ø∏°Sh ¢Vhôb »dÉªLEGh ,2018 ƒ«fƒj

»a …ƒb ƒªf π«é°ùJ ™e ,2017 ΩÉ©∏d á∏KÉªªdG IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 5^9

áÑ°ùæH äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ™ØJQGh ,äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG á¶Øëe

  .2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e ºgQO QÉ«∏e 51^1 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 5^2

 ∂`````æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫É`````b èFÉàædG ≈`````∏Y kÉ`````≤«∏©Jh~fÓ¨fEG ôà«H

PETER ENGLAND:2018 ΩÉ©d ∫hC’G ∞°üædG »a »dÉªdG ÉfDhGOCG ¢ùμ©j{

»a ´ƒæàdG øe ~jõªdG ≈dEG Éæj~d ∫ÉªYC’G á«é«JGôà°SG »a ôªà°ùªdG ∫ƒëàdG

øe I~MGh ≈∏Y ®ÉØëdG »a ∂æÑdG ôªà°ùjh Éªc .∂æÑ∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG

¬H ≈¶ëf …òdG …ƒ≤dG RÉ«àeE’G ÖÑ°ùH ¥ƒ°ùdG »a á° ØîæªdG πjƒªàdG ∞«dÉμJ

.zá£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b »a

 ∫ÉjQ QÉ«∏e 454 ≈dG ™ØJôJ ¬JGOƒLƒe

 á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^566…QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑ∏d∫hC’G ∞°üæ∏d

∞°üædG ∫ÓN ¬«ªgÉ°ùªd I~FÉY á«aÉ°U kÉMÉHQCG …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG ≥≤M

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^120 πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^566 â¨∏H 2018 ΩÉY øe ∫hC’G

.áÄªdG »a 8^7 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdG ∫ÓN
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.∫ÉjQ QÉ«∏e 64 á«∏bC’G ¥ƒ≤M ¿hO øe ø«ªgÉ°ùªdG

™FGOh â¨∏Hh ,∫ÉjQ QÉ«∏e 276 ≈dG ∞∏°ùdGh πjƒªàdG á¶Øëe â©ØJQGh

.∫ÉjQ QÉ«∏e 318 AÓª©dG

≈°ù«©dG ≈°ù«Y

SAMBA

¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY

ALINMA

…~eÉ¨dG ~«©°S

…QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG

PETER ENGLAND

RAK BANK

ôJÉ°S ¢VÉjQ

BBK

±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«HôY ±QÉ°üe èFÉàf

55  2018AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 561 -YAL BA



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»fÉ°üªëe ô° N º°üà©e
:(¿ÉæÑd - ácôÑdG ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y)

¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM ™e π°UGƒàfh ´É°VhC’G ™e ¿ƒØ«μàe

á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG •É°ûæd áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjE’

AGôLE’G á«YôªdG ø«fGƒ≤dG øª°V

»fÉ°üªëe ô° N º°üà©e ¿ÉæÑd - ácôÑdG ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y i~HCG

…~≤ædGh »dÉªdG ø«©°VƒdG øY áeÓ°S ¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM äÉëjô°üàH áeÉJ á≤K

âbh ´ô˘°SCÉ˘H á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘«˘μ˘°ûJ IQhô˘°V iCGQh ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘∏˘dG ±ô˘°U ô˘©˘°S QGô˘≤˘à˘°SGh

´É°VhC’G ™e ∂æÑdG ∞«μJ ≈dG kÉæÄª£e ,áHƒ∏£ªdG äÉMÓ°UE’G á°TQƒH ΩÉ«≤dGh ~∏ÑdÉH ¢Vƒ¡æ∏d

π°UGƒJ øY kÉØ°TÉc ,¿ÉæÑd »a ∂æÑ∏d ácôÑdG áYƒªée ºYOh ΩÉªàgG kG~cDƒe ,á≤≤ëªdG ¬éFÉàfh

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG •É°ûæd áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjE’ ¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM ™e ôªà°ùe

…õcôªdG ºcÉëH á≤K

™°Vh øe ø«aƒîàe ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ∫Gõj ’ ¯

±ô°üe ºcÉM ¿G º∏©dG ™e ,…OÉ°üàbE’G ~∏ÑdG

´É°VhC’Gh á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG QGô≤à°SG ~cCG ¿ÉæÑd

á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘̆FQ äÉ˘̆æ˘̆«˘̆ª˘̆£˘̆J ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G

?º¡àfCÉª£d ¢Uƒ°üîdG Gòg »a ∫ƒ≤J GPÉe ,±QÉ°üªdG

IOÉ©°S øe πc É¡e~≤j »àdG äÉæ«ª£àdG ¿G »a ∂°T ’ -

 º˘cÉ˘ë˘̆dGáeÓ˘°S ¢VÉ˘jQ.O ±QÉ˘̆°üª˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ¢ù«˘̆FQh

¬«˘Hô˘W ±Rƒ˘L≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆e º˘̆¡˘̆JÉ˘̆ë˘̆jô˘̆°üJ ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e

kGôKCG ∑Éæg ¿G kÉ° jCG ∂°T ’h ,á«©bGh äGAÉ°üMEGh äÉeƒ∏©e

kÉ«eƒj ∫hG~àJ »àdG áÄWÉîdG äÉeƒ∏©ªdG hCG äÉ©FÉ°ûdG ¬côàJ

äÉ≤«∏©àdG øY ∂«gÉf ,»YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y

É¡fƒc ø«æWGƒªdG i~d ±ƒîdGh ôYòdG øe kGƒL ≥∏îJ »àdG

IOÉ©°ùd kÉØãμe kGQƒ¡X ßë∏f Gòd .Iô«Ñc áYô°ùH ô°ûàæJ

≥˘̆HÉ˘̆°ùdG ø˘̆e ô˘̆˘ã˘̆˘cCG ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘L ¢ù«˘̆˘FQh º˘̆˘cÉ˘̆˘ë˘̆˘dG

π˘̆˘c .º˘̆˘gGô˘̆˘à˘̆˘YG …ò˘̆˘dG ±ƒ˘̆˘î˘̆˘dG ~˘̆˘©˘̆˘H ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘dG á˘̆˘fCÉ˘̆˘ª˘̆˘£˘̆˘̆d

øëfh ,É¡«a ∂°T ’h á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe äÉæ«ª£àdG

™bGh ≈∏Y A»° J »àdG ºcÉëdG äÉëjô°üàH kÉeÉªJ ≥ãf

.…~≤ædGh »dÉªdG ø«©°VƒdG

I~«L èFÉàf

á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘e á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘e äGƒ˘˘£˘˘N …CG ∑É˘˘æ˘˘g π˘˘g ¯

?kÉeƒªY ´É°VhC’G QGô≤à°SG »a ºgÉ°ùJ ¿G øμªj á«fÉæÑ∏dG

ø˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°S á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûJ ¿G »˘˘˘˘a ∂°T ’ -

¿ƒμj ¿G …Qhô° dG øeh ,»°SÉ°SCG πμ°ûH ø««fÉæÑ∏dG

™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ô˘¶˘æ˘˘j âbh »˘˘a ,kÉ˘̆°ùfÉ˘̆é˘̆à˘̆e äGQGRƒ˘̆dG π˘̆ª˘̆Y

äG~˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG ¬˘˘d Ω~˘˘≤˘˘jh á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEÉ˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ≈˘˘dG »˘˘dh~˘˘dG

™ªàéªdG ºà¡j »c Éf~∏ÑH ΩÉªàgE’G ÉæH ôj~édGh ,á«dÉªdG

¬MÓ°UEG Öéj Ée ìÓ°UEG Éæ«∏Y áé«àædÉH .Éæ«a »dh~dG

øe Gòd ,êQÉîdG øe I~YÉ°ùªdG Ö∏W πÑb πNG~dG »a

~∏ÑdÉH ¢Vƒ¡æ∏d âbh ´ô°SCÉH áeƒμëdG π«μ°ûJ º¡ªdG

.á«aÉØ°T πμHh áHƒ∏£ªdG äÉMÓ°UE’G á°TQƒH ΩÉ«≤dGh
?I~FÉ°ùdG ´É°VhC’G ™e ácôÑdG ∂æH º∏bCÉàj ∞«c ¯

»a ,É¡dÉM ≈∏Y I~FÉ°ùdG ́ É°VhC’Gh kÉÑjô≤J ø«eÉY òæe -

,á¶ØëàªdG ¬à°SÉ«°S »a ¿ÉæÑd - ácôÑdG ∂æH ôªà°ùj âbh

.∞«∏°ùàdGh πjƒªàdGh QÉªãà°SE’G øY ∞bƒàdG Ω~Yh

,áÑ©°U ájOÉ°üàbEG kÉYÉ°VhCG ¿ÉæÑd »a ™«ªédG ¢û«©j

äÉNô°U Gƒ≤∏WCG ¿ƒ«YÉæ°üdGh QÉéàdGh äÉcô°ûdG iôÑμa

ä~JQG ájƒb äGô«KCÉJ É¡d √ògh ¢Uƒ°üîdG Gòg »a I~Y

äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh äÉÄ«¡dG ¿ƒc ,∑ƒæÑdG ≈∏Y kÉ° jCG

™˘̆°Vh ¿G ø˘̆Y ∂«˘̆gÉ˘̆f .»˘̆aô˘̆°üª˘̆˘dG ́ É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ~˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘J

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y §˘̈ ˘° jh ΩhRCÉ˘e á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘̆dG

øëf ∫ÉªLE’ÉHh .kÉeƒªY »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ≈∏Yh kÉ° jCG

¿ƒμJ ¿G πeCÉfh I~«L ÉæéFÉàfh ´É°VhC’G ™e ¿ƒØ«μàe

.π° aCG 2018 ΩÉ©dG èFÉàf

≥˘«˘bO π˘μ˘°ûH ¬˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y QÉ˘˘à˘˘î˘˘j É˘˘æ˘˘aô˘˘°üe ¿G ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j

ΩC’G áYƒªéªdG á°SÉ«°S ≈dG kGOÉæà°SG ,~j~°T ¢UôëHh

ôãcCÉa ôãcCG QÉ°ûàfE’Gh ™°SƒàdG äÉj~ëJ ºZQ Iôªà°ùªdG

.¥Gƒ°SC’G »a

ìhô£e ™°SƒJ

á˘˘cô˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ∫Gõ˘˘˘J ’ π˘˘˘g ,º˘˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

?ºY~dG ºμd ôaƒJ i~e …CG ≈dGh ¿ÉæÑ∏H ≥ãJ á«aô°üªdG

ï˘˘jQÉ˘˘J ò˘˘æ˘˘e É˘˘æ˘˘d á˘˘ª˘˘YG~˘˘dG »˘˘g á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG kÉ˘̆©˘̆Ñ˘̆ ˘W -

»a Ωƒ«dG ≈àM øjôªà°ùe Éæc Éªd ’EGh ,∂æÑdG ¢ù«°SCÉJ

áYƒªée »a ~«MƒdG ∂æÑdG ÉæfG ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,¿ÉæÑd

¢ù«dh áYƒªéªdG øe áÄªdG »a 100 ∑ƒ∏ªªdG ácôÑdG

É˘˘¡˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ¿EÉ˘˘a Gò˘˘d ,É˘˘¡˘˘LQÉ˘˘N ø˘˘e ¿ƒ˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe ∑É˘˘˘æ˘˘˘g

πμH ÉfOhõJh Iƒ≤H ¿ÉªFÉbh ¿Gôªà°ùe ¿ÉæÑ∏H É¡fÉªjEGh

ò˘̆NC’G ™˘̆e ,Iô˘̆aGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eE’G ø˘̆ª˘̆°V ¬˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆f É˘̆ ˘e

∫hO ¿hÉ˘©˘J º˘μ˘ë˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ë˘dG ´É˘°VhC’G QÉ˘Ñ˘̆à˘̆YE’É˘̆H

Gòg »ah ,QÉªãà°SE’G á«MÉæd kG~j~ëJh ¿ÉæÑd ™e è«∏îdG

áMhô£e ™°SƒàdG QOGƒHh ¿hôªà°ùe ÉæfG ~cDhCG QÉWE’G

.OƒLƒe ºY~dG ¿Gh Éªc

á«ªcÉëdG ™e π°UGƒJ

øjCGh á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ∞bƒJ ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

?É¡æe ºàfCG

™˘˘£˘˘à˘˘°ùf º˘˘d  á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SEG ±QÉ˘˘°üª˘˘˘c ¢SÉ˘˘˘°SC’G »˘˘˘a -

á«YôªdG ø«fGƒ≤dÉa ,áeƒY~ªdG á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ô«aƒJ

iOCGh π°üM Éªd ∞°SCÉf .Éf~YÉ°ùJ ’ ¿ÉæÑd »a AGôLE’G

ºgÉ°S ô«NC’G ¿ƒc ¿ÉæÑd »a ¿Éμ°SE’G ºYO ∞bh ≈dG

,ájOÉ°üàbE’G á∏é©dGh äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG ∂jôëJ »a

≈∏Y »Ñ∏°ùdG ¢Vhô≤dG ∞bƒJ ô«KCÉJ kÉ«dÉM ¢ùª∏f Éªæ«H

AÉ˘æ˘Ñ˘dG OGƒ˘e …OQƒ˘eh ä’hÉ˘≤˘ª˘dGh äGQÉ˘≤˘©˘dG äÉ˘̆cô˘̆°T

¬d QÉ≤Y hCG á≤°T ™«H ∞«bƒàa .ºgô«Zh AÉæÑdG ∫ÉqªYh

≈˘∏˘Y …ƒ˘≤˘dG ô˘«˘KCÉ˘à˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,ô˘«˘Ñ˘̆μ˘̆dG »˘̆Ñ˘̆∏˘̆°ùdG ô˘̆KC’G

øjƒμJh á≤°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH nπpeCG …òdG ~YÉ°üdG π«édG

ƒgh ’CG ~MGh QÉ«N ΩÉeCG iƒ°S ¬°ùØf ~éj ºdh á∏FÉY

…òdG Ö°SÉæªdG πëdG Qh~°U QÉ¶àfGh ¬WÉÑJQG π«LCÉJ

.kÉ©jô°S ≥≤ëàj ¿G πeCÉf

QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g »˘˘a §˘˘HGƒ˘˘° dG ™˘˘°Vƒ˘˘˘J ¿G π˘˘˘eCÉ˘˘˘fh É˘˘˘ª˘˘˘c

ƒ˘g ø˘e π˘c É˘¡˘æ˘˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ù«˘˘d á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e Oh~˘˘Mh ±ƒ˘˘≤˘˘°ùd

.á«æμ°ùdG ¢Vhô≤∏d áLÉëH
»eÓ°SEG ±ô°üªc ºμ∏°UGƒJ äG~éà°ùe øY GPÉe ¯

º¶˘æ˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe á˘«˘ª˘cÉ˘M ™˘e

?á≤dÉ©dG á«fƒfÉ≤dG

kÉeÉªJ ∑Q~jh ÉæJÉÑ∏W ™e ÜhÉéàe ¿ÉæÑd ±ô°üe -

ô°üà≤J å«M ,ø«fGƒ≤dÉH ~«≤e ôNB’G ƒg ¬æμdh Éæ©°Vh

á˘ª˘Kh ,É˘gô˘«˘̆Z ¿hO º˘̆«˘̆eÉ˘̆©˘̆J QG~˘̆°UEG ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆à˘̆«˘̆MÓ˘̆°U

™«£˘à˘°ùJ »˘c π˘j~˘©˘à˘dG ÖLƒ˘à˘°ùJ ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG

.É¡°Uƒ°üîH º«eÉ©àdG QG~°UEG ¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM

∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d ¬˘HGƒ˘fh º˘cÉ˘ë˘˘dG IOÉ˘˘©˘˘°S ø˘˘e º˘˘Y~˘˘dG ,∂dP ™˘˘eh

á˘ª˘Kh º˘¡˘≤˘JÉ˘Y ≈˘∏˘Y ô˘eC’G ¿hò˘NCÉ˘̆jh º˘̆FÉ˘̆b á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G

áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjE’ Éææ«H Ée »a ôªà°ùe π°UGƒJ

.AGôLE’G á«YôªdG ø«fGƒ≤dG ¬«° à≤J Ée øª°V

ájÉªëdG èeGôH áÑcGƒe

äGAG~˘˘˘˘à˘˘˘˘YE’G ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG kGô˘˘˘˘NDƒ˘˘˘˘e π˘˘˘˘°üM ¯

?É¡æe »ªëe ºμaô°üe i~e …CG ≈dG ,á«fhôàμdE’G

Gòg »a π°üëj Ée kÉehO ™HÉàfh ,ô«ÑμdG Éæqªg ¬fG -

äGQƒ˘£˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ÖcGƒ˘˘fh QÉ˘˘WE’G

äÓ˘j~˘©˘J É˘¡˘«˘∏˘Y CGô˘£˘J »˘à˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG è˘eGô˘Hh á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

™e ,Éæaô°üe ájÉªM ≈dG øj~gÉL ≈©°ùf Éªc .ájQhO

ájQhô°V øμdh á£«°ùH â°ù«d ájÉªëdG áØ∏c ¿G º∏©dG

.kÉbÓWEG É¡H ¿hÉ¡àdG øμªj ’h¯
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¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y ΩÉJ ∫ÉμJG è«∏îdGh ¿ÉæÑd

É¡JGQ~≤H ø«æWGƒª∏d á«ë°üdG ájÉYôdG ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb á«eƒμM á«àëJ á«æH AÉæH

Öéj ájQGO’G äÉe~îdG »e~≤e øe Égô«Z hG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH áfÉ©à°S’G ¿hOh á«JGòdG

á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y π˘eÉ˘c ∫É˘μ˘JG è˘«˘∏˘̆î˘̆dG ∫hOh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a .±~˘̆¡˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆j ¿G

.øjRƒ©ª∏d ájÉYôdG ºj~≤àd Iõ¡ée ô«Z É¡«≤Ñj Ée ø«eCÉàdG äÉcô°Th

≈∏YC’G íHôdG »a ™ªW ¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªgÉ°ùe

ø«ªgÉ°ùe øe ácƒ∏ªe ájQGO’G äÉcô°ûdGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG

á˘ë˘∏˘°üe É˘¡˘«˘æ˘©˘J »˘à˘dG ∫h~˘dGh á˘jƒ˘æ˘°ùdG ìÉ˘HQ’G ø˘e ≈˘∏˘Y’G ~˘FÉ˘©˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ¿ƒ˘©˘∏˘̆£˘̆à˘̆j

á˘jÉ˘Yô˘dG ~˘æ˘°ùJh π˘«˘≤˘à˘°ùJ ’h á˘dh~˘dÉ˘H á˘°UÉ˘N á˘«˘ë˘°U á˘«˘æ˘̆H »˘̆æ˘̆Ñ˘̆J ¿G Öé˘̆j É˘̆¡˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆e

.íHôdG ≈dG ≈©°ùJ äÉcô°ûd á«ë°üdG

1880 òæe É«fÉªdCG »a á«fÉéªdG á«ë°üdG ájÉYôdG

äÉeƒμëdG .1880 Ég~«MƒJ òæe É©«ªL ¿ÉªdÓd á«ë°üdG ájÉYôdG øª° J É«fÉªdG

º˘∏˘°ùdGh »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ø˘eCÓ˘d á˘«˘°SÉ˘°SG á˘fÉ˘ª˘°V √ò˘gh Ωƒ˘«˘dG ≈˘à˘M ∂dP õ˘é˘æ˘J º˘d á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

øe áeƒμëdG ádÉ≤à°SG ∫OÉ©j ∂dP ¿’ ¢UÉîdG ´É£≤∏d Égô««éJ Rƒéj ’h ,»∏NG~dG

.IÉ°SCÉe √ògh íHôdG »¨ÑJ äÉcô°ûd á©«ØæJ ≈dG ájÉYôdG πjƒëJh É¡JÉÑLƒe

 .O ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG…~«©°ùdG ô°UÉfäGhôK øe %20 ¿ƒμ∏ªj É°üî°T 12 ¿G ôcP

»a á«°üî°ûdG äGhôãdG ¿G ≠æàdÉ°ùfƒc ø£°SƒH áYƒªée øY π≤fh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 3^8 ≈dG 2017 áæ°S %11 â©ØJQG §°Sh’G ¥ô°ûdG

™FGOƒdG ∞°üf ¿ƒμ∏ªj ø««fÉæÑ∏dG øe ∞dC’ÉH 3 ¿G ≈dG äQÉ°TG iôNG äÉeƒ∏©e

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 180 É¡àª«b á¨dÉÑdG á«aô°üªdG

ø«eCÉàdG ácô°ûd π«ch ±ô°üªdG

òNCÉj ¬fEÉa ádƒªY πHÉ≤eh ¬æFÉHR øe Iô°TÉÑe ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ±ô°üªdG ¥ƒ°ùj Ée~æY

 ácô°ûdG π«ch áØ°UAGENT≥MÓj ¿G ¬d øeDƒ∏d ≥ëj ±ÓN ∫ƒ°üM ∫ÉM »ah

√òNCÉj ºd ôe’G Gògh π«cƒdG ¬fƒμH ±ô°üªdG ™e πaÉμàdGh øeÉ° àdÉH ø«eCÉàdG ácô°T

.Oƒ≤©∏d ô°TÉÑªdG ™«ÑdÉH ôªà°ùJ ¿G ±QÉ°üª∏d RÉLG Ée~æY QÉÑàY’ÉH ¿ÉæÑd ±ô°üe

á«fhôàμdE’G QÉ£NCÓd áÄWÉN á«HôY áªLôJ

 á«fhôàμd’G Iõ¡L’G hCG áª¶f’G ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©H ≥∏©àj Ée »aCOMPUTERS

zá˘«˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG QÉ˘£˘N’G{ ô˘«˘Ñ˘©˘J ∫~˘Ñ˘à˘°ùj ¿G á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dÉ˘H É˘gô˘jô˘˘ë˘˘J ~˘˘æ˘˘Y Ö°ùf’G ø˘˘e

 á«JÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àdG QÉ£NCÉH CYBER RISKSzô«μ¡àdG{h zôμ¡dG{ Éàª∏c ∫~Ñà°ùJ ¿Gh

 ’É«àMG ΩÉëàb’G hG áæ°Uô≤dG áª∏μH HACKING.≈æ©ª∏d Éë«°VƒJ ∂dPh

»cô«eCG Q’hO ∞dCG 300 á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG ôFÉ°ùN

ø««æ©ªdG øe ÉÑ«MôJ »≤d ¥Gô©dGh ÉjQƒ°S ™e Oh~ëdG íàa √OG~©à°SG ¿OQ’G ¿ÓYG

¿ÉæÑd »a OÉ°üàb’G IQGRh ¿G ábQÉØªdG .ø«eCÉàdG äÉcô°T º¡«a ÉªH âjõfGôàdG áYÉæ°üH

I~````MƒªdG á````«Hô©dG ø«eCÉàdG ábÉ£H QG~°UGh á````jôÑdG äÓ````MôdG IOhÉ©ªd Å«¡J º`````d

 ORANGE CARD.πNG~dG øe Q’hO 300000 ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y äƒØj Ée

á≤«KƒdG ¢ù«dh ..ø«eCÉàdG ~≤Y

∂dòHh zá≤«Kh{ º°SEG ø«eCÉàdG ~≤Y ≈∏Y ≥∏£J á«Hô©dG ∫h~dG º¶©e »a ø«eCÉàdG äÉÄ«g

»æ©J á≤«KƒdG .¥ƒ≤Mh äÉÑLƒªH ø«≤jôa §Hôj …òdG »≤«≤ëdG ¬Ø«°UƒJ ~≤©dG ~≤ØJ

 ~æà°ùeDOCUMENThCG áæ«©e •hô°ûH øj~bÉ©àªdG Ωõ∏J ’h ø«©e πLCG É¡d ¢ù«d

.~≤Y áª∏c ~ªà©j ºdÉ©dGh kÉ«fƒfÉb kÉWÉÑJQG Éª¡æ«H ¿G ¿ÉcQ~j Éª¡∏©éJ

»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«fÉéªdG ºcÉëªdG ≈dhCG

¿ÉàaôZ 1999 áæ°S ¿Éª° dG äÉÄ«g ¿ƒfÉb ≈∏Y ÉgÉæ∏NOCG »àdG äÓj~©àdG øe ºgC’G

ôjôëJ ,»ë°üdG ø«eCÉàdGh äGQÉ«°ùdG çOGƒM ihÉYO »a π°üØ∏d ¿Éà«fÉée ¿Éà«FÉ° b

,∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG ™aQ ,»HÉ°ùëdGh »æØdG •É«àME’G ~«ªéJ ÖLƒe øe äÉcô°ûdG

 `dG ¢Vôa ,¢Vhô≤dGh áë°üdGh äGQÉ«°ùdG ø«eCÉàd áj~≤ædG äÉfÉª° dG ™aQTINGRA

 ≈fOC’G Ég~M áÑJôªH(B).¿ÉæÑd »a É¡àfÉª°V πÑ≤J »c ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ≈∏Y

áØ°U ´õæJ á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG áÄ«g

±ô°üªdG øY §«°SƒdG

¥qƒ°ùj …òdG ±ô°üªdG øY ´õæJ ¿G äOGQCG á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g

 `dÉH ±ô©j Ée Gògh ¬μ«HÉÑ°T ôÑY ø«eCÉàdG Oƒ≤YBANCASSURANCE§«°Sh áØ°U
É¡∏ãªj ∞Xƒe ôÑY ±ô°üªdG »a ΩhG~J ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T äôÑLCÉa ø«eCÉàdG π«ch hCG

.ádƒªY ¢ù«dh QÉéjEG ∫~H ≈°VÉ≤àj ±ô°üªdG ¿ƒμj Gòμgh øFÉHõdG ™e ¢VhÉØàdG ≈dƒàjh

±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG âª¶f äGQÉeE’G

¢ü«NôàdG •hô°T âªªY I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g

 ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ ádhGõªHBANCASSURANCE:É¡æ«H øe ºgC’Gh
πc »a ΩhG~j kÉØXƒe ø«©J ¿Gh áÄ«¡dG øe á≤Ñ°ùe á≤aGƒe ≈∏Y π°üëJ ¿G ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y

.á«dhDƒ°ùe …CG πªëàj ’ ±ô°üªdG ¿G ±ô°üªdG øFÉHõd ìô°ûjh »aô°üe ´ôa

 Oƒ≤YLINEONá∏WÉH

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJE’G ôeCG ÖjôZGAIF≈dG ¢ùfƒJ ôªJDƒe äÉ«°UƒJ »a ÉYO ~≤a

 »fB’G §îdG ôÑY ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ™«H õjõ©JLINEON∫h~dG ô≤àØJ …òdG âbƒdG »a
kÉ«dÉM Q~°üJ »àdG Oƒ≤©dG ¿G »æ©j Ée »fhôàμdE’G ~bÉ©àdG ´qô°ûJ ø«fGƒb ≈dG á«Hô©dG

LINEON.¿ƒfÉb ≈dG ~æà°ùJ ’ É¡fC’ ÉgQÉμfEG øμªjh ∫É£HEÓd á∏HÉb

 âéàfCG ¥Gô©dG ÜôMPOLITICAL VIOLENCE

º«ëL ≈dG ∫ƒëàJ ø«àdhO ø«H ÜôëdG ¿G ø«Ñàd 2003 áæ°S ¥Gô©dG ÜôM äAÉL

Éægh kÉ«fƒfÉb …ôéj Ée ∞«°UƒJ π«ëà°ùj å«ëH ádÉcƒdÉH ÜhôM ™e ÜÉgQE’G §∏àîj

 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG á«£¨J ø«eCÉàdG áYÉæ°U äôμàHGPOLITICAL VIOLENCE…òdG
.»fƒfÉb ∞«°UƒJ ≈dG áLÉM ÉªfhO ∞æ©dG ´GƒfCG πc ~°V ∫ÉªdG ¢SCGQh ¿É°ùfE’G »ªëj

»£¨J kÉfƒfÉb »cô«eC’G ¢Sô¨fƒμdG ôbCG Égô«Zh Écô«eCG »a QÉªãà°S’G π£©J ∫É«M

ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡©a~Jh Q’hO QÉ«∏e 100 øY ~jõJ »àdG ôFÉ°ùîdG ¬ÑLƒªH áæjõîdG

áKQÉc »a äÉcô°ûdG É¡à©aO »àdG ôFÉ°ùîdG ºéM ¿Éc ∂dPh .I~MGƒdG áKQÉμdG »a á©ªàée

 äÉ˘«˘£˘̈ ˘̆J QÉ˘̆WEG É˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆H â©˘̆°Sh É˘̆ª˘̆c .2001/9/11POOL REQÉ£NCG π˘ª˘°ûà˘d

 ∞æ©dG ∫ÉªYCGh ÜÉgQE’GPOLITICAL VIOLENCE.

 âHô°V »àdG á«HÉgQE’G á«∏ª©dGTWC204 øe ø«LôH âdGRCGh 2001/9/11 »a
~bh .á©«Ñ£dG É¡©æ°üJ »àdG çQGƒμdG ºéëH áKQÉc ™æ°üj ¿G ¿É°ùfEÓd øμªj ¬fCG âàÑKCG äÉ≤ÑW

 ÜÉgQE’G á«£¨J øY ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG âØbƒJh I~j~Y äÉcô°T â°ù∏aCGTERRORISM.

ø«eCÉàdG ~≤Y »a ~ÑμdG ÜÉ¡àdG πª°ûJ »HO

»ª£≤dG ~«ªMªdG~ÑμdG ÜÉ¡àdG ¢Vôe ¿G ø∏YCG »HO IQÉeEG »a áë°üdG áÄ«¡d ΩÉ©dG ôj~

TITIS CHYPAäÉcô°T ≈∏Y ÖLƒàj ∂dòHh .»eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y »a k’ƒª°ûe íÑ°UCG
¢VôªdG Gò¡d º¡°Vô©J ∫ÉM »a á«eGõdE’G á«ë°üdG ábÉ£ÑdG á∏ªM áédÉ©ªH πØμàJ ¿G ø«eCÉàdG

 á«°ü©à°ùªdG ¢VGôeC’G øe ¬fƒμH Ωƒ«dG πÑb ¬«£¨J øμJ ºd ø«eCÉàdG äÉcô°Th(CHRONIC).
á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ∫É˘ª˘YC’ á˘ª˘XÉ˘æ˘dG äGQGô˘≤˘dG π˘£˘Ñ˘j É˘ª˘̆μ˘̆M Q~˘̆°UG iQƒ˘̆°ûdG ¢ù∏˘̆é˘̆e

πãàªJ ºd á°ù°SDƒªdG ¿G ’G 2003 áæ°S OÉ°üàb’G ôjRh øY IQOÉ°üdGh »eGõd’G ¿Éª° ∏d

QGô°V’G á«£¨J ≈∏Y ô°üà≤j …òdG »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y QG~°UG ™HÉàJ Éªc .ºμëdG ∂dòd

.É° jG ájOÉªdG ôFÉ°ùîdG á«£¨àH »° ≤j ¿ƒfÉb Qh~°U ºZQ áj~°ùédG

 ¿Éª° dG á«©ªéd kÉ°ù«FQ »HÉîàfG QƒaACALá≤MÓe ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée á≤aGƒe äòNCG

 º˘̆°SEG π˘̆ª˘̆ë˘̆j ~˘̆°VÉ˘̆©˘̆J ¥h~˘̆æ˘̆°UINSANN´É˘£˘≤˘d á˘Yhô˘°ûª˘dG ô˘«˘Z á˘ª˘MGõ˘ª˘dG á˘ª˘¡˘à˘̆H kÉ˘̆«˘̆FGõ˘̆L
á≤MÓªH »æX QGôb Q~°Uh iƒμ°ûdG Ωôc QGhOCG ΩƒMôªdG á«©ªédG »eÉëe Ω~b .ø«eCÉàdG

.¬æé°Sh áØ°U ∫ÉëàfGh Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG øe Üqô¡àdG áª¡àH ¥h~æ°üdG ¢ù°SDƒe

º¡æ«H Ée »a √ƒfqƒμj ¿G πbC’G ≈∏Y kÉ°üî°T 50 ≥Øàj á«fhÉ©J á«©ªL ~°VÉ©àdG ¥h~æ°U

hCG ¢Vôªd ºg~MCG ¢Vô©J ∫ÉM »a kÉ«dÉe √AÉ° YCG ¿hÉ©«d ¥ÓWE’G ≈∏Y ∫Ée ¢SCGQ ÓH

¥h~æ°üH{ á«fÉæÑ∏dG iô≤dG »a ±ô©j ¥h~æ°üdG .ájƒæ°S äÉcGôà°TG ∫ÓN øe áÑ«°üe

.~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U º¶æj Éeƒ°Sôe π«ªédG ø«eCG ¢ù«FôdG Q~°UCG 1977 áæ°S .záfƒ©dG

 á«dhO áWÉ°Sh ácô°T πã‡ @
kÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ
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 øeÉ°V IôμØe äG~jô¨JTWEETSARAB INSURANCE

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 58

@ QƒNR ±RƒL º∏≤H





MGM MASSACRE

ø``«`eCÉ```J

 ¢SÉ¨«a ¢S’ IQõée
!ø«Jôe IÉ°SCÉª∏d ¿ƒ°Vô©àj ÉjÉë° dG

 ¥~æa ~°V ≈∏à≤dG hhPh ÉjÉë° dG É¡e~b iƒYO ∞dGMGM

!!AGôàa’ÉH ø«Yq~ªdG º¡àj á∏HÉ≤e iƒY~H Oôj ¥~æØdG

»YÉªédG ÜÉgQ’G øY á«dhDƒ°ùªdG øe äÉcô°ûdG »Ø©j »cô«eG ¿ƒfÉ≤H ¿ƒæ°üëàj ¥~æØdG ƒeÉëe

 ΩG »L ΩG ¥~æa »a áÑ«gQ IQõée â∏°üM 2017 (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ ∫hG »a MGM¢SÉ¨«a ¢S’ »a
LAS VEGAS Ω~bG å«M∑hOÉH øØ«à°SPADDOCK STEPHEN¥~æØdG »a ÉgôLCÉà°SG áaôZ øe QÉædG ¥ÓWG ≈∏Y

É°üî°T 58 º¡æe πàb ~bh ¥~æØdG áMÉ°S πNGO á«≤«°Sƒe á∏ØM ¿hô° ëj GƒfÉc øjòdG ¢UÉî°T’G ±’BG ≈∏Y
.á«°ùØf äÉe~°üH ¿hôNBG Ö«°UG Éªæ«H êhôéH äÉÄªdG Ö«°UCGh

É¡«a ¬fƒ∏qªëj É«fQƒØ«dÉch GOÉØ«f »àj’h »a ºcÉëªdG ΩÉeG ¥~æØdG ~°V ihÉY~H ¢üî°T ∞dG øe ôãcG Ω~≤Jh
.á°TÉ°TôdG áë∏°S’G øe áfÉ°SôJ ¬àÑ©L »ah áaôZ QÉéÄà°SGh ¥~æØdG ∫ƒNO øe πJÉ≤dG ™æe »a ¥ÉØN’G á«dhDƒ°ùe
∞dG øY ºgO~Y ~jõj øjòdG ø«Y~ªdG É¡«a ¿ƒª¡àj ,á∏HÉ≤e iƒY~H ihÉY~dG Gƒ¡LGƒj ¿G Gh~Lh ¥~æØdG »eÉëe ¿G ’G
¿hO ∫ƒëJ ¿G ádhO ≈àM hG ~MG ™°Sh »a øμj ºd »HÉgQG πªY øY á«dhDƒ°ùªdG ¬fƒ∏ªëjh ¥~æØdG ≈∏Y ¿hôàØj º¡fCÉH

 ƒeÉëe ~æà°SGh .¬dƒ°üM MGMøe ¬ÑLƒªH »Ø©jh 2002 áæ°S »cô«e’G ¢Sô¨fƒμdG √ôbG ¿ƒfÉb ≈dG ∂dP »a
»YÉªédG ÜÉgQ’G áëaÉμªd á«LƒdƒæμJ Iõ¡LG πª©à°ùJ »àdG äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùªdGTERRORISM.MASSIVE

 ƒeÉëe ôcPh MGMç~MG â∏ª©à°SG ¥~æØdG É¡JÉe~îH ø«©à°ùj »àdG ájÉªëdG ácô°T ¿G á∏HÉ≤ªdG iƒY~dG »a
.»YÉªédG πà≤dG á«∏ªY ∫ƒ°üM ¿hO ∫ƒëj ¿G ¿Éc …G ™°Sh »a øμj ºdh ,™éàæªdGh ¥~æØdG ájÉªëd äÉ«æ≤àdG

 âdÉbh≠fƒ°ThO GôHO DESHONG DEBRA ¥~æa º°SÉH á≤WÉædG MGM∞bƒd âª«bG IOÉ° ªdG iƒY~dG ¿G
á¡éd ÓeÉc ¬ÑLGƒH ΩÉb ~b ¿Éc ¥~æØdG ¿’ É¡æe ¢ShDƒ«e ihÉYO »gh ¥~æØdG ~°V ºcÉëªdG ≈∏Y ∫É¡æJ »àdG ihÉY~dG
ÜÉgQ’G ¿G ’G ájÉªëdÉH á°ü°üîàe ácô°T á£°SGƒH ∂dPh áHƒ∏£ªdG á«fhôàμd’G Iõ¡L’ÉH á°SGôëdGh ájÉªëdG ø«eCÉJ

.π°üM Ée Gògh IòîàªdG äÉWÉ«àM’G ™«ªL ≈∏Y ÉfÉ«MG ¥ƒØàj

 »eÉëªdG ¿G ’GπéjG äôHhQ EAGLE ROBERTÉ¡eÉbG »àdG á∏HÉ≤ªdG iƒY~dG ¿G ∫Éb m ´~e 900 πãªj …òdG
  øjQô° àªdG ôYÉ°ûªd GRGõØà°SG πμ°ûJ ¥~æØdGRAGEOUS OUT¿G ∫hÉëj ™éàæªdG ¿G ∫Ébh G~MG ∞«îJ ’ »gh

πà≤dG á«∏ªY ∞æ°üJ ºd á«dGQ~ØdG áWô°ûdGh .ÜÉgQ’ÉH ≥∏©àj …òdG 2002 áæ°S ¢Sô¨fƒμdG √ôbG …òdG ¿ƒfÉ≤dÉH ø q°üëàj

á«HÉgQG á«∏ªY É¡fCÉH πJÉ≤dG ÉgòØf »àdG »YÉªédGTERRORISMAS BEEN CLASSEDTACK HAS NOTTAPADOCK’S.
 .É«fÉK ¥~æØdG øeh ’hG πJÉ≤dG øe ,ø«Jôe º∏¶∏d ÉjÉë° dG ¢Vô©àj ¿G IÉ°SCÉªd É¡fG :±É°VG

ô"ƒfÉgø«jQÉª©ªdGh ø«°S~æ¡ªdÉH á°UÉîdG á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdG á≤«Kh çq~ëJ

 zø«eCÉà∏d ô"ƒfÉg{ áYƒªée âeÉbHANNOVERø«°S~æ¡ªdÉH á°UÉîdG á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdG á≤«Kh åj~ëàH kGôNDƒe

Aƒ°S hCG ∫ÉªgE’G äGAÉYOG øY áéJÉædG á«FÉ° ≤dG ihÉY~dG hCG »dÉªdG ôKC’G ~°V º¡d ™°ShCG ájÉªM ô«aƒàd ø«jQÉª©ªdGh

.ä’ÉØZE’Gh AÉ£NC’G hCG á°SQÉªªdG

á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G äÉ≤Øf ,á©ª°ùdG ájÉªM ,êÓ©dG äÉ≤Øf á«£¨J âdhÉW äÉãj~ëàdG ¿G áYƒªéªdG âë°VhCGh

.á«eÓYE’G á«dhDƒ°ùªdGh

á«cP ø«eCÉJ äÉ«£¨J øeCORVUSkÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e ≈dG É¡JGOGôjEG π°üJ »àdG äÉcô°û∏d

 á``````cô°T äCG~HCORVUSá``````````«cP á`````«fhôàμdCG ≥FÉKh QG~°UEÉH ,É`````¡d kGô≤e ø`````£°SƒH ø`````e ò`````îàJh ø«eCÉà∏d

POLICIES CYBER INSURANCESMART.Q’hO QÉ«∏e ≈dG ájƒæ°ùdG É¡JGOGôjEG π°üJ »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d äÉ«£¨J ôaƒJ

q~ëdGh ™bƒàdG ≈∏Y I~YÉ°ùª∏d äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ øeC’ ôªà°ùªdG í°ùªdG πª°ûJ á«£¨àdG ¿G ácô°ûdG âë°VhCGh

.á«fhôàμdCG äÉbGôàNGh äGAG~àY’ ¢Vqô©àdG øe

¢Vô©Jh ,áj~ØdG ´GõàfG ,á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ,ΩÉ¶ædG π°ûa ,∫ÉªYCÓd ÇQÉ£dG ∞bƒàdG á≤«KƒdG »£¨J Éªc

.Égô«Zh á©ª°ùdG

 áeÉY ádÉch IQGOEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«còdG á«fhôàμdE’G á«æ«eCÉàdG ≥FÉKƒdG ™jRƒàH Ωƒ≤J É¡fCG ≈dG ácô°ûdG äQÉ°TCGhMGA

 zø«eCÉà∏d ¿ƒ°S~g áYƒªée{ É¡μjô°T ™eHUDSON ácô°ûd á©HÉJ I~Mh »ghFAIRFAX.

PADDOCKSTEPHEN

Ωƒé¡dG òØæe

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 60

THE LAW GIVES IMMUNITY TO COMPANIES THAT USE ANTI TERRORISM TECHNOLOGY OR
SERVICE THAT CAN HELP PREVENT AND RESPOND TO MASSIVE VIOLENCE.





LANTINGMARTIN

24 VISION

AttackerCyber

ø``«`eCÉ```J

 »L .…G.BGAIG á≤Ø°U äõéfGALIDUS REVG~≤f Q’hO äGQÉ«∏e 5^6 áª«≤H

hô«HhO ¿ÉjôH BRIAN DUPERREAULT »L …G BG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAIGäõéfG ácô°ûdG ¿G ø∏YG

 …Q ¢Sh~«dÉa ø«eCÉàdG IOÉY’ ájOƒeôÑdG áYƒªéªdG ≈∏Y ÉgPGƒëà°SGALIDUS RE Vá≤aGƒe ≈∏Y â∏°üM ¿G ~©H

»ªgÉ°ùªd ™a~J »cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 5^56 á≤Ø°üdG áª«b â¨∏Hh GOƒeôHh Écô«eG »a á°üàîªdG äÉ£∏°ùdG

 ¢Sh~«dÉaALIDUS V.G~≤f

 ∫É``````bhhô«HhO¢Sh~«dÉa á``````cô°T πª°ûàd ácô°ûdG »``````a ø«eCÉàdG IOÉYG á°üæe Éæ©°Sh ~``````b ¿ƒμf ∂dòHh{ :

 …QALIDUS RE VäƒÑdÉJ º°SG πªëj …òdG R~jƒd ¥h~æ°U ≈dG áaÉ°VGTE.LLOYD’S SYNDICATALBOT.z

á«fhôàμdE’G äÉbGôàN’Gh áæ°Uô≤dG ø«dhDƒ°ùªdGh øjôj~ªdG á«dhDƒ°ùe äÉeÉªàgG øª°V ≈dhCGLIABILITYD & O

 ácô°T ¬JôLCG í°ùªd kÉ≤ahTSONATOWERS WWILLISá«fhôàμdE’G äÉbGôàNE’Gh áæ°Uô≤dG ´ƒ°Vƒe AÉL ,

 ø«dhDƒ°ùªdGh øjôj~ªdG á«dhDƒ°ùe äÉeÉªàgG øª°V ≈dhC’G áÑJôªdG »aLIABILITYD & OáÄªdG »a 80 ¿G å«M ,

ΩÉ©dG ø«YÉ£≤∏d ácƒ∏ªªdG äÉcô°ûdG ∞∏àîe øe ø««fƒfÉ≤dGh ø««dÉªdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ,ôWÉîªdG …ôj~e øe

â∏qμ°T âfôàfE’G çOGƒëH á≤∏©àªdG äÉÑdÉ£ªdG ¿G ≈dG GhQÉ°TCG ,á«FÉ°ü≤à°SE’G á°SGQ~dG »a GƒcQÉ°T øjòdG ¢UÉîdGh

áÄªdG »a 55 á°SGQ~∏d kÉ≤ah ø«ØXƒªdG äÉÑdÉ£ªH ΩÉªàgE’G áÑ°ùf â¨∏H ø«M »a ,º¡«dEG áÑ°ùædÉH ΩÉªàgEG Q~°üe

»a 30 â¨∏Ña øjôªãà°ùªdG äÉÑdÉ£e ÉeCG ,áÄªdG »a 48 á«ª«¶æàdG ôWÉîªdÉH á≤∏©àªdG äÉÑdÉ£ªdG áÑ°ùf äQq~bh

¿CÉ°ûH A»°ûdG ¢ ©H ¿ƒ≤∏b hCG ø«ªà¡e ô«Z º¡fCG á°SGQ~dG ≈∏Y ø«Ñ«éªdG øe áÄªdG »a 70 ìqô°U Éªæ«H ,áÄªdG

.øjôªãà°ùªdG äÉÑdÉ£e

øe (πjôHG) ¿É°ù«f ≈àM (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T òæe äôªà°SG »àdG ,á°SGQ~dG øY QOÉ°üdG ôjô≤àdG QÉ°TCGh

ø«dhDƒ°ùªdGh øjôj~ªdG á«dhDƒ°ùe ø«eCÉJ äÉ«£¨J …ôà°ûJ áeÉ©dG äÉcô°ûdG øe áÄªdG »a 91 ¿G ≈dG ,»dÉëdG ΩÉ©dG

D&Oô«Zh á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG øe áÄªdG »a 68 ¿G ø«M »a ,iôNC’G á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG øY π≤à°ùe §îc

™e ø«dhDƒ°ùªdGh øjôj~ªdG á«dhDƒ°ùe ø«eCÉJ ≥FÉKh É¡«a ™ªéJ »àdG äÉ«£¨àdG øe IO~©àe kÉeõM …ôà°ûJ á«©ØædG

~°V ø«eCÉàdGh áªjôédG ø«eCÉJ ∂dP »a ÉªH ,á∏°üdG äGP äÉ«£¨àdG øe Égô«Zh á«fÉªàFE’G á«dhDƒ°ùªdG ≥FÉKh

.á«fhôàμdE’G äÉbGôàNE’Gh äGAG~àYE’G

 á«£¨J AGô°T •ôà°ûJ ,á°UÉîdG äÉcô°ûdG å∏K ≈dGƒM ¿EÉa ôjô≤à∏d kÉ≤ahh ,πHÉ≤ªdÉHD & Ok’~H π°üØæe πμ°ûH

áÄªdG »a 24 ~«Øj ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN kÉ«Ñ°ùf kÉàHÉK ô«©°ùàdG πX ø«M »ah .ôÑcCG áeõM øe GAõL ¿ƒμJ ¿G øe

.ôãcCG hCG áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN IOÉjR ä~¡°T QÉ©°SC’G ¿CÉH á°SGQ~dG »a GƒcQÉ°T øjòdG øe

 ácGô°TP & I NORTHh 24 VISION§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe áe~îd

 …BG ~fG »H çQƒf …OÉf πNOP & I CLUBNORTHácô°T ™e ácGô°ûH …ôëÑdG π≤ædG äÉæ«eCÉJ »a ¢ü°üîàªdG

24 VISION IQGOEÉH É¡d kGô≤e »HO øe òîàJ »àdGôàjôH …O ∂jQ~jôa.

 ¢ù°SDƒe24 VISION≠æ«àf’ øJQÉeLANTINGMARTINøØ°ùdG ÜÉë°UCG Ω~îJ ±ƒ°S ácGô°ûdG ¿G ≈dG QÉ°TCG

 äÉ«£¨J º¡d Ω~≤æ°S å«M §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«∏bÉædGhP & I.

º˘j~˘≤˘à˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Sh ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘YE’G ¿hO ø˘e ø˘FÉ˘Hõ˘∏˘d Iô˘°TÉ˘Ñ˘̆e äGQÉ˘̆°ûà˘̆°SGh äÉ˘̆e~˘̆N Ω~˘̆≤˘̆æ˘̆°S{ ±É˘̆°VCG

.zº¡d áÑ°SÉæŸG äÉ«£¨àdG

BRIAN DUPERREAULT

AIG
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 ácô°TVELERSTRA:á«fhôàμdE’G äÉbGôàN’Gh äGAG~àYE’G ôFÉ°ùNh á«dhDƒ°ùª∏d á«£¨J

 á˘«˘cô˘«˘eC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°ûd á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘«˘HhQhC’G I~˘Mƒ˘dG ô˘aƒ˘JVELERSRATá«fhôàμdEG á«˘æ˘«˘eCÉ˘J á˘«˘£˘¨˘J ¿~˘æ˘d »˘a

.G~ædôjEGh I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a ΩÉéMC’G ™«ªL øe äÉcô°û∏d á∏≤à°ùe

 ácô°T âMqô°UhVELERSRATáªLÉædG ôFÉ°ùîdGh á«dhDƒ°ùªdG äÉ«£¨J ôaƒj ~j~édG èàæªdG ¿G ∑Qƒjƒ«f Égô≤eh

13^3) »æ«dôà°SEG ¬«æL ø«jÓe 10 πª°ûJ »àdG á«£¨àdG AGô°T øμªjh ,á«fhôàμdE’G äÉbGôàNE’Gh äGAG~àYE’G øY

.ácô°û∏d á©HÉàdG á«dhDƒ°ùªdG IQGOEG áeõM øe Aõéc  hCG …Oôa πμ°ûH (Q’hO ¿ƒ«∏e
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LLOYD'S

 O'MALLEYTTMA

LINTXL CA

ø``«`eCÉ```J

XL GROUPø««Ä«ÑdG øjQÉ°ûà°ùªdGh ø«dhÉ≤ªdÉH á°UÉîdG ç qƒ∏àdG ôWÉîe ~°V äÉ«£¨àdG çq~ëJ

 áYƒªéªd á©HÉàdG á«dÉª°ûdG Écô«eC’ á«Ä«ÑdG I~MƒdG âeÉbXL GROUPâëJ ájQÉéJ ∫ÉªYCÉH Ωƒ≤J »àdG
º°S E GLINTXL CA.ø««Ä«ÑdG øjQÉ°ûà°ùªdGh ø«dhÉ≤ªdÉH á°UÉîdG çqƒ∏àdG ôWÉîe ~°V äÉ«£¨àdG åj~ëàH

 ácô°ûd ™HÉàdG á«dÉª°ûdG Écô«eCG »a »Ä«ÑdG ø«eCÉàdG ´É£b ¢ù«FQ ìqô°UhLINTXL CA ‹ÉehCG äÉe O'MALLEYTTMA

á£ÑJôªdG ∂∏Jh á°ü°üîàªdG ôWÉîªdG øe ~jõª∏d i~°üàJh ,á«dƒª°T ôãcCG Éæà«£¨J â∏©L ø«eCÉàdG ácô°T ¿G{ ¿É«H »a
.zI~MGh ø«eCÉJ á≤«Kh øª°V Ωƒj ~©H kÉeƒj ÉfDhÓªY É¡¡LGƒj »àdG çqƒ∏àdÉH

áé«àf IQô° àªdG äÉμ∏àªªdG ìÓ°UEG äÉ«∏ªY »a AGô° îdG »fÉÑªdG OGƒe ∞«dÉμJ ,á≤«KƒdG √òg ≈∏Y â∏NOCG »àdG äÉaÉ°VE’G ø«H øeh
äÉe~îdG »a ∫ÉªgE’G hCG AÉ£NC’G hCG ∫É©aC’G øY áéJÉædG á∏ªàëªdG QGô°VC’G ™æe hCG á«∏©ØdG QGô°VC’G ìÓ°UEG ∞«dÉμJ ,çqƒ∏àdG ä’Éëd

 äÉe~N ºj~≤J »a ô«°ü≤J hCG CÉ£N hCG ∫ÉªgEG πªY øY ºLÉædG ø«eCÉàdGh ,IÉ£¨ªdG á«æ¡ªdGDP.Égô«Zh á«FÉbƒdG ájÉªëdG ¿G~≤ah

 »∏¨°ûe ≈∏Y á«eGõdE’G á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ á≤«Kh ≥«Ñ£JQÉ«W ¿h~H äGôFÉ£dG∫ƒ∏jCG ∫ƒ∏ëH ∫É̈ JôÑdG »a

äGôFÉ£dG »∏¨°ûªd á«eGõdE’G á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ á≤«Kh ≥«Ñ£àd ∫É¨JôÑdG »a »f~ªdG ¿Gô«£∏d »æWƒdG ~¡©ªdG §£îj

 QÉ«W ¿h~HDRONES .πÑ≤ªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH
ø«fGƒ≤dG ÖLƒªHh .ΩGôZ 900 øe ôãcCG ¿õJ »àdG QÉ«W ¿h~H äGôFÉ£∏d á«eGõdE’G á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ ≥FÉKh ô«aƒJ ≈dG ÉYO ~b ~¡©ªdG ¿Éch

.√~Mh Qqô° àªdG ±ô£∏d kÉHƒ°ùæe çOÉëdG øμj ºd Ée ådÉK ±ô£H π°üàªdG Qô° dG øY ¢ jƒ©àdG á«dhDƒ°ùe QÉ«W ¿h~H äGôFÉ£dG ƒ∏̈ °ûe πªëàj

 øe äÉ«£¨JBEAZLEY∫hC’G ±ô£dG ôWÉîªd

 ácô°T âeÉbBEAZLEY âfôàfE’G áμÑ°T ôÑY ádhG~àªdG äÉeƒ∏©ªdG øeCG á≤«Kh åj~ëàHCYBER INFOSECå«M ,É¡H á°UÉîdG

 ∫hC’G ±ô£dG ôWÉîe ¢ ©Ñd á«£¨J ¿B’G ôaƒJ âëÑ°UCG RISKSFIRST-PARTY.É¡àeRQ øe Aõéc

á©WÉ≤e ∞«dÉμJ ,äÉfÉ«ÑdG OGOôà°SG ∞«dÉμJ ,»fhôàμdE’G RGõàHE’G äÉ«∏ªY ácô°ûdG º°SEÉH áK~ëàªd kÉ≤ah á«£¨àdG √òg πª°ûJh

á«°üî°T ¿ƒ∏ëàæj ø«eôée ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG π«ëdGh ,á∏°üdG äGP áª¶fC’G π°ûah á«æeC’G ä’ÓNE’G øY áÄ°TÉædG ∫ÉªYC’G

.á°UÉîdG á«aô°üªdG º¡JÉHÉ°ùM ≈dG ∫ƒeC’G πjƒëJ ¿ƒÑ∏£jh É¡H ¥ƒKƒªdG äÉfÉ«μdG hCG OGôaC’G

 èàæe ≈dG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG kÉ° jCG á≤«KƒdG πª°ûJh BREACH RESPONSEBEAZLEYôaƒj …òdGh ¬Yƒf øe ~jôØdG

.äÉfÉ«ÑdG äÉbGôàNEG ~°V k’ƒ∏M

R~jƒd ¥h~æ°U BG ¿CG »°S ácô°ûd ™HÉàdGCNAá«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG á«£¨J IOÉYEG ÖÑ°ùH ôFÉ°ùN ~Ñμàj á«cô«eC’G

  R~jƒd ¥h~æ°U πé°STELLOYD'S SYNDICA  …OQÉg º°SG πªëj …òdG 382HARDYácô°ûd ™HÉàdGh 382 ºbôdGh
 BG ¿CG »°SCNA.»æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 43^2 áª«≤H ôFÉ°ùN 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f á«cô«eC’G

»a ø«dhDƒ°ùªdG QÉ¶fCG âàØd á«dÉààªdG ôFÉ°ùîdG .»æ«dôà°SG ¬«æL ø«jÓe 6^8 áª«≤H ôFÉ°ùN 2016 ΩÉ©dG ∫ÓN πé°S ~b ¿Éch

 BG ¿CG »°S ácô°TCNA ø∏YCG å«M á«cô«eC’Gƒà°SƒHhQ ƒæjODINO ROBUSTOõ«côàdG ÉfQôb ÉæfG{ ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉe~N Ω~≤j …OQÉg ¥h~æ°U ¿G{ ∫Ébh .zá«ëHôdG ≈dG ¬∏≤æfh kÓjƒëJ …ôéf å«ëH R~jƒd ¥h~æ°U QÉ°ùe ≈∏Y

.zºdÉ©dG »a ádhO 200 »a
 á«°üî°ûdG çOGƒëdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG á¶Øëe øe ä~dƒJ IQÉ°ùîdG º¶©e ¿G{ :∫ÉbhAND HEALTHACCIDENTÉe Gògh

.z¥h~æ°üdG á«ëHQ ~«©à°ùf ∂dòHh á∏Ñ≤ªdG Qƒ¡°ûdG ∫ÓN ¬æY ~©àÑf ±ƒ°S

zR~jƒd{á«°ùaÉæàdG ÉgÉjGõe ≈∏Y kÉXÉØM É¡à«∏μ«g ~«©Jh É¡à£°ûfCG ™LGôJ

 zR~jƒd{ ¥ƒ°S ¿G ,á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£≤H QOÉ°üe âØ°ûcLLOYD'SÉ¡∏μ«g ∂dP »a ÉªH ,É¡à£°ûfCG πμd á©LGôe …ôéJ ¿~æd »a

 »HhQhC’G OÉëJE’G øe É«fÉ£jôH êôîJ ¿G ~©H kÉ°Uƒ°üN ,á«°ùaÉæàdG ÉgÉjGõe ≈∏Y ®ÉØëdG ¿Éª° d ,Oƒ≤©d ™Lôj …òdGBREXIT.
¬«æL …QÉ«∏e ¥ƒ°ùdG äô°ùN ¿G ~©H »JCÉJ á©LGôªdG ¿G ¿~æd »a á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b »a ¿hRQÉH ¿ƒdhDƒ°ùe ∫Ébh

 ájò«ØæàdG á°ù«FôdG ¿CG øY (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a AÉÑfCG ~©Hh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG (Q’hO QÉ«∏e 2^64) »æ«dôà°SGπ«H ÉéfG∑ôàà°S

»a ø«cQÉ°ûªdG ™e á∏°üØæe äÉ°ûbÉæe …ôéJh á«∏NGO iôNCGh IQGOE’G ¢ù∏éªd äÉYÉªàLG ~≤©J zR~jƒd{ ¿G ø«Ø«° e ,É¡Ñ°üæe

.á«é«JGôà°SG á©LGôe ≈∏Y πª©dG …ôéj ¬fCG á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b »a Q~°üe ∫Ébh .kÉe~b ô«°ù∏d πÑ°ùdG π° aCG ∫ƒM ¥ƒ°ùdG

 πÄ°S Ée~æYh ¿hGôH »é«fQÉc ¢ShôH Bruce Carnegie-Brown…ôéJ ácô°ûdG âfÉc GPEG ÉªY zR~jƒd{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
É«æª°V ô«°ûJ á«é«JGôà°SG á©LGôe ¿EÉa ,»dEG áÑ°ùædÉH{ :ÓFÉb ±É°VCGh .∞°UƒdG Gòg Ω~îà°ùj ¿CG ~jôj ’ ¬fCG ìqô°U á«é«JGôà°SG á©LGôe

™«ªL »a ô¶ædG ƒg ¬H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y ø«©àj Ée ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,zQÉμaC’Gh äÉæ«°ùëàdG øe á∏°ù∏°S ¢SQ~f ÉæfCG ƒg ¬∏©Øf Ée .Ée áeRCG ≈dEG

¿CG kÉë°Vƒe ,IAÉØc ôãcCG AÉ«°TC’G π©L º¡æμªj ¿Éc GPEG Ée áaô©ªd π° aCG πμ°ûH ºàj ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée πc ¿CG øe ~cCÉàdG ádhÉëeh ,ÖfGƒédG

.¿hôNB’G ¿ƒª¶æªdG ¬∏©a Ée ¿hQqôμj ’ º¡fCG øe ~cCÉà∏d É¡«dEG ô¶ædG ≈dEG áLÉëH º«¶æàdG øe á∏eÉc ÖfGƒL ∑Éæg
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 ácô°T ™jQÉ°ûeYFCOSA

ø``«`eCÉ```J

áWQÉîdG ≈∏Y á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG ™«H
?ôã©àdG ~°V QÉ≤©dG Q qƒ£e »£¨J ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd øμªj πg

øjQƒ£ªdG AGOCG ø°ùëH πØμàdG ∑ƒμ°üd á«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

PERFORMANCE BOND
øY º¡Ø∏îJ hCG ¿ÉæÑd øe ºgQGôa hCG ,á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG IÉæHh äGQÉ≤©dG …Qƒ£e øe O~Y ôã©J ∫ƒM áé°V Ωƒ«dG ¿ÉæÑd »a

 .kÉ«∏c hCG kÉ«FõL É¡æªK Gƒ° Ñbh ,áWQÉîdG ≈∏Y ÉgƒYÉH GƒfÉc »àdG ≥≤°ûdG AÉæH ∫Éªμà°SG
øe øj~à°ùj ¿G ¿hO »æÑj ¿G Qqƒ£ª∏d íª°ùJ É¡fG PEG .ºdÉ©dG »a Iô«ãc ∫hO »a …ôéJ áWQÉîdG ≈∏Y ™«ÑdG á«∏ªYh
ä’Éμ°TEG øe oπîj ºd ¬fCG ’EG √Gh~L áWQÉîdG ≈∏Y ™«ÑdG âÑKCG ~bh §«°ù≤àdÉH á≤°T ∂∏ªàj ¿CÉH …QÉ°û∏d íª°ùJ Éªc ,±ô°üªdG
á≤°ûdG º«∏°ùJ Ω~Y ≈dG …ODƒj Ée ∫É«àM’G hCG ¢SÓaE’G hCG »dÉªdG ôã©àdG ÖÑ°ùH AÉæÑdG ∫Éªμà°SG Ω~Y hCG ò«ØæàdG Aƒ°S øY áªLÉf

.¬dGƒeCG ´É«°Vh ¬«∏Y ≥ØàªdG ~YƒªdG »a É¡ÑMÉ°U ≈dG IGôà°ûªdG
 AGOCG ø°ùM ∂°U hCG ádÉØμH ¬«∏Y ø«eCÉàdG øμªj QÉ£NC’G øe ́ ƒædG GòghPERFORMANCE BOND¬«∏Y ∫ƒ°üëdG ¿G ’EG

.É¡H ∫ÓNE’G Ω~Yh áb~H É¡JÉeGõàdG ò«ØæJ ≈∏Y É¡°UôëH âaôY á≤jôY ácô°T ádÉØμH ≥∏©àj øμj ºd ¿G ,Ö©°U
á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dƒàJ ¿CÉH »° ≤j ø«eCÉà∏d á«æjôëÑdG á«©ªédG ™e kÉbÉØJG ä~≤Y øjôëÑdG »a äGQÉ≤©∏d áªXÉædG áÄ«¡dG

 AGOCG ø°ùM ∑ƒμ°U QG~°UEGPERFORMANCE BONDS»a á«æμ°ùdG á≤°ûdG …QÉ°T ¬©a~j …òdG ≠∏ÑªdG IOÉYEÉH É¡ÑLƒªH πØμàJ
.¬«∏Y ≥ØàªdG ~YƒªdG »a á≤°ûdG º«∏°ùJh ´hô°ûªdG ∫Éªμà°SG øY ÖÑ°S …C’ ¬Ø∏îJ hCG ¬°SÓaEG hCG QÉ≤©dG Qqƒ£e ôã©J ∫ÉM

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ™e ä’É°üJE’G AGôLE’ á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd RÉ©jE’ÉH ø«eCÉà∏d á«æjôëÑdG á«©ªédG ä~¡©J ~bh
REINSURANCE COS AGOC’G ø°ùM ∂°U hCG ádÉØμdG QG~°UEG øe É¡æμªj AÉ£Z ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨HPERFORMANCE BOND.

?¬JÉeGõàdÉH …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG AÉah Ω~Y øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG á«£¨J ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ≥aGƒJ πg :ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdG
CG~Ñe 2008 áæ°S á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ∫ƒ°üM òæeh ™ÑàJ ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¿C’ kÉ≤∏©e ≈≤Ñj ÜGƒédG
ƒdh ?á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T Ö∏W ™e ≈WÉ©àJ ÉgGôJ ∞«μa .á«YÉæ°üdG ∫h~dG »a AGOC’G ø°ùM QÉ£NCG á«£¨àH πØμàdG
¬LÉàëJ …òdG qπëdG ä~Lh øjôëÑdG ¿G »æ©j Gò¡a á«£¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T â≤aoh ¿G π°üM

.áWQÉîdG ≈∏Y ≥≤°ûdG ™«H äÉ«∏ªY QGôªà°SG ¿Éª° d ¿ÉæÑd Éªq«°S ’ á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G
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kG~j~L kÉ«dÉe kGôj~e ÉμjQƒL ±ƒà°ùjôc

{ »a ±Gô°TE’G ¢ù∏ée z…Q ï«fƒ«eÉgO~Y IOÉjRh ΩÉ°ùbC’G á∏μ«gh IQGOE’G ¢ù∏ée πNGO äÉ«dhDƒ°ùªdG ™jRƒJ ~«©j

 z…Q ï«fƒ«e{ á``````cô°T âæ«YMUNICH RE⁄É©dG »``````a ÚeCÉJ IOÉ``````YEG á``````cô°T ÈcGÉμjQƒL ±ƒà°ùjôc

CHRISTOPH JURECKA kÉ«dÉe kGôj~eCFO ~«°ù∏d kÉØ∏N É¡d kG~j~LQ~jÉæ°T êQƒL∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a ~YÉ≤à«°S …òdG
.2018 (ôÑª°ùjO)

πªYQ~jÉæ°T.2011 ΩÉ©dG òæe ácô°ûdG »a »dÉªdG ôj~ªdG Ö°üæe π¨°Th ,kÉeÉY 18 øe ôãcC’ z…Q ï«fƒ«e{ IQGOEG ¢ù∏ée »a
 π¨°T ,√Qh~HJURECKA áYƒªée »a »dÉªdG ôj~ªdG Ö°üæeERGOï«fƒ«e{ `d á©HÉàdG á«°SÉ°SC’G ø«eCÉàdG ácô°T »gh

.»dÉªdG ∫É°üJE’Gh ôWÉîªdG IQGOEGh »é«JGôà°SE’G §«£îàdG ΩÉ¡e ≈dƒJ å«M ,2011 ΩÉ©dG òæe z…Q
…CG ¿hO øe ΩÉ°ùbC’G IOÉjRh ,É¡JQGOEG ¢ù∏ée πNGO äÉ«dhDƒ°ùªdG ™jRƒJ IOÉYEG ácô°ûdG »a ±Gô°TE’G ¢ù∏ée Qqôbh

.¢ù∏éªdG øjƒμJ »a äGô««¨J
êPÉªf ≈≤ÑJ ¿G ≈∏Y ,äÉ«∏ª©dG §«°ùÑàdh ∫ÉªYC’G ôaÉ° J øe ≈∏ãªdG IOÉØà°SE’G ≥«≤ëJ ≈dG ΩÉ°ùbC’G á∏μ«g IOÉYEG ±~¡Jh

.ô««¨J ¿hO øe á«æ©ªdG äG~MƒdG ™«ªéH á°UÉîdG ∫ÉªYC’G

CHRISTOPH JURECKA

MUNICH RE

 äÉcô°T i~MGGALLAGHERARTHUR J.äÉÑdÉ£eh á«Ä«H QÉ£NCG IQGOEG ácô°T ≈∏Y Pƒëà°ùJ

 õ°ù«aô°S â°SÉHôZÓZ ácô°T äPƒëà°SGGBS äÉcô°T i~MGGALLAGHERARTHUR J.IQGOEG ácô°T ≈∏Y
 º°SG π``````ªëJ äÉ``````ÑdÉ£eh á«Ä«H QÉ``````£NCGWILLIAM CHIP D'ANGELO (WCD).~``````≤©dG áª«b ô``````cP ¿hO ø``````e

 ™HÉàà°ShWCD IQGOEÉH Égô≤e øe É¡dÉªYCG¿ƒ°SOÉg äƒμ°S HUDSONTTSCO ácô°T ¢ù«FQGBS.

:z…Q ¢ùjƒ°S{2017 ΩÉ©∏d áÄªdG »a 2 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ´ôa »a áÑààμªdG •É°ùbC’G ™LGôJ

É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ́ ôa »a áÑààμªdG •É°ùbC’G ¿G ≈dG z…Q ¢ùjƒ°S{ ácô°T øY QOÉ°U ôjô≤J QÉ°TCG
.áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH â©LGôJ å«M 2016 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH â©LGôJ É«côJh ≈£°SƒdG

¿G kÉØ«° e ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh É«côJ »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG DƒWÉÑJ ÖÑ°ùH â° ØîfEG •É°ùbC’G ¿G ôjô≤àdG OÉaCGh
∞«dÉμàdG ´ÉØJQGh ÜÉààcE’G ¿Éª°V ΩÉ¶f OƒLh Ω~Y ,ô«©°ùàdG ájÉØc Ω~Y AGqôL §¨° dG âëJ â∏X äÉcô°ûdG ìÉHQCG{

.zø«fGƒ≤∏d ∫ÉãàeE’Gh ΩGõàdE’ÉH á£ÑJôªdG





~æ¡dG

ø``«`eCÉ```J

 ƒæ«°ûJh~æeMENDOCINO É«fQƒØ«dÉc ïjQÉJ »a ôÑcC’G ≥jôëdG

~ªîj ºdh ¢ù∏éfG ¢Sƒd áæj~e áMÉ°ùe ∫OÉ©J áMÉ°ùe ôeO

º°SEG Éª¡«∏Y ≥∏WCGh (ƒ«dƒj) RƒªJ 27 ïjQÉàH É«fQƒØ«dÉc »a ~MGh âbh »a ÉqÑ°T ¿Gò∏dG ¿ÉeCGƒàdG ¿É≤jôëdG

MENDOCINO COMPLEX FIREQƒ£°ùdG √òg áHÉàc ≈àM â¨∏H á∏FÉg äÉMÉ°ùe äÉμ∏àªªdGh êGôMC’G øe Éμ∏¡à°SG
 kÉfG~a 283^800(ACRES) ¢ù∏éfG ¢ùfƒd áæj~e áMÉ°ùe kÉ©Hôe kGôàeƒ∏«c 1143 ∫OÉ©j Ée …CGANGELOSLOS

≈àM ÖÑ°ùJ ~bh  . áHƒWôdGh ôëdG I~°T ÖÑ°ùH ÉgOÉªNEG øY AÉØWE’G ∫ÉLQ õé©jh π©à°ûJ ∫GõJ Ée ¿Gô«ædGh É¡∏eÉμH
.É«fQƒØ«dÉc ïjQÉJ »a ôÑcC’G ôÑàYG ~bh k’õæe 75 ôqeOh ¢UÉî°TCG 7 πà≤ªH ¿B’G

…~æc øWGƒe¬JQÉ«°S ø«eCÉJ §°ùb »a ôaƒ«d ICGôeG ≈dG ¬°ùæL ∫ qƒëj

Éªe πbCG kÉ¨∏Ñe ™a~j ¿CG πLCG øe ,É¡Yƒf øe áÑjôZ á©bGh »a ≈ãfCG ≈dEG ¬°ùæL πjƒëJ á«∏ªY …~æc πLQ iôLCG
.¬JQÉ«°S ø«eCÉàd √OG~°S »¨Ñæj

{ ≈Y~j …~æc πLQ CÉéd ~≤a~«aGO,ICGôeG ≈dEG §≤a ¥QƒdG ≈∏Y ¬°ùæL ô«Z å«M ,áæμªe á∏«M ÜôZCG ,(áæ°S24) z
AÉ°ùædG ¿CÉH ø«eCÉàdG ácô°T ¬à¨∏HCG ¿CG ~©H ∂dPh ,ÓLQ ¿Éc ƒd É¡©aO ¬«∏Y ¿Éc 5400 øe q’~H Q’hO 4300 ™a~«d
kGô¶f äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ≈∏YCG ø«eCÉJ ä’~©e kÉeƒªY ¿ƒ©a~j øjòdG ,∫ÉLôdG øe ø¡JGQÉ«°S ø«eCÉàd πbCG ≠dÉÑe ø©a~j
ΩÉY πμ°ûH ¿ƒ°Vô©e kÉeÉY 25 ø°S ¿hO ∫ÉLôdG ¿EÉa ,…~æμdG ø«eCÉàdG Öàμªd kÉ≤ahh .º¡j~d çOGƒëdG ∫~©e ´ÉØJQ’

.≈∏YCG ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ º¡WÉ°ùbCG ¿CG »æ©j Éªe ,¬°ùØf ôª©dG »a AÉ°ùædG øe ôãcCG ô«°ùdG çOGƒM ô£îd
 ¿CG ≈dG QÉ°ûj~«aGOπ©Øj ¿CG πÑb ,á«ÑW á«°UƒàH √OÓ«e IOÉ¡°T »a ¬°ùæL ô««¨J ’hCG ¬«∏Y ¿Éc ,ÉJôÑdCG º«∏bEG øe

hCG ,ICGôeG »fCÉc ô©°TCG »æfCG ¬à¨∏HCGh Ö«Ñ£d âÑgP .ájÉ¨∏d kÉ£«°ùH ôeC’G ¿Éc{ :∫Éb å«M ,IOÉ«≤dG á°üNQ »a ¬JGP ôeC’G
.z∂dòH ~«Øj kÉHÉ£N »fÉ£YCG ƒgh ,»°ùæL ô«ZCG ¿CG ~jQCG

 ´É£à°SGh~«aGO,IOÉ«≤dG á°üNQ »a ¢ùæédG πj~©J ºK øeh ,OÓ«e IOÉ¡°T QG~°üà°S’ Ö«Ñ£dG IOÉaEG ΩG~îà°SG
â∏©a ,ICGôeG ÉfCG É«ª°SQ øμd ,áÄªdÉH 100 áÑ°ùæH πLQ ÉfCG{ :ÓFÉb ,zQÉ°üàf’G{ ̀H ¬Ø°Uh Ée ≥«≤ëàH G~«©°S ¿Éc ¬fCG ~cCGh

.zπbCG ô©°ùH »JQÉ«°S ø«eCÉàd ∂dP

áæ°S 20 `H ¿ÉæÑd »a É¡bÓ£fG ~©H

 `dG äÉcô°TTPAäGQÉ«°ùdG äÉÑdÉ£e ájƒ°ùJ √ÉéJÉH ™°SƒàJ

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üeäGQÉ«°ùdG çOGƒM ájƒ°ùàH á°ü°üîàe ájQGOG ácô°ûd ¢üqNôj

 …QGO’G ådÉãdG ≥jôØdG äÉcô°T ¿G h~ÑjTOR (TPA)RAADMINISTPARTYTHIRD´É£b »a ìÉéædG øe â≤≤M
 »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG MEDICAL CLAIM HANDLINGá˘jQGOG äÉ˘cô˘°T AÉ˘°ûfG ≈˘∏˘̆Y ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ¢ ©˘̆H π˘̆ª˘̆M É˘̆e

äGQÉ«°ùdG çOGƒM øY áªLÉædG äÉÑdÉ£ªdG IQGOÉH á°ü°üîàeTOR CLAIM HANDLINGMO.
 º°SG πªëJ I~j~L ácô°ûd É°ü«NôJ Q~°UG …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ¿G øjôëÑdG »a ø∏YG ~≤aA INVITπª©àd

.äGQÉ«°ùdG çOGƒëH á≤∏©àªdG äÉÑdÉ£ª∏d ådÉK …QGOG ≥jôa ácô°ûc øjôëÑdG »a

 `dG ácô°T ¿G ôcòfTPA ø«eCÉJ äÉe~N Ω~≤J »àdG äÉcô°ûdG ø«H øe ôÑà©J INSURANCE SERVICEôÑà©J Gòdh
»gh IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh QOÉÑJ ºd å«M ¿ÉæÑd »a ’EG á«Hô©dG ∫h~dG º¶©e »a ø«eCÉàdG ø«fGƒ≤d á©°VÉN ÉfƒfÉb

 `dG äÉcô°T º° H »° ≤j ¿ƒfÉb QG~°üà°SG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y áHÉbôdÉH á«æ©ªdG á£∏°ùdGTPA¿Éª° dG äÉÄ«g ≈dG
 `dG äÉcô°T ≈≤ÑJ ∂dòHh 1999 áæ°S QOÉ°üdG ¿ƒfÉ≤∏d á©°VÉîdGTPA´É£b ≈Yôj …òdG ¿ƒfÉ≤dG QÉWEG êQÉN á«fÉæÑ∏dG

.iôNCG ájQÉéJ ácô°T …CÉc …QÉéàdG πé°ùdG »a É¡∏«é°ùàH »ØàμJh ø«eCÉàdG

 `dG äÉcô°T ä~Lh å«M á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¿G ôcòfTPA≈YôJ áª¶f’ äÉcô°ûdG ∂∏J ™° îJ ,’hG
Éªc .ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∂∏a »a Qh~J »àdG äÉcô°ûdG øe GAõL ÉgQÉÑàYG ≈dG áaÉ°VG É¡æe áHƒ∏£ªdG äÉfÉª° dGh ÉgAÉ°ûfG

 ájQGOG ácô°T ¿ÉæÑd »a ~LƒJ ¬fG ôcòfTPAô°üëJ É¡fG ’G äGQÉ«°ùdG çOGƒM ájƒ°ùàH á°ü°üîàe πb’G ≈∏Y I~MGh
!áæ°S 20  øe ôãcG òæe ∂dPh I~MGh ø«eCÉJ ácô°ûH É¡∏ªY

 áj~æ¡dG áeƒμëdG »a á«aÉ°VEG kÉ°ü°üM ™«ÑJGICÉj~fG ƒ«fh

 ÜQƒc ¢ùfQƒ°ûfG ∫GôæL ácô°T »a á«aÉ°VEG ¢ü°üM ™«H áj~æ¡dG áeƒμëdG äQqôbGIC Éj~fG ƒ«fhNEW INDIA

 ácô°T øe áÄªdG »a 85^7 ∂∏ªJ áj~æ¡dG áeƒμëdG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,ΩÉ©dG Gòg øe á≤M’ Iôàa ∫ÓNGIC RE

.Éj~fG ƒ«f øe %85^4h

êGô©ŸG ~«°TQ

 …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉfi

 MENDOCINO WILDFIRE
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 äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«gá«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG äGRhÉéJ âØbhCG

 `dG »WÉ©JBANCASSURANCEá≤Ñ°ùe á≤aGƒªd ™° îj

 ôã©JAIGÉ¡dÉ°ûàf’ Q’hO QÉ«∏e 83 á«cô«eC’G áæjõîdG ∞∏ch á∏eÉc º¡bƒ≤M ø«ªgÉ°ùªdG ~≤aCG

±QÉ°üŸG ôÑY ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ É¡ÑLƒªH º¶æJ äÉª«∏©J á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG áÄ«g äQ~°UCGBANCASSURANCE

:±QÉ°üŸG ôÑY ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùàH É¡d íª°ùj »c á«JB’G •hô°ûdÉH ~«≤àJ ¿G É¡«∏Y ÖLƒàj ¬fG ø«eCÉàdG äÉcô°T áÄ«¡dG â¨∏HCGh

.ø«eCÉàdG áÄ«g øe á≤Ñ°ùªdG á≤aGƒªdG ≈∏Y π°üëJ ¿G ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y -
Oƒ≤©H ≥∏©àj Ée πc »a øFÉHõdG ™e »WÉ©àdÉHh ±ô°üªdG »a áeGh~ªdÉH É¡«ØXƒe ~MCG ∞∏μJ ¿G ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y -

.∂æÑdG ôÑY É¡≤jƒ°ùJ …ôéj »àdG ø«eCÉàdG
.É¡©e πeÉ©àdÉH ∂æÑdG ¿ƒHR á≤aGƒe ≈∏Y π°üëJ ¿G ácô°ûdG ≈∏Y -

.∑ƒæÑdG »a É¡fƒ∏ãªj øjòdG ø«ØXƒª∏d ôªà°ùe ÖjQ~àH Ωƒ≤J ¿G ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y -
.ôeC’G Gòg ∫ƒM áÄ«¡dG ÉgQ~°üJ »àdG á≤MÓdG •hô°ûdGh äÉª«∏©àdÉH ~«≤àJ ¿G ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y -

»àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y •hô°T øY k’hDƒ°ùe ¢ù«dh ’EG ¢ù«d ≥jƒ°ùàdG á∏°ù∏°S »a á≤∏M ôÑà©j ∂æÑdG ¿G ø«eCÉàdG áÄ«g âaÉ°VCG
 .¬ÑJÉμe øe kÉbÓ£fG É¡≤jƒ°ùJ …ôéj

≈∏Y πª©dÉH kÉ°ü«NôJ πªëJ âfÉc GPEG ’EG äGQÉeE’G πNGO ∑ƒæÑdG ôÑY É¡JÉéàæe ¥qƒ°ùJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd íª°ùj ød kGô«NCG
.á«JGQÉeE’G »°VGQC’G

.∂dòd kG~M ™° J äÉª«∏©àdG √ògh ,äGQÉeE’G »a ∑ƒæÑdG ôÑY É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ ≈dG ~ª©J âfÉc äGQÉeE’G »a πª©dÉH É¡d ¢üNôªdG ô«Z á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ¿G Éæg ôcòf
É¡àªMGõeh á°üNôªdG ô«Zh á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T RhÉéJ âØbhCG É¡fC’ ,AÉæãdG ≥ëà°ùJ á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG áÄ«g É¡J~ªàYG »àdG •hô°ûdG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Éæg Q~éJh

.äGQÉeE’G »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áYhô°ûªdG ô«Z
 π«cƒdG á«dhDƒ°ùe ≈dhC’G :ø«à©ÑJ πªëàJ É¡Yhôa ôÑY É¡JÉéàæe ¥qƒ°ùJh ø«eCÉJ äÉcô°T ∂∏ªJ »àdG ±QÉ°üªdG ¿G ôcòf ¿G ≈≤ÑjAGENTÉg~æYh kÉ«æ¡e CÉ£N ÖμJQG ∫ÉM »a

¬fƒμH ∂æÑdG πªëàj Ég~æY ,É¡«a ºgÉ°ùJ hCG É¡μ∏ªJ ø«eCÉJ ácô°T äÉéàæe ¥qƒ°ùJ »àdG ±QÉ°üªdG á«fÉãdGh .øeÉ° àdGh πaÉμàdÉH ∂æÑdG hCG ácô°ûdG ≥MÓj ¿G ¬d øeDƒªdG ¿ƒª° ª∏d øμªj
 ácô°ûdG »a kÉªgÉ°ùeSHAREHOLDER .É¡æª° J »àdG QÉ£NC’G AGôL ø«eCÉàdG ácô°T É¡d ¢Vô©àJ ¿G øμªj »àdG ôFÉ°ùîdG øe ¬à°üM

 »L …BG BG ácô°T É¡d â°Vô©J »àdG áKQÉμdG ôcPCG ÉæghAIGá¨dÉÑdG ¬àª«b á°UQƒÑdG »a É¡ª¡°S ~≤a å«M kÉ«∏c á°UÉîdG É¡dGƒeCG ¿ÉHhP ≈dG äOCG »àdGh 2008 áæ°S á«cô«eC’G
 ¢ù«FôdG ~¡Y »a á«cô«eC’G áæjõîdG πN~àJ ¿G ≈° àbGh .§≤a øjQ’hO ≈dG ¢ ØîfGh kÉ«cô«eCG kGQ’hO 680ÉeÉHhCGOƒ≤Y á∏ªMh ,ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG Éªq«°S ’ ácô°ûdG »æFGO PÉ≤fE’

ä~ªY ájhÉ¡dG øe É¡dÉ°ûàfG ~©Hh .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 83 ácô°ûdG PÉ≤fE’ kG~≤f á«cô«eC’G áæjõîdG É¡à©aO »àdG ∫GƒeC’G ́ ƒªée ≠∏Hh .ø«jÓªdÉH ~©j ÉgO~Yh É¡æY IQOÉ°üdG ø«eCÉàdG
 É¡dƒ°UCG ™«H ≈dG ácô°ûdGASSETS ƒμ«dCG ácô°Th á°UÉîdG äGôFÉ£dG ô«LCÉàd ácô°T É¡æ«H øehALICO »àdG ∫GƒeC’G áæjõîdG ≈dG ~«©àd Égô«Zh ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d.É¡d É¡àØ∏°S

πaÉμàdG IOÉY’ äGQÉe’GTES REEMIRAÉ¡àeRCG øe É¡Lôîj Gò≤æe ä~Lh

 á«°ùfôØdG É°ùc’ á©HÉJ ácô°TAXAÉ¡ª¡°SG á«ÑdÉZ ≈∏Y Pƒëà°ùJ

 »˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG á˘˘˘cô˘˘˘°TFULAKATES RETEMIRA

á˘cô˘°T âæ˘∏˘YG ~˘≤˘a .¬˘«˘fÉ˘©˘J …ò˘dG Oƒ˘cô˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘Lô˘˘î˘˘j ø˘˘e ä~˘˘Lh
LIABILITIES MANAGERSAXA)LMAXAá˘̆©˘̆HÉ˘̆J á˘̆cô˘̆°T »˘̆˘gh (

 É°ùcG iôÑμdG á«°ùfôØdG áYƒªéª∏dAXA≈∏Y PGƒëà°S’G äQôb É¡fG
πaÉμàdG IOÉY’ äGQÉe’G ácô°T »a º¡°S’G á«ÑdÉZTES REEMIRA.

øY åëÑdG O~°üH É¡fG Iôàa πÑb âØ°ûc ~b Iô«N’G √òg âfÉch
 É¡JÉeGõàdG á«Ø°üJ ≈dƒàj »é«JGôà°SG ∂jô°T RUN OFFøª° jh

É¡°ù«FQ π©L ~M ≈dG äAÉ°S ~b É¡éFÉàf âfÉch ,I~j~L ábÓ£fG É¡d
.É¡à∏μ«g IOÉYEÉH ¿ƒÑdÉ£j É¡«ªgÉ°ùeh π«≤à°ùj …ò«ØæàdG

ácô°û∏d á≤dÉ©dG äÉ«dhDƒ°ùªdG áª«b ≠∏ÑJhGROSS RESERVES

å«M 2013 áæ°S É¡°ù«°SCÉJ òæe ácô°ûdG É¡àfƒc á¶Øëe øY áªLÉf »gh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 69
 øe äòîJG DIFC .É¡d Gô≤e

 πaÉμàdG IOÉY’ äGQÉe’G ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQƒæ«ª«°S ¿ÉKÉfƒLTHAN CIMINOJONA

å«ëH ácô°ûdG øe êhôîdG º¡d í«àjh ø«ªgÉ°ùªdG »°Vôj ¥ÉØJG ≈dG ∫ƒ°UƒdÉH √Qhô°S øY ÜôYG
.~j~L ¬LƒH ácô°ûdG ¥ÓWG ~«©Jh á≤dÉ©dG äÉ«dhDƒ°ùªdG á«Ø°üJ ≈dƒàJ á«ªdÉY ácô°T º¡fÉμe πëJ

 AÉæãà°SG ¿GOƒ°ùdGh ¿GôjEG

´É£≤dG º¶æJ »àdG »g á«æWƒdG IOÉYE’G ácô°T

á«fGôjE’G …õcôe ¬ª«Ñd ~j~L ¢ù«FQ

¿Éàdh~dG Éªg ¿GOƒ°ùdGh ¿GôjEG
§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a ¿É˘J~˘«˘Mƒ˘˘dG
á˘Ñ˘˘bGô˘˘e á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe É˘˘à˘˘dhCG ¿É˘˘à˘˘∏˘˘dG
≈˘˘dG ¬˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘˘Jh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b
á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG á˘˘cô˘˘°T
¬fC’ Üô¨à°ùe ôeCG Gògh .Éª¡«a
»a á«æWƒdG IOÉYE’G ácô°T ™° j
É¡fG ø«M »a ,áHÉbôdG øY iCÉæe
»˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘Y ∫É˘˘ª˘˘YC’G ≈˘˘˘WÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J

.äÉcô°ûdG á«≤H ÉgÉWÉ©àJ
ô`̀`̀`jRh ¿G ô`̀`̀`còf QÉWE’G Gòg »`̀`̀`a

 á`̀`̀ `«dÉªdGh IQÉéàdG¿É«°SÉHôc Oƒ©°ùe ø««©J ø∏YCGÉ°VQ ΩÓZ

…ô«eCG »fÉª«∏°S»a ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°û∏d kÉ°ù«FQ
 ¿GôjEGBIMEH MARKAZId kÉØ∏N ~Ñ©»JÉeÉM ô°UÉædG.

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 70

 ø``«`eCÉ```J

THAN CIMINOJONA

FULAKATES RETEMIRA

…ÒeCG »fÉª«∏°S É°VQ ΩÓZ

BIMEH MARKAZI

»HÉYõdG º«gGôHG

äGQÉe’G ‘ ÚeCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g

á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG á«eGõdEG ≈∏Y ¿É≤ØàJ πjƒªàdG äÉ«©ªLh

.äÉ«©ªédG ∂∏J »a πjƒªàdG øe øj~«Øà°ùªdG ≈∏Y kÉ«eGõdEG ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¢Vôa ≈∏Y ô¨°üdG »gÉæàe πjƒªàdG äÉ«©ªLh á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â≤ØJG
 Qƒàc~dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ∞°ûch¿GôªY ~ªëe≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øWGƒe ¿ƒ«∏e 2^5 ¬æe ~«Øà°ùj »μd »©jô°ûJ πj~©J ôÑY ¥ÉØJ’G ò«ØæJ »a kÉe~b »° ªdG øY

.äÉ«©ªédG ∂∏J øe ¢Vhôb





 ø``«`eCÉ```J

 ∞«æ°üJ ~«cCÉJ ~«©J zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{Aácô°ûd -IGIIô≤à°ùe Iô¶f ™e

:á°ûÑL ∞°UGhá«eƒª©dG Éæà«fGõ«e Iƒbh ÜÉààcE’G á«é«JGôà°SG äÉÑK ¢ùμ©j

:á°ûÑL ”ÉMkG~«L QG~ªdGh QòëdG ƒªædG èeÉfôH ~cDƒj ∞«æ°üàdG

 zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ ácô°T äOÉYCGS&P ∞«æ°üJ-Aá«dÉªdG Iƒ≤∏d z- ¬jG{

 IOh~ëªdG áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG ácô°û∏d áàHÉK á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™eIGI

.çQGƒμdÉH π≤ãªdG 2017 ΩÉY ±hôX øe ºZôdÉH ∂dPh

 ácô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ≥˘∏˘Yh¬°ûÑL ∞˘°UGh~«˘cCÉ˘J IOÉ˘YEG ¢ùμ˘©˘J{

S&P ∞«æ°üàd)A-(Iƒbh Éæà°UÉN ÜÉààc’G á«é«JGôà°SG äÉÑK ÉæH ¢UÉîdG

2017 ΩÉY »a ≈àMh ,iƒà°ùªdG á©«aQ ÉæàÑgƒeh ,á«eƒª©dG Éæà«fGõ«e

≈˘∏˘Y z…BG »˘L …BG{ »˘a º˘«˘∏˘°ùdG ÜÉ˘à˘à˘cE’G AGOCG É˘̆f~˘̆YÉ˘̆°S ÖYÉ˘̆°üª˘̆dÉ˘̆H A»˘̆∏˘̆ª˘̆dG

.∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØch Iôªà°ùªdG á«ëHôdG ≈∏Y ®ÉØëdG

 äÉ«∏ª©dG ¿hDƒ°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øeCOO i~dIGIºJÉM

¬°ûÑLõjõ©J ∫Éªμà°SG ≈∏Y z…BG »L …BG{ I~YÉ°ùe »a ~«cCÉàdG Gòg º¡°ù«°S{

kGô˘Ñ˘à˘©˘e z,á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG É˘¡˘à˘«˘fGõ˘«˘e ¿É˘«˘H ø˘«˘˘°ùë˘˘Jh á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG AGOCG

™e ¿ôà≤j …òdGh kG~«L QG~ªdGh QòëdG ƒªædG èeÉfôH ≈∏Y kG~«cCÉJ ∞«æ°üàdG

.QÉμàHE’Gh äÉ«æ≤àdG ≈∏Y ~jGõàªdG OÉªàYE’G

 äOQhCGhS&Pz…BG »L …BG{ øe º«∏°ùdG ÜÉààcE’G AGOCG ¿G{ Égôjô≤J »a

áÑ°ùædG »aÉ°U øe ΩGƒYCG á°ùªN §°Sƒàe øe í°VGh ƒg Ée Ö°ùM ôªà°ùe

¿ƒ«∏e 30 ≠dÉÑdG ìÉHQC’G »aÉ°U §°Sƒàeh áÄªdG »a 88 ≠∏ÑJ »àdG á©ªéªdG

.»cô«eCG Q’hO

 äOÉ°TCGhS&Pz…BG »L …BG{ ácô°ûd ájQÉéàdG ôWÉîªdG äÉfÉ«H õLƒªH

~«©°üdG ≈∏Y áYƒæàªdG øμd Iô«¨°üdG …QÉ«àN’G ø«eCÉàdG ácô°T{ `H É¡àØ°Uhh

≈∏Y ∞«æ°üàdG ádÉch â≤q∏Y Éªc .z~«L »∏«¨°ûJ AGOCÉH ™àªàJ »àdGh ,»aGô¨édG

ô˘WÉ˘î˘e ¢üî˘j É˘e »˘a ∫É˘©˘Ø˘dG º˘qμ˘ë˘à˘dGh z…BG »˘L …BG{ ø˘e á˘˘jƒ˘˘≤˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG

 ø«eCÉàdG.çQGƒμdGh

 áLQ~H ∞«æ°üJ-A ̀ d Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™ezø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG{

:¢ùjôdG º«gGôHEG»a …OÉjôdG Éfõcôe ≈∏Y á¶aÉëªdG »a ¿hôªà°ùe

á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG â°ùH .ΩEG .¬˘˘˘˘˘jEG ä~˘˘˘˘˘cCG
 á˘˘LQ~˘˘H á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG Iƒ˘˘≤˘˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJA-

ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑ∏d (RÉàªe)
 .Ü.Ω.¢TBKIC/GIGá˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H  ,
 áLQO ≈dEG(a-)á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

 .Iô≤à°ùe
∞˘«˘æ˘°üà˘dG á˘dÉ˘ch ô˘jô˘˘≤˘˘à˘˘d É˘˘≤˘˘ahh
õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG ¿Gò˘˘˘g ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘j
ø˘«˘jƒ˘≤˘dG »˘̆∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG AGOC’Gh »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG
äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ∂dò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ch ,á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d
É¡é¡àæJ »àdG áÑ°SÉæªdG äGAGôLE’Gh

.É¡¡LGƒJ »àdG á«°ù°SDƒªdG ôWÉîªdG IQGOEG »a ácô°ûdG
∫Éb áÑ°SÉæª∏dh ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG¢ùjôdG º«gGôHEGIOÉjõdG øe ºZôdÉH{

»a Iô£«°ùe á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G øe áéJÉædG QÉªãà°S’Gh ÜÉààc’G ôWÉîe »a
¢SCGQ ™°Vh ¿CG ’EG ,2017 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN á«dh~dG πaÉμàdG ácô°T

 z.∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ÜÉ©«à°S’ »Øμj ÉªH kÉjƒb ôÑà©j ácô°û∏d ~MƒªdG ∫ÉªdG
 ~cCGh¢ùjôdG¥ƒ°S »a …OÉjôdG Égõcôe ≈∏Y á¶aÉëªdG »a ácô°ûdG QGôªà°SG

á˘«˘dh~˘dG π˘aÉ˘μ˘à˘dG á˘cô˘°T ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°SE’G ~˘©˘H kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh á˘̆«˘̆æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
 .á«àjƒμdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a …ƒ≤dG ÉgOƒLhh

(øjôëÑdG »L …BG »L) .Ü.Ω.¢T ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ¿CG ôcòdÉH ôj~édGh
ø«eCÉà∏d áYƒªée ôÑcCG »gh ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªd á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MEG »g
´É£b »a É¡JÉ«∏ªY ∫ÓN øe É¡H ßØàëªdGh áÑààμªdG •É°ùbC’G å«M øe âjƒμdG »a
è˘«˘∏˘î˘dG âë˘Ñ˘°UCG ~˘bh .»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dGh IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG äÉYƒªée ôÑcCG i~MEG ø«eCÉà∏d
ô°üeh ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑdh ¿OQC’Gh ájOƒ©°ùdG »a äÉcô°T »a á«μ∏oe ¢ü°üM É¡d å«M

 .âjƒμdGh ,É«côJh ôFGõédG ,äGQÉeE’Gh øjôëÑdGh ¥Gô©dGh

QÉ°üf ∫É°û«e¢SQÉa ¢Tô°ûæa »a ábÉ£dGh á«°S~æ¡dG äÉæ«eCÉàdG º°ù≤d kGôj~e

æq«Y```````cô°T â``````````````°ûæa á```````a ¢Tô````````¢SQÉ
FENCHURCH FARIS ~«°ùdGQÉ°üf ∫É°û«e

»a ábÉ£dGh á«°S~æ¡dG äÉæ«eCÉàdG º°ù≤d kGôj~e
.Éæ«KCG »a »°ù«FôdG É¡Ñàμe

hQÉ°üf»dÉ©dG ~¡©ªdG IOÉ¡°T ≈∏Y õFÉM
 É```````«fÉ£jôH »a ø`````«eCÉà∏dCIIkÉ° jCG ¢SQOh

äÉ«æ≤à∏d ∑Qƒjƒ«f ~`¡©e »a ∫ÉªYC’G IQGOEG
TECHNOLOGYYORK INSTITUTE OFNEW.

ô°üe»ë°üdG ø«eCÉàdG ΩÉ¶æd kÉ≤ah ôFÉé°ùdG QÉ©°SCG ™aôJ

≈∏Y ¬∏jƒªJ QOÉ°üe »a ~ªà©j …òdG ~j~édG »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉ≤d áHÉéà°SG É¡JÉéàæe ™«H QÉ©°SCG  ô°üe »a ôFÉé°ùdGh ¿ÉN~∏d áéàæªdG äÉcô°ûdG â©aQ

.¿ƒæN~ªdG ÉgO~°ùj Ωƒ°SQ

.áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô°Vh »ë°üdG ø«eCÉàdG ΩÉ¶f ΩÉμMC’ kÉ≤ah ™«ÑdG QÉ©°SCG ô°üe »a ¿ÉN~∏d »°ù«FôdG èàæªdG ,¿ÉN~∏d á«bô°ûdG ácô°ûdG âd~Yh

IOÉjõdG √òg âæeGõJh I~MGƒdG áÑ∏©∏d kÉàæ°S 11 ≠∏Ñj §°SƒàªH ô°üe É¡éàæJ »àdG á«ªdÉ©dG ôFÉé°ùdG QÉ©°SCG IOÉjR øY ô°üe - ¢ùjQƒe Ö«∏«a ácô°T âæ∏YCG Éªc

.kGôNDƒe OƒbƒdGh √É«ªdGh AÉHô¡μdG πãe äÉe~îdG á«ÑdÉZ ∫hÉW …òdG QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ™e ôFÉé°ùdG QÉ©°SCG ≈∏Y

 .2019 - 2018 »dÉªdG ΩÉ©dG »a Q’hO äGQÉ«∏e 3^34 ƒëæH ≠ÑàdGh ôFÉé°ùdG øe á«Ñjô°V äGOGôjG π«°üëJ ájô°üªdG ∫ÉªdG IQGRh ±~¡à°ùJh

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 72

¬°ûÑL ºJÉM

 IGI

¬°ûÑL ∞°UGh

 IGI





 »a øeDƒªdG âØæ°U zõjOƒe{ICIEC áLQ~HAa3

»dGƒàdG ≈∏Y 11 `dG áæ°ù∏d Iô≤à°ùe äÉ©bƒJ ™e

õ````````jOƒ````e á```````dÉch ä~`````````cCG
MOODY'SIƒ˘≤˘dG ∞˘«˘̆æ˘̆°üJ

á°ù°SDƒªdG »a øeDƒª∏d á«dÉªdG
≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆°SE’G
äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°SE’G

 `˘˘˘HAa3Iô˘≤˘à˘°ùe äÉ˘©˘bƒ˘J ™˘e
≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘°ûY á˘˘˘jOÉ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘°ù∏˘˘˘d

.»dGƒàdG
∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ¢ùμ˘˘˘˘©˘˘˘˘jh
ÜÉààcE’G AGOCGh á«ëHôdG ø°ùëJ
ø«eCÉà˘∏˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d
¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘FGh QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

 äGQOÉ````````°üdGICIECå````````````````«M
»a 200 π°UCG øe áÄªdG »a 108 ≈dG â∏°Uhh á©ªéªdG Ö°ùædG âæ°ùëJ

.2016 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG

 á©ªÛG Ö°ùædG ¿G ≈dG zõjOƒe{ äQÉ°TCGhTIOLOSS RA~©J 2017 ΩÉ©d

,á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG É¡à≤≤M áÑ°ùf ≈fOCG

π°ü«d áÄªdG »a 28 áÑ°ùæH »ÑæLC’G QÉªãà°SE’G ≈∏Y ø«eCÉàdG ™ØJQG πHÉ≤ªdG »a

ø«M »ah ,2016 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 1^2 `H áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 1^6 ≈dG

πãe ¥Gƒ°SCG »a 2017 ΩÉY áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe ô«Ñc  AõL ¿Éc

äRÉa ,iôNC’G »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

É˘°ùfô˘a ,É˘«˘≤˘jô˘aCG Üƒ˘æ˘L ,âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a O~˘˘L AÓ˘˘ª˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

á«é«JGôà°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh É¡JÉ«WÉ«àMG õjõ©J »a ábÉqÑ°S âfÉc Éªc .ô°üeh

∫ƒ˘˘°UC’G á˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ º˘˘˘J ,∂dP ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H .I~˘˘˘«˘˘˘L á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG

á˘«˘dÉ˘Y ∫ƒ˘°UC’G á˘Ñ˘°ùf ø˘°ùë˘J ™˘e QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SE’G á˘˘LQO á˘˘Ä˘˘a »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G

.2016 ΩÉY »a áÄªdG »a 16^8 π°UCG øe áÄªdG »a 14^2 ≈dG ôWÉîªdG

 ¿CG{ ≈˘˘˘dG zõ˘˘˘jOƒ˘˘˘e{ âà˘˘˘Ø˘˘˘d ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘eICIECø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T »˘˘g

ô˘aƒ˘J »˘à˘dG º˘dÉ˘©˘dG »˘a I~˘«˘Mƒ˘dG ±ô˘£˘dG IO~˘©˘à˘˘e …QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’Gh »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FE’G

É¡ªYO ™e ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉéàæe

 ¿CG ≈dG kÉ° jCG zõjOƒe{ äQÉ°TCG Éªc ,zá«ª«∏bE’G áaô©ª∏d Égõjõ©JhICIEC

 áYƒªée »a kGƒ° Y É¡àØ°üHISDBQRBÉàdG ¬LhCG øe ~j~©dG øe ~«Øà°ùJ ,

äÉ«°SÉ°SC’G øe kÓc á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG ∞«æ°üJ ¢ùμ©jh .ºY~dGh ájQGOE’G

ø˘«˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG i~˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Zô˘˘dGh á˘˘jƒ˘˘≤˘˘dG  IQ~˘˘≤˘˘dGh á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

 »˘a ø˘«˘«˘°SÉ˘̆°SC’GICIECáμ∏ª˘ª˘dG ,á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG ¢UÉ˘N π˘μ˘°ûHh

ácô°ûdG ºYO »a iôNC’G »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.‹ÉŸG ôã©àdG äÉbhCG »a

 ¿G ôμjƒg á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »°ù«≤dG øªMôdG ~ÑY áeÉ°SCG.

ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G ô°üe ΩÉª° fG ¢SQ~j

á«dh~dG ájôëÑdG áª¶æªdG äÉ«bÉØJE’

IQGRh ™e ≥«°ùæàdÉHh ,á«æØdG ¬fÉéd ôÑY ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G ¢SQ~j
,á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ÖfÉL ≈dG ,…ôëÑdG π≤ædG ´É£b kÉ°Uƒ°üNh π≤ædG
≈∏Y ¢Vô©Jh ,á«dh~dG ájôëÑdG áª¶æªdG øY Q~°üJ »àdG áØ∏àîªdG äÉ«bÉØJE’G
ôëÑdG »a ìGhQC’G ájÉªM á«bÉØJG πãe É¡«dG ΩÉª° fEÓd á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL

SOLASçƒ∏àdG QGô°VCG øY á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ¿CÉ°ûH á«dh~dG á«bÉØJ’G ∂dòch
QGô°VCG øY ¢ jƒ©àdGh á«dhDƒ°ùªdG ¿CÉ°ûH á«dh~dG á«bÉØJ’Gh 1992 »àjõdG
ádGRE’ á˘«˘dh~˘dG »˘Hhô˘«˘f á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ÖfÉ˘é˘H 2001 »˘à˘jõ˘dG ø˘Ø˘°ùdG Oƒ˘bƒ˘H ç qƒ˘∏˘à˘dG

.øØ°ùdG ΩÉ£M

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGzø«eCÉà∏d á«aÉf~æμ°S’G{

¬àdÉ≤à°SÉH Ω~≤àj

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG Ω~˘≤˘J

 ø«eCÉà∏d á«aÉf~æμ°SC’GºXÉc ~ªMCG¬àdÉ≤à°SÉH

™˘˘˘˘aGO ¿G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a AÉ˘˘˘˘˘Lh IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e

.»°üî°T ádÉ≤à°SE’G

 :»°ù«°ùdG ¢ù«FôdG»ë°üdG ø«eCÉàdG º¶f π°ûa ÖÑ°S ájQƒãdG ádÉëdGh ÜôëdG

 á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ GõY»°ù«°ùdG ìÉàØdG ~ÑY≈dG á≤HÉ°ùdG »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉYhô°ûe π°ûa
´hô°ûe π°ûa Éªæ«H ,67 ÜôM ƒg ÖÑ°ùdG 1964 ΩÉY »Øa ,ø«eCÉàdG ´hô°ûe »a QGô≤à°SG OƒLh Ω~Y

.2011 »a ô°üe É¡J~¡°T »àdG ájQƒãdG ádÉëdG ÖÑ°ùH 2009 ΩÉ©d »ë°üdG ø«eCÉàdG
 ∫Ébh»°ù«°ùdGIôgÉ≤dG á©eÉéH ÜÉÑ°û∏d »æWƒdG ôªJDƒªdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG áeƒ¶æe ôjƒ£J á°ù∏L ∫ÓN

ÜhôëdG OƒLh øe âæL GPÉe iôNC’G ∫h~dG ≈dG Ghô¶fCG{ :kÉØ«° e ,zøeC’Gh QGô≤à°SE’ÉH ’EG ΩÉ¶f …CG íéæj ød{
.zkÉeÉY 70 òæe QGô≤à°SG OƒLƒH ’EG á«ë°üdG º¶ædG Écô«eCGh Gôà∏μfG πãe ∫hO ≥≤ëJ ºdh ájQƒãdG ádÉëdGh

 zπaÉμJ - ∂à«H{ É¡«dG »æjõªdG ∑QÉÑe ΩÉª° fÉH ÖMôJ

 …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf

∞°üædG áÑ«àb

FULAKATKFH

 ~˘˘«˘˘°ùdG º˘˘˘° fG»æjõªdG ∑QÉ˘Ñ˘e»∏aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ∂à˘«˘Ñ˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG IQGOE’G ≈˘dG
FULAKATKFHOƒ¡L øª°V ΩÉª° fE’G Gòg »JCÉjh .…ò«ØæJ ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæªH

QOGƒ˘μ˘dÉ˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’É˘H ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘à˘£˘°ûfCGh É˘¡˘©˘bƒ˘e õ˘jõ˘©˘à˘̆d á˘̆cô˘̆°ûdG
.»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a Iô«ÑμdG IôÑîdG äGP á«æWƒdG

 ∂à«Ñd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe Ö«MôJ ¿Éch∞°üædG áÑ«àbIô«ÑμdG ¬JôÑîH kÉgƒæe
iƒà°ùe ≈∏Y »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc øe ~©J »àdG ácô°ûdG πªY ∫Éée »a
- ∂à«H{ ácô°T ≈dG ¬eÉª° fG πÑb I~j~Y Ö°UÉæe »a Ö∏≤J å«ëH ,á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG
ácô°ûdG Oƒ¡L »a âªgÉ°S Iõ«ªe ájOÉ«b äGQÉ¡ªH ¬©àªJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH zπaÉμJ
.»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á«bƒ°ùdG É¡à°üMh É¡à£°ûfCGh ÉgQhO ™«°SƒàH
AÉ˘≤˘JQ’Gh »˘æ˘¡˘ª˘dG AGOC’G õ˘jõ˘©˘à˘˘d É˘˘gOƒ˘˘¡˘˘L zπ˘˘aÉ˘˘μ˘˘J - ∂à˘˘«˘˘H{ á˘˘cô˘˘°T π˘˘°UGƒ˘˘Jh
õ˘jõ˘©˘Jh AGOC’G ô˘jƒ˘£˘à˘d äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG »˘̆æ˘̆Ñ˘̆Jh á˘̆e~˘̆î˘̆dG IOƒ˘̆L iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆H
ø«eCÉàdG äÉe~N ≈∏Y ô«Ñc ∫ÉÑbEG πX »a kÉ°Uƒ°üN ,á°ùaÉæªdG á¡LGƒeh á«ëHôdG

.∫ÉéªdG Gòg »a äÉcô°ûdG ø«H I~j~°T á°ùaÉæe OƒLhh »∏aÉμàdG

»æjõŸG ∑QÉÑe

FULAKATKFH

 ø``«`eCÉ```J
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»°ù«≤dG áeÉ°SCG

 ICIEC





zø«eCÉà∏d áÑKƒdG{ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°û Ω qôμJ

 :¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH¥ƒeôe õcôe ≈∏Y ÉæXÉØMh ÉæMÉéf »a ºgÉ°S ºμªYO

ø``«`eCÉ```J

 ,¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH :ø«ª«dG øeRE)AQAS ELLAHI (JOIE DE VIVW»ëjôà°ùªdG ¢ùfCGh

 ídÉ°U »∏Y :QÉ°ù«dG øe(LOCKTON) ÖMÉ°S ~ªëe ,WNIC)(AßaÉëdG ~ÑY ~ªMG ,

(AL DIPLOMACY)h ¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH ,VON)SUHAIL QAZI (A

øjƒY~ªdÉH ÖMôj ¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°T âeÉbCGWNICA∫ÉÑ≤à°SG πØM

»fÉJ â°ShO ¥~æa »a »HO »a ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°ûd kÉªjôμJ

ìÉ˘é˘f »˘a AÉ˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dG á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆d ô˘̆j~˘̆≤˘̆J á˘̆HÉ˘̆ã˘̆ª˘̆H AÉ˘̆≤˘̆∏˘̆dG ¿É˘̆ch ,»˘̆HO

™˘̆«˘̆ª˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y AÓ˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d á˘̆e~˘̆≤˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dÉ˘̆˘H ¢Vƒ˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘dGh á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

 .äÉjƒà°ùªdG

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¬LƒJ ¬àª∏c »ah¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH

É˘ª˘e ,á˘Ñ˘Kƒ˘∏˘d õ˘«˘ª˘à˘ª˘dG º˘Y~˘dG ≈˘∏˘Y AÉ˘£˘°Sƒ˘∏˘d ¿É˘æ˘̆à˘̆eE’Gh ô˘̆μ˘̆°ûdÉ˘̆H

¥ƒ˘°S »˘a ¥ƒ˘eô˘e õ˘˘cô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘XÉ˘˘Ø˘˘Mh É˘˘¡˘˘MÉ˘˘é˘˘f »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°S

.ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y á«JGQÉe’G ø«eCÉàdG

Iôªà°ùe á«μ«eÉæjO ¥ƒ°S »a πª©dÉH ¿ƒXƒ¶ëe ÉæfEG{ ±É°VCGh

.z¢UôØdG øe ~jõªdG Ö∏éJ ¿CG É¡fCÉ°T øe I~j~L äÉéàæe ôjƒ£J »a

~``````«°ùdG äÉ``````«∏ª©∏d …ò````«ØæàdG ¢ù«Fô``````dG ÖMQ ¬``````à¡L ø``````e

»ëjôà°ùªdG ¢ùfCGºY~∏d √ôj~≤J øY É° jG ÜôYCGh Qƒ° ëdÉH

™«ªé∏d ~cCG Éªc ,ø««é«JGôà°S’G É¡FÉcô°T øe áÑKƒdG √É≤∏àJ …òdG

IôμàÑeh I~j~L äÉéàæeh äGQOÉÑe ìôW »a ôªà°ùà°S áÑKƒdG ¿CG

®ÉØëdG ≈dG áaÉ°VG ,π«ª©dÉH á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉÑ∏£àe πc »Ñ∏J

 .AGƒ°ùdG ≈∏Y AÉcô°ûdGh AÓª©dG É°VQ øe »dÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y
áª∏c »≤∏j »ëjôà°ùªdG ¢ùfCG

 πªY ≥jôaWNICA
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 :QÉ°ù«dG øeANNAMALAI (NEW SHIELD)R  ,PPENANTHABIJU,

RUST) (UNITTH RAORAGHUNA¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùHh

 :QÉ°ù«dG øeTHURANURAG MA ,PSS)VIN NIHALANI (COMANA,¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH ,

 »ëjôà°ùªdG ¢ùfCGWNIC)(A hTHI (GLOBAL)PAASAN CHALASRINIV

 OGôL ƒHCG ô£e :QÉ°ù«dG øe(MARINE INS) íÑ°U ~æ¡eh »ëjôà°ùªdG ¢ùfCG  ,FA)(AL SHORA  ,¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH :ø«ª«dG øe (DANA) KALIAYSANJAhPPENANTHABIJU

πØëdG ∫ÓN  ¿ƒ°ùM Oƒªëeh ¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH :ø«ª«dG øe(FIRST)

 :QÉ°ù«dG øeWNIC)PPEN (AANTHABIJU ,AL)ARGHESE (CONTINENTALEX V,

 ,¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùHLOBO (NEW SHIELD)FREDERICKhASHOK RAI (FEDERAL INS)
 (GALAXY)ASLAM RANASAQIB»ëjôà°ùªdG ¢ùfCGh

 2018AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 561 -YAL BA77



ô¨°UC’G »eÓ°SE’G πjƒªà∏d QÉªKEG»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG èeÉfôH ≥∏£J

zø«eCÉà∏d ≈dhC’G - »JQ~«dƒ°S{ ™e ¿hÉ©àdÉH

CG»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘H  ô˘̈ ˘̆°UC’G »˘̆eÓ˘̆°SE’G π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆∏˘̆d QÉ˘̆ª˘̆KEG á˘̆cô˘̆°T â≤˘̆∏˘̆W
∫Éée »a I~FGôdG ácô°ûdG zø«eCÉà∏d ≈dhC’G - »JQ~«dƒ°S{ ™e ¿hÉ©àdÉH ,É¡FÓª©d
ô«jÉ©˘e ≈˘∏˘YCG ≥˘ah á˘cô˘°ûdG AÓ˘ª˘©˘d ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ±~˘¡˘H »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdGh IOƒédG
»eÓ°SE’G πjƒªà∏d QÉªKEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG É¡©bh »àdG á«bÉØJE’G ±~¡Jh

 ô¨°UC’G»YÉaôdG OÉjR ø«eCÉà∏d ≈dhC’G - »JQ~«dƒ°ùd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh~ÑY AÓY

OGƒédGhCG IÉaƒdG øY áéJÉædG OG~°ùdG Ω~Y ôWÉîe øe QÉªKEG ácô°T AÓªY ájÉªM ≈dG
.á«aÉ°VEG ∞«dÉμJ …CG º¡∏«ªëJ ¿hO øe ºFG~dG »∏μdG õé©dG

 ∫Éb √Qh~H»YÉaôdG»YÉ°ùªdGh á°SÉ«°ùdG øª°V AÉL á«bÉØJE’G √òg ™«bƒJ ¿G{ :
É¡éeGôH øe øj~«Øà°ùªdG ø«μªJh ºY~d ácô°ûdG É¡dòÑJ »àdGh IQOÉÑªdG á«YÉªàLE’G
Oh~˘ë˘̆ª˘̆dG π˘̆N~˘̆dG …hPh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ÜÉ˘̆ë˘̆°UC’ á˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dGh º˘̆¡˘̆jhPh
Qƒ©°ûdG AÓª©dG »£©j ±ƒ°S ø«eCÉàdG ¿Éª°V ¿G{ ≈dG kGô«°ûe ,zø«éàæªdG AGô≤ØdGh

.zº¡dÉªYCG ≈∏Y õ«côàdG øe º¡æ«μªJ ≈∏Y ¢ùμ©æ«°S Ée ,áMGôdGh áæ«fCÉª£dÉH
 ~˘˘˘cCGhOGƒédG ~Ñ˘YΩ~˘≤˘à˘°S á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G √ò˘g ∫Ó˘N ø˘eh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘JQ~˘˘«˘˘dƒ˘˘°S ¿G{

ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah »∏jƒªàdG ô«LCÉà∏d QÉªKEG ácô°T AÓª©d Iõ«ªe á«æ«eCÉJ äÉe~N
∫ÓN øe QGôªà°SÉH Égôjƒ£J ≈dG ácô°ûdG ≈©°ùJ »àdG äÉe~îdG π° aCGh IOƒédG

.z¿OQC’G øe á©°SGh ≥WÉæe »a Iô°ûàæªdG É¡Yhôah É¡ÑJÉμe

»YÉaôdG OÉjR

ô¨°UC’G »eÓ°SE’G πjƒªà∏d QÉªKEG

OGƒ÷G ~ÑY AÓY

ø«eCÉà∏d ≈dhC’G - »JQ~«dƒ°ù

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG õfÉ«dCG

É¡d kÉ«dÉe kGQÉ°ûà°ùe zQÉªãà°SEÓd »Hô©dG{ Ú©J

 ÊhÉ©àdG ø«eCÉà∏d »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG õfÉ«dCG ácô°T âæ∏YCGALLIANZ SFøY
QÉ°ûà°ùªc (QÉªã˘à˘°SEÓ˘d »˘Hô˘©˘dG)  zQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d »˘æ˘Wƒ˘dG »˘Hô˘©˘dG{ á˘cô˘°T ø˘«˘«˘©˘J

.√ÓYCG É¡«dG QÉ°ûªdG á«dhC’G ¥ƒ≤M º¡°SCG ìôW á«∏ªY ≈∏Y »dÉe
º¡°SCG ìôW ≥jôW øY ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõH ≈°UhCG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¿Éch

hô°ûe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 400 áª«≤H ájƒdhCG ¥ƒ≤MäÉ¡édG á≤aGƒe òNCÉH áW
 á«ª°SôdG.ábÓ©dG äGP

ájô°üªdG á«dÉªdG áHÉbôdG á«æ¡e á«dhDƒ°ùe á≤«Kh ¢VôØJ

á°UQƒÑdG »a äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉée AÉ° YCG ≈∏Y

á«æ¡e á«dhDƒ°ùe ø«eCÉJ á≤«Kh ¢Vôa ≈∏Y ájô°üªdG á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â≤aGh
.á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°ùH I~«≤ªdG äÉcô°ûdG »a äGQGOE’G ¢ùdÉée AÉ° YCG ≈∏Y ô«¨dG πÑb

 Qƒàc~dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ í°VhCGh¿GôªY ~ªëe…ô°üªdG OÉëJ’G ∞«∏μJ ºJ ¬fG
¥ƒ°ùH I~«≤ªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y É¡ª«ª©Jh É¡≤«Ñ£J ºà«d á≤«KƒdG ∂∏J º«ª°üJh OG~YE’
∫ÉªYCG øY áéJÉædG ô«¨dG πÑb á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdG ôWÉîe á«£¨àd á«dÉªdG ¥GQhC’G

.Qô° àªdG ådÉãdG ±ô£∏d ájÉªëdG ôaƒj ÉªH ,äÉcô°ûdG ∂∏J äGQGOEG ¢ùdÉée AÉ° YCG

…Q ô£bAR RETQAájOƒeôÑdGÉ¡Yôa »a ÜÉààc’G ∞bƒJ

 »a ∑Éæg É¡JÉeGõàdG á«Ø°üJ ≈∏Y πª©Jh IQƒaÉ¨æ°S

…Q ô`````£˘˘˘˘˘b á````````cô˘˘˘˘˘°T ¿G h~````````Ñ˘˘˘˘˘j
AR RETQA»````````a á````````∏˘˘é˘˘°ùª˘˘˘dG

á˘Yƒ˘ª˘é˘e »˘a ƒ˘˘° Y »˘˘gh GOƒ˘˘eô˘˘H
 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ô˘£˘˘b(QIC)»˘a Iô˘ª˘à˘°ùe

ô«Z ´hôØdG AÉ¨dEGh É¡à¶Øëe á«≤æJ
∫ƒÑb øY âØbƒJ ¿G ~©Ña .áëLÉædG
»HO õcôe »a É¡Yôa »a QÉ£NC’G

 »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dGDIFC DUBAI

~˘̆«˘̆b ∑É˘̆æ˘̆g É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘¶˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘e â©˘̆ ˘°Vhh
 á˘«˘Ø˘°üà˘dGRUN OFFÉ˘¡˘fG âæ˘∏˘YCG

»˘̆a É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆f Iƒ˘̆£˘̆î˘̆dG ≈˘̆∏˘̆ ˘Y âe~˘̆ ˘bCG
.É¡JÉeGõàdG á«Ø°üàH äCG~Hh QÉ£NC’G ∫ƒÑb øY âØbƒJ å«M IQƒaÉ¨æ°S

 áYƒ˘ª˘é˘e âæ˘∏˘YCGhQICô˘Ñ˘Y á˘jƒ˘«˘°SB’G á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ô˘ª˘à˘°ùe É˘¡˘WÉ˘°ûf ¿G
 ¥h~æ°U É«°SBG ¢SQÉàfGASIAARESANTR~jƒd á°üæeôÑY πª©j …òdG
ájƒ«°SB’GASIALLOYD'S.

 ∫Éb QGô≤dG Gòg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh¬«cÉ°S ôàfƒZGUNTHER SAACKE¢ù«FôdG
 …Q ô£b ácô°ûd …ò«ØæàdGAR RETQA≈dG ≈©°ùf äÉcô°ûdG øe Éfô«¨c ÉæfG{

.zÉæd á©HÉàdG ́ hôØdG AGOCG »a ô¶ædG IOÉYEG ∫ÓN øe Éæà«ëHQ iƒà°ùe ™aQ

 á«æWƒdG ø«eCÉàdGzø«£°ù∏Ød áª°UÉY ¢S~≤dG{ ádƒ£H ºY~Jh ≈YôJ

:™°û©°ûe ~ªMCGá«æ«£°ù∏ØdG á°VÉjôdÉH ¢Vƒ¡ædG »a ÉfQhO Éæd

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T âæ˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG

 á«˘æ˘Wƒ˘dGNICø``«£˘°ù∏˘a »˘a

É¡ª˘YOh á˘jô˘°üë˘dG É˘¡˘à˘jÉ˘YQ

á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘Y ¢S~˘˘˘≤˘˘˘dG{ á˘˘˘dƒ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘d

πÑb øe áª¶æªdGh zø«£°ù∏Ød

»˘˘˘°VÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘°SQE’G …OÉ˘˘˘˘f

ìÉ˘é˘æ˘dG á˘°SQ~˘e Ö©˘∏˘e ≈˘˘∏˘˘Y

.Iô«ÑdG »a

ΩÉY ôj~e ~cCG áÑ°SÉæª∏dh

 á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG™˘°û©˘°ûe ~˘˘ª˘˘MG

äÉ˘WÉ˘°ûf õ˘jõ˘©˘J »˘̆a É˘̆gQhO

kÉ˘«˘°VÉ˘jQh kÉ˘«˘aÉ˘≤˘K QOÉ˘Ñ˘eh m ´Gh »˘∏˘ë˘e ™˘ª˘˘à˘˘é˘˘e AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG …OGƒ˘˘æ˘˘dG

ÉgGƒà°ùe ™aQh áaÉc É¡dÉμ°TCÉH á«æ«£°ù∏ØdG á°VÉjôdÉH ¢Vƒ¡ædGh kÉ«YÉªàLGh

.z»aGôàM’G
 .O ∫É°SQE’G …OÉf ¢ù«FQ ôμ°T ¬à¡L øe ø«gÉ°T ~ªëeø«eCÉàdG ácô°T

 á«æWƒdGNICøª°V Gòg »JCÉjh ádƒ£ÑdG √òg º«¶æàd É¡àjÉYQh É¡ªYO ≈∏Y
äÉ˘Ä˘Ø˘dÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘gEÓ˘d kGô˘NDƒ˘e …OÉ˘æ˘dG É˘¡˘ª˘¶˘˘f »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dG á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S QÉ˘˘WEG

.ádƒ£ÑdG É¡àjÉYôd á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd √ôμ°T kÉe~≤e ,áÄ°TÉædG
 áeÉ©dG áªgÉ°ùªdG á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ¿G ôcòjNIC≈dhCG øe »g

ácô°ûdG â¶aÉMh ,1992 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdG á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T
25 øe ôãcCG QG~e ≈∏Y ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG ´É£b »a IQG~°üdG õcôe ≈∏Y
∂dPh ôªà°ùªdG ƒªæ∏d á«é«JGôà°SG äÉcôëe ≥ah ácô°ûdG πª©Jh Gòg ,kÉeÉY
AÉëfCG ™«ªL »a Iô°ûàæªdG É¡FÓchh É¡ÑJÉμeh É¡Yhôa áμÑ°T ∫ÓN øe
øe á«©ªàéªdG á«ªæàdG »a …OÉjôdG ÉgQhO õjõ©J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ø«£°ù∏a

.ácô°û∏d á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG á«é«JGôà°SG ∫ÓN

 ø``«`eCÉ```J
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GUNTHER SAACKE

AR RETQA





 `d á«dÉªdG ø«eCÉàdG Iƒb ∞«æ°üJ ~cDƒJ õjOƒe zø«eCÉà∏d êhôH{ ~æYBaa2

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d êhô˘̆H á˘̆cô˘̆°T âæ˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCG
 »````````````fhÉ©àdGBURUJá````````````dÉch ¿G

ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘d zõ˘˘jOƒ˘˘e{
MOODY'SÉ````````````¡Jô``````¶f â```````©aQ

,ô≤à°ùe ø˘e á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG
∞˘«˘æ˘°üJ ä~˘cCG É˘ª˘c .á˘«˘HÉ˘˘é˘˘jG ≈˘˘dG

 á``````«dÉªdG ø``````«eCÉàdG Iƒ````````````b(IFSR)

 áÄØdG »a ácô°û∏dBaa2.
Iô˘˘¶˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘jh
á˘̆«˘̆ë˘̆HQ QGô˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG
Iô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG
,∫É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ¢SCGQ á˘̆ ˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆c ø˘̆ ˘̆ ˘̆°ùë˘̆ ˘̆ ˘̆Jh

º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘H »˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG ø˘˘°ùë˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘bƒ˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘e ø˘˘˘°ùë˘˘˘J ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H
.É¡àÑbGôeh ájQGƒàcE’G ¥ô£dÉH äÉ«WÉ«àM’G

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjèæc ôeÉ°S.

èæc ôeÉ°S

BURUJ

 ∫Éà«HÉc ¢ù«°ùcCGø«eCÉàdG äÓ«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG äÉ≤«Ñ£J ôjƒ£àd ácô°T Å°ûæJ

∫É˘̆à˘̆«˘̆HÉ˘̆c ¢ù«˘̆°ùcCG á˘̆cô˘̆°T âæ˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCG
pitalAxis Caá˘cô˘°T É˘¡˘FÉ˘̆°ûfCG ø˘̆Y

Rô˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘a ∫É˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘jO ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘°ùcCG
Axis Digital Ventures∑QÉ°ûàd

ôjƒ£àH Ωƒ≤J äÉcô°T ™e ¿hÉ©àJh
äGP äÓ«∏ëàdGh äÉfÉ«ÑdG äÉ≤«Ñ£J
~bh ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdÉH á∏°üdG

 Òà˘˘˘˘˘˘NG∫hÉ˘˘˘H ∑GRPowellZach

. I~j~édG I~MƒdG á°SÉFôd
¢ù«˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆dG ìqô˘˘˘˘°U ¬˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘ah
¢ù«˘°ùcCG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dGh

 ∫É˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘c∫ƒ˘˘ª˘˘«˘˘°ûæ˘˘«˘˘H äô˘˘Ñ˘˘dCG

Albert Benchimol ¥ÓWEG ™e ¬fCG ,Axis Digital Ventures≈∏Y ¿ƒ∏ª©«°S ,
 ∂JQƒ°ûfEGh  á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°SÓd ºgOƒ¡L ™jô°ùJTech Insur≈∏Y

äÉéàæªdG ~j~ëJh á«ëHôdG õjõ©Jh ,IAÉØμdG IOÉjRh ,QÉμàH’G ™a~d ™°ShCG ¥É£f
.™jRƒàdG »a º¡FÉcô°Th º¡FÓª©d ôÑcCG áª«b ôaƒà°S »àdG I~j~édG ∫ƒ∏ëdGh

 ácô°ûd ¿G ôcòjpitalAxis Ca á°SÉFôH äGQÉe’G ‘ kÉ«ª«∏bG kÉÑàμe¬«ehQ ¿É«à°ùjôc.

 ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T º¡°SCG ô¶M ™aQ ™e kÉeRÓJ ™ØJôJ

IQÉ«°ùdG ICGôªdG IOÉ«b

Ö°SÉμe ,IQÉ«°ùdG IOÉ«b ICGôªdG A~H ™e ,ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T º¡°SCG â≤≤M

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘d á˘©˘°SGh Ö°SÉ˘μ˘e §˘°Sh á˘Ä˘ª˘dG »˘a 1^8 …Oƒ˘©˘°ùdG ô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘Ø˘˘JQGh ,Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c

.äÉjhÉª«chôàÑdGh ∑ƒæÑdGh ø«eCÉàdG

»a 10 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d »ëLGôdG º¡°S ™ØJQG PG ,Ö°SÉμªdG ø«eCÉàdG º¡°SCG äQ~°üJh

.áÄªdG »a 4^8h áÄªdG »a 7^9 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áj~æ¡dG ájOƒ©°ùdGh πaÉμJ ÜÉ°Sh áÄªdG

…òdG ô¶ëdG ™aQ ~©H »°VÉªdG ¿GôjõM 23 »a IQÉ«°ùdG IOÉ«b ájOƒ©°ùdG ICGôªdG äCG~Hh

 ≈dG äGQÉ«°ùdG ™«H øe ≈à°T äÉYÉ£b »a OÉ°üàbEÓd á©aO »£©j ¿G ™bƒàªdG øe.ø«eCÉàdG

»fOQC’G OÉëJEÓd πªY á°TQh ≥«≤ëàdG ∫ƒM ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

äÉÑcôªdGh ≥jôëdG çOGƒM ‘

»a ≥«≤ëàdG{ ¿Gƒæ©H πªY á°TQh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd  »fOQC’G OÉëJE’G º¶f
≥«≤ëàdG ´ƒ°Vƒe âdhÉæJ zá«≤«Ñ£Jh á«∏ªY ä’ÉM äÉÑcôªdGh ≥jôëdG çOGƒM
.√ô≤e »a ~MGh Ωƒj QG~e ≈∏Y á«ÑjQ~J äÉYÉ°S 6 ™bGƒHh á∏©àØªdG çOGƒëdG »a
IôFGO øe ø«eCÉàdG äÉcô°T »a  ø«∏eÉ©dG øe kÉcQÉ°ûe 25 á°TQƒdG »a ∑QÉ°Th
≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG Iô˘FG~˘dGh äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG Iô˘FGOh á˘eÉ˘©˘dG çOGƒ˘ë˘dGh ≥˘jô˘˘ë˘˘dG

.¿OQC’G »a á∏eÉ©dG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øe ø«cQÉ°ûe

»ÑjQ~àdG èeÉfôÑdG ∫ÉªYG ΩÉààNG»Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y

zº«gÉØªdGh ÇOÉÑªdG :á«dhDƒ°ùªdG äÉæ«eCÉJ{

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G √~≤Y …òdG »ÑjQ~àdG èeÉfôÑdG ∫ÉªYCG âªààNG
.zº«gÉØªdGh ÇOÉÑªdG :á«dhDƒ°ùªdG äÉæ«eCÉJ{ ¿Gƒæ©H »Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J á˘æ˘é˘∏˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘̆FQ ÖFÉ˘̆f è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a ô˘̆°VÉ˘̆Mh
- …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dGh OÉ˘ë˘JE’G »˘a »˘°S~˘æ˘¡˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG çOGƒ˘˘ë˘˘dGh ≥˘˘jô˘˘ë˘˘dG
¿OQC’G - á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T »a »°S~æ¡dGh áeÉ©dG çOGƒëdGh ≥jôëdG

πàdG ≈Ø£°üe Éeƒ∏HO ≈∏Y π°UÉëdGCIIäÉæ«eCÉJ ∫Éée »a á«∏ªY IôÑNh
22 øe ôãcC’ á«dhDƒ°ùªdG äÉæ«eCÉJh »°S~æ¡dGh áeÉ©dG çOGƒëdGh ≥jôëdG
á«≤«Ñ£J ä’ÉM ¢VôY ™e ôFÉ°ùîdG … qƒ°ùe ácQÉ°ûe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,kÉeÉY

.á«dhDƒ°ùªdG äÉæ«eCÉJ ∫ƒM áe~≤ªdG IôÑîdG ôjQÉ≤J øe êPÉªfh I~Y

 I~j~L äÉcô°T 4ájô°üªdG ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ¥ƒ°S »a

™HQC’ »FÉ¡ædG ¢ü«NôàdG ,ô°üe »a á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ä~ªàYG
,Iô°TÉÑªdG Iô°ùª°ùdG »a É¡æe áKÓK ¢ü°üîàà°Sh ,ø«eCÉJ áWÉ°Sh äÉcô°T

.ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh »a á©HGôdG ¢ü°üîàà°S Éª«a
 zájQÉaÉÑdG{ øe kÓc ™HQC’G äÉcô°ûdG áªFÉb º° JhARIANVBAz∫OÉæY{

ANADEL zâÑ˘é˘jEG ∂«˘Ø˘∏˘«˘e{hMILVIK EGYPTz∞˘«˘«˘∏˘H{ ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘˘H ,
BELIEVE "BRB".ø«eCÉàdG IOÉYEG Iô°ùª°S •É°ûf »a ¢ü°üîàà°Sh

äÉ˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e á˘˘cô˘˘°T π˘˘μ˘˘d Q~˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G Q~˘˘é˘˘J
.∞°üædG É¡æe ´ƒa~e ,¬«æL Éfƒ«∏e ƒg ™HQC’G
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 ø``«`eCÉ```J

¬«ehQ ¿É«à°ùjôc

pitalAxis Ca





 ÉHƒH »àcô°T ™e äÉÑdÉ£ªdG IQGOG ¥ÉØJG ájOƒ©°ùdG áë°üdG IQGRh â¨dCG GPÉªdBUPA?á«fhÉ©àdGh

ájQGO’G áª¡ªdÉH ΩÉ«≤∏d ΩÉ©dG ´É£≤dG øe AÉ«ØcCG ø«ØXƒeh AÉÑWCG ÜG~àfG Ω~Y ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ájQGO’G äÉe~îdÉH ø«©à°ùJ ,ájOƒ©°ùdG áë°üdG IQGRh

≈˘dG Ö∏˘£˘j PG .É˘¡˘HÉ˘°ùM ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘Ø˘°ûà˘°ùj ø˘jò˘dG ≈˘°Vô˘ª˘dG ∫ƒ˘Ñ˘˘≤˘˘d á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

»a OƒLƒªdG ø«eCÉàdG ácô°T πãªªd »Ñ£dG √ôjô≤Jh ¬àjƒg RôÑj ¿G ¢ jôªdG

ájƒ¡dG áë°U øe ≥≤ëàdG ≈∏Y ô«N’G Gòg πª©jh á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG

¿G ≈∏Y áë°üdG IQGRh á≤Øf ≈∏Y ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dG ¢ jôªdG ∫ÉNOG ≈∏Y ≥aGƒjh

≈dG á«FÉØ°ûà°S’G IQƒJÉØdG ≈∏Y É¡à≤aGƒe ~©H Ée »a ø«eCÉàdG ácô°T π°SôJ

.ÉgOG~°ùH Iô«N’G √òg Ωƒ≤J »c áë°üdG IQGRh

ÉHƒH »àcô°T »Hh~æe ~°V ihÉμ°ûH Gƒe~≤J ø«jOƒ©°S ø«æWGƒe ¿G h~Ñjh

 BUPA á«fhÉ©àdGhAWUNIYATº¡«dG GƒÑ°ùfh  ,á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a

âæ∏YG ™°VƒdG ºbÉØJ ~©Hh ,≈Ø°ûà°ùŸG ∫ƒNO äÓeÉ©e RÉéfG »a á∏WÉªªdG

 ÉHƒH »àcô°T ™e Ég~bÉ©J AÉ¨dG áë°üdG IQGRh BUPA á«fhÉ©àdGhAWUNIYAT´É£≤dÉH IQGRƒdG áfÉ©à°SG ∫ƒM áμ∏ªªdG »a ’~L QÉKG Ée Gògh .ájQGO’G áe~î∏d

≈°VôªdG ∫ƒÑb áª¡ªH ΩÉ«≤∏d áë°üdG IQGRh øe AÉ«ØcCG ø«ØXƒeh AÉÑWCG OÉªàYG ¿hO ∫ƒëJ »àdG ÜÉÑ°S’G ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ QÉKG Éªc .ájQGOG ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤∏d ¢UÉîdG

.á«FÉØ°ûà°S’G IQƒJÉØdG ≈∏Y á≤aGƒªdGh

 ∞«æ°üJ âÑãJ RQƒH ~fBG OQ~fÉà°SGIG ~æYA-RÉàªe

 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée º««≤J á«fÉªàFE’G äÉØ«æ°üà∏d RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ádÉch ä~cCGGIG ~æYA-

.RÉàªe
É¡JQ~bh áYƒªéª∏d á«dÉªdG Iƒ≤dG á°UQƒÑdG ™bƒe ≈∏Y áYƒªéªdG ¿É«H ≥ah ∞«æ°üàdG âÑãJ ¢ùμ©jh

.±hô¶dG áaÉc âëJ ájQÉ°ùdG á«dÉªdG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y

 INS. BROKERYS &

ø˘«˘eô˘˘Lh √QÉ˘˘ª˘˘°S π˘˘«˘˘¡˘˘°S ¿’hQ :IOÉ˘˘°ùdG ¢ù°SCG
áWÉ°Sh ácô°T OƒªM ô«ª°S »eÉ°Sh ø«ªj ¢ùLôL
.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH …Gh ~fG ¢SG º°SEÉH ø«eCÉJ

 ¿’hQ ≈dG É¡à°SÉFQ ä~æ°SCGh.√QÉª°S

…ôjƒ°T ¿ÉL

:QƒNR ¿Gƒ£fG IÉaƒd á«fÉãdG iôcòdG »a

zIô¡°ûdG áqªb ≈dG ¬à∏ée OÉb{

…ô˘˘˘jƒ˘˘˘˘°T ¿É˘˘˘˘LÜh~æe
 …Q ï˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eMUNICH RE

»a ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T iôÑc
§˘˘˘˘˘°Sh’G ¥ô˘˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
»a G~FGQ GQhO Ö©d …òdGh É≤HÉ°S
ò˘æ˘e á˘«˘Hô˘Y ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T º˘YO
≈˘∏˘Y É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG A~˘˘Ñ˘˘d ∫h’G Ωƒ˘˘«˘˘dG
á˘bÓ˘©˘H §˘Ñ˘JQG ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG OG~˘˘à˘˘eG
z¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG{ ¢ù°SDƒ˘˘˘˘e ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘NCG
á«fÉãdG iôcòdG »a  Éæ«dG Öàch

 ¢ù°SDƒ˘ª˘dG IÉ˘̆aƒ˘̆dQƒNR ¿Gƒ£˘fG

:»JCÉj Ée
 ΩƒMôªdG AÉb~°UG øe »fƒμd G~L Qƒîa »æfEGQƒNR ¿Gƒ£fGIõ©e ™e

ÉgQƒWh É¡°ù°SCG »àdG (559 O~©dG) ¿É«ÑdG »a √GôcP ¿G .ádOÉÑàe á«°üî°T
 §«°ûædG ¬àØ«∏Nh ¬æHG •É°ûf π° ØH É° jG ,Ωƒ«dG »g I~j~Y ø«æ°Sπ«eG

QƒNR»àdG äÉYÉ£≤dG »a á°ü°üîàªdG äÓéªdG ø«H Iô¡°ûdG áªb ≈∏Y ,
Gôμ°ûa .»ægP »a IQƒØëªdG ábG~°üdG ∂∏J iôcP »°ùØf »a âcqôM Égô°ûæJ
™e I~j~Y Qƒ°U ô°ûf ≈∏Yh á«fÉãdG ájƒæ°ùdG √GôcP ô°ûf ≈∏Y z¿É«ÑdG{ `d

 ΩƒMôªdG ™eh ¬©e »d I~MGh É¡æeh ¬FÉb~°UG¿É«°SƒJÉe ΩÉgGôHG~«°ùdGh
áæjR êQƒL.

zøjôëÑdG »JQ~«dƒ°S{hSkiplinoá«cP á«ªbQ áe~N ¿É≤∏£J

QÉ¶àf’G ô«HGƒW IQGOE’

i~MEGh øjôëÑdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc .Ü.Ω.¢T øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S âeôHCG
 ™e ácGô°T áq«bÉØJG ,á° HÉ≤dG »JQ~«dƒ°S áYƒªéªd á©HÉàdG äÉcô°ûdG Skiplinoô«aƒàd

 ≥˘«˘Ñ˘£˘J í˘«˘̆à˘̆jh .QÉ˘̆¶˘̆à˘̆f’G ô˘̆«˘̆HGƒ˘̆W IQGOE’ á˘̆«˘̆cP ∫ƒ˘̆∏˘̆M Skiplino»JQ~«dƒ˘°S AÓ˘ª˘©˘d
.øjôëÑdG »a ácô°ûdG ´hôa ™«ªL i~d kÉ«fhôàμdEG QÉ¶àfE’G ôcGòJ õéM á«fÉμeG

 ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘̆JQ~˘̆«˘̆dƒ˘̆°ùd q…ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ∫É˘̆b O~˘̆°üdG Gò˘̆¡˘̆Hh~ªë˘e OGƒ˘L:
 ÉgôaƒJ »àdG ∫ƒ∏ëdG{ SkiplinoAÓª©dG øμªJ ájÉ¨∏d káëjôeh kIôμàÑe ká∏«°Sh »g

 .zkÉ«fhôàμdEG QÉ¶àfE’G ôcGòJ õéM øe
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe Skiplino¿ÉeR ~«ªëdG ~ÑY ¿ÉeR:

 ΩÉ˘¶˘f í˘̆æ˘̆ª˘̆j{ Skiplino»˘Ø˘Xƒ˘eh AÓ˘ª˘©˘dG π˘YÉ˘Ø˘J á˘«˘Ø˘«˘c ∫ƒ˘M á˘∏˘°üØ˘˘e ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘J
¿EG .AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJh É¡JÉe~N ôjƒ£J øe ácô°ûdG IQGOEG øμªj Ée ,´hôØdG

.zÉæd áÑ°ùædÉH á«dÉãe ácGô°ûdG √òg π©L »LƒdƒæμàdG QÉμàHE’ÉH »JQ~«dƒ°S ΩGõàdG
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¿ÉeR ~«ªëdG ~ÑY ¿ÉeRh ~ªfi OGƒL :QÉ°ù«dG øe





 Éæ°S õfÉ«dCGALLIANZ SNA:

áÄªdÉH 14^36 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh Q’hO ¿ƒ«∏e 64^7 á°UÉîdG É¡dGƒeCG

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 372 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ÖLƒªH É¡j~d áYOƒªdG ∫Gƒe’G

 .∫.Ω.¢T Éæ°S õfÉ«dG ácô°T SALALLIANZ SNA:»JB’G ø«ÑJ »gh 2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e äô°ûf
 ìÉHQ’G -PROFIT13^938 : .2016 ΩÉ©dG øY %30^2 IOÉjõH (»cô«eG Q’hO ø«jÓe 9^29) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

 á°UÉîdG ∫Gƒe’G / ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITY≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf ¿ƒμJ ∂dòHh .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 64^67 :

) ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤MROE.áÄªdÉH 14^36 â¨∏H ~b (

 IÉ˘«◊G ≈˘∏˘Y á˘jQÉ˘NO’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘©˘d »˘HÉ˘°ùë˘̆dG •É˘̆«˘̆à˘̆M’G -PREMIUM RESERVESLIFETECHNICAL

POLICIESVINGLIFE SAON.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 336^52

ájQÉªãà°SG äG~MƒH áWƒHôªdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »HÉ°ùëdG •É«àM’G -TICALS RESERVES FORTHEMAMA

POLICIESLIFELINKED UNITINVESTMENTájQÉªãà°S’Gh ájQÉNO’G ∫Gƒe’G ¿ƒμJ Gòμgh .Q’hO ¿ƒ«∏e 35^09

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 372 â¨∏H ~b IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ÖLƒªH ácô°ûdG i~d áYOƒªdG

 áeÉ©dG çOGƒëdGh äÉæ«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -LOSS RESERVESPREMIUM +LIFENON•É°ùb’G πª°ûj ≠∏ÑªdG Gògh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 50^73 :

 áÑ°ùàμªdG ô«ZPREMIUMSUNEARNEDájƒ°ùàdG âëJh á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdG ∂dòchLOSSESANDINGOUTST.

 äGOƒLƒªdG / ∫ƒ°U’G -ASSETS .2016 ΩÉ©dG øY %5^9 IOÉjõH Q’hO ¿ƒ«∏e 523^62 :

 ¿Éª° ∏d á«æWƒdG ácô°ûdG º°SÉH â°ù°SCG ácô°ûdG ¿G ôcòf SNA õfÉ«dCG áYƒªée É¡«∏Y äPƒëà°SG äÉæ«©°ùàdG »ah .»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«à°ùdG »aALLIANZá«fÉªd’G

.á«HhQh’G ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc ÉgQh~H »gh

äÉcô°ûdG ø«H É¡©° j Ée »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 64^67 â¨∏H á°UÉîdG É¡dGƒeG ¿G Éªc ,»cô«eG Q’hO QÉ«∏e ∞°üf äRhÉéJ É¡fG ácô°ûdG ∫ƒ°UG / äGOƒLƒe ø«ÑJh

.á∏ª°SQ ôãc’G á«fÉæÑ∏dG

 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj ≈°ù«Y ¿Gƒ£fG ¿ÉæÑd øe ¢ù∏éªdG º° jhº«cGh ¿Gƒ£fG ï«°ûdGh ,±É°ùY ≥«aƒJ ¿É°ùZ á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH ¢ù«FQBBAC

h…õH ¥QÉW á«fÉªd’G õfÉ«dG πãªjh¿ƒ°ùjƒH äÉchQ hO Æƒg.
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≈°ù«Y ¿Gƒ£fG

á«μ∏ªdGh ôμØdG ¥ƒ≤ëd ΩGôàMG ’ ¿ÉæÑd »a

äÉëØ°U ≈dG π≤æJ z¿É«ÑdG{ äÓ«∏ëJ

¿GòÄà°SG ¿h~H zÖbGôªdG{

z¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ á˘˘∏˘˘é˘˘e ¬˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J …ò˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘˘dG

kÉàbh ¥ô¨˘à˘°ùj …ò˘dGh ,äÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘«˘fGõ˘«˘ª˘d

äÓée ≈˘dG á˘dƒ˘¡˘°ùH ¬˘≤˘jô˘W ~˘é˘j ,á˘©˘HÉ˘à˘eh

hCG ,á˘«˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘d π˘˘Ø˘˘ë˘˘J ¿G ¿hO iô˘˘NCG

¬˘æ˘e â≤˘à˘°SG …ò˘dG Q~˘°üª˘dG ≈˘dG ≈˘à˘˘M ô˘˘«˘˘°ûJ

ø˘˘Y ¬˘˘à˘˘∏˘˘≤˘˘f É˘˘ª˘˘Y á˘˘∏˘˘ã˘˘eCG √ò˘˘gh ,äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

.zÖbGôªdG{ á∏ée ¿GòÄà°SG ÓH ÉæJÉëØ°U

iô˘˘˘N’G QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘N’G ø˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘cP ¿hO

ÉæfGòÄà°SEG ¿hO ô°ûæJh RôØJ »àdG äÉfÓY’Gh

.ø∏©ªdG º∏Y ¿hO ≈àM hCG

 ôFÉ°ùN ∫ÉjQ ø«jÓe 108 zƒfƒμe{ QÉ°üYEG¿ÉªoY »a

 zƒfƒμe{ QÉ°üYEG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG äOCGMEKUNU∫ÉjQ ø«jÓe 108 ≈dG â∏°Uh »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T áÑdÉ£e ™aQ ≈dG ¿ÉªY áæ£∏°S πMGƒ°S ôqeO …òdG
 á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG I~j~édG äÉfÉ«Ñ∏d kÉ≤ah »fÉªY (CMA)AUTHORITYAL MARKETPITCA.

 ¢S~æ¡ªdG QÉØX á¶aÉëe »a ¿ÉªoY áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ ¢ù«FQ ∫Ébh…ô£ÑdG âJÉg øH ø«°ùM»YƒdG OGOREG kGôNDƒe OÓÑdG Üô°V …òdG QÉ°üYE’G ~©H{ :
.z¬æe IOÉØà°SE’G á«Ø«ch ø«eCÉàdG øY ¿ƒdCÉ°ùj ø«æWGƒªdG øe äÉªdÉμªdG øe ~j~©dG Éæ«≤∏Jh ô«Ñc πμ°ûH »æ«eCÉàdG



NSURANCEISGBL

Q’hO ¿ƒ«∏e 50 `dG äõgÉf ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh %60 â©ØJQG á«aÉ°üdG É¡MÉHQG

 ∫Ω¢T ÚeCÉ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d .∫ .Ü .ê .¢S á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°TNSURANCEISGBL

 ¿É˘æ˘Ñ˘d ∫Gô˘æ˘L ¬˘à˘«˘°Sƒ˘°S ±ô˘°üª˘d á˘«˘æ˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ́ GQò˘̆dG SGBL»gh
 IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘d á˘̆°ü°üî˘̆eLIFEiô˘NC’G ́ hô˘Ø˘̆dG ≈˘̆WÉ˘̆©˘̆à˘̆J ’h

:»JB’G ø«ÑJ »gh 2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e äô°ûf ,¿B’G ≈àM
 á°UÉîdG ∫GƒeC’G /ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITYáÑ°ùæH â©ØJQG

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 49^5) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 74^234 ≈dG %40
IÉ`````«ëdG ≈`````∏Y ø`````«eCÉàdG Oƒ`````≤©d »`````HÉ°ùëdG •É``````«àM’G -

POLICIESVINGLIFE SATICAL RESERVES FORTHEMAMA

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 79^4) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 119^1
ÖLƒ˘ª˘H á˘cô˘°ûdG i~˘d Iô˘N~˘ª˘dG ∫Gƒ˘eC’G π˘ã˘ª˘j ≠˘∏˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆gh

.ájQÉNO’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y
 QÉªãà°SEÓd á«HÉ°ùM äG~MƒH á£ÑJôªdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »HÉ°ùëdG •É«àM’G -POLICIESLIFELINKED UNITTICAL RESERVES FOR INVESTMENTTHEMAMA

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 33^63) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 50^449
~b QÉªãà°SE’Gh ∞«Xƒà∏d ácô°ûdG i~d áYOƒªdG ∫GƒeC’G ´ƒªée ¿ƒμj ∂dòHh .ájQÉªãà°SG º¡°SCG »a QÉªãà°SÓd ácô°ûdG i~d áYOƒªdG ∫GƒeC’G πãªj ≠∏ÑªdG Gògh

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 113 ≠∏H
 ∫ƒ°UC’G äGOƒLƒªdG -ASSETSâ¨∏H.2016 ΩÉ©dG øY %16 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH Q’hO ¿ƒ«∏e 167

 á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â©ØJQGhPROFITNET.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 15^33 ≈dG %60^5 áÑ°ùæH ácô°û∏d
 ¿ÉÑ«d ÜÉμ«Lƒ°S º°SEÉH ájG~H â°ù°SCG ácô°ûdG ¿G ôcòfLIBANPSOGECA á«°ùfôØdG ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S áYƒªée ø«H ácGô°TSG FRANCE ∂æHhSGBL»a

 ¿G ’EG ¿ÉæÑdSGBL.»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡ª¡°SCG πeÉc ≈∏Y Pƒëà°SG
 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôj»æ«Ñ¨°U êQƒL ¿ÉæÑd ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH øe kÓc ¢ù∏éªdG º° jhSGBLh»fÉ©«a ∫É°û«e.~YÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôj~ªdGIQÉ°T’G ™e

ƒg ácô°û∏d ‹ÉŸGh …QGO’G ôj~ŸG ¿G ¤G.ôª°SG ±RƒL
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ôª°SG ±RƒL ÊÉ©«a ∫É°û«e »æ«Ñ¨°U êQƒL



 ìÉHQCG »aÉ°U ºgQO ¿ƒ«∏e 150^5ADNICá«Ø°üædG

 :¿É«¡f ∫BG ~ªëe ï«°ûdG á«é«JGôà°S’G ÉæaG~gCG Æƒ∏H ƒëf Ω~≤àf

:¢ùjQOG ~ªMCGQÉμàHE’G ≈∏Y ÉæJGQ~b øe IOÉØà°S’G á∏°UGƒe ≈dG ™∏£àf

 zø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG{ ácô°T â≤≤MADNIC150^5 áª«≤H ìÉHQCG »aÉ°U
ºgQO ¿ƒ«∏e 128^5 ™e áfQÉ≤e ,ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e

 .áÄªdG »a 17^1 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH 2017 øe É¡JGP IôàØ∏d
 áÑààμe •É°ùbCG »dÉªLEG â∏é°S ÉªcGWP≈dG π°ü«d áÄªdG »a 14^7 áÑ°ùæH

ßØàëªdG •É°ùbC’G ∫~©e »dÉªLEG ≠∏H Éª«a ,É¡°ùØf IôàØdG øY ºgQO QÉ«∏e 1^81
øe É¡JGP IôàØ∏d áÄªdG »a 43^7 ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 53^2 ácô°ûdG i~d É¡H

 É¡dƒ°UCG »dÉªLEG ™ØJQGh  .2017ASSETS≈dG π°ü«d áÄªdG »a 11^5 áÑ°ùæH
 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEGh ºgQO äGQÉ«∏e 7^47EQUITYáÄªdG »a 2^5 áÑ°ùæH

.ºgQO …QÉ«∏e 2^03 ≈dG
 ï«°ûdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh¿É«¡f ∫BG ∞«°S øH ~ªëe:

kGƒªf ∂dP ¢ùμ©jh 2018 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a kÉjƒb AGOCG ácô°ûdG â≤≤M{
Ω~≤J ≥«≤ëJ π°UGƒf ÉæfEG{ :±É°VCGh .z2018 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN kGõ«ªe
»a ºg ácô°ûdG AÓªY ¿G{ ≈∏Y kCGO~°ûe ,zá«é«JGôà°S’G ÉæaG~gCG Æƒ∏H ƒëf Oô£e
Éæ«ªgÉ°ùeh ÉæFÓªY øe πμd ~FÉ©dG ≥«≤ëàH ºFGO ÉæeGõàdGh É¡à«é«JGôà°SG º«ª°U

.zÉædÉªYC’ ΩG~à°ùªdG ƒªædG ÖfÉL ≈dG
 …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫É˘˘bh¢ùjQOG ~˘ª˘˘MCGá˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°ùd á˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘f AGOC’G Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘JCÉ˘̆ ˘j{ :

.¥ƒ°ùdG »a ájOÉjôdG ácô°ûdG áfÉμeh »dÉªdG õcôªdG Iƒbh ÜÉààc’G á«é«JGôà°SG
≈∏Y ÉæJGQ~b øe IOÉØà°S’G á∏°UGƒe ≈dG ™∏£àf ,ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓNh

.zÉæ«ªgÉ°ùªd ~FÉ©dG ≥«≤ëJh ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd QÉμàHE’G

ácô°T ìÉHQCG »aÉ°U QÉæjO ø«jÓe 6^15 ø«eCÉà∏d âjƒμdGá«Ø°üædG

 :∞jô°T »eÉ°SÉæà«bG~°üe ≈∏Y ºFG~dG ¢UôëdG ÉæàÑKCG

 ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCG∞jô°T »eÉ°SQGôªà°SG

äÓj~©àdG AGôLEGh ,ÜÉààcE’ÉH á¶Øëàe á«é«JGôà°SG á°SQÉªe »a ácô°ûdG

.ø«eCÉàdG äÉYÉ£b πμd ƒªf á«é«JGôà°SG ≈∏Y

â∏©L ÜÉààcE’ÉH ßØëàdGh ø«eCÉàdG á«Yƒf ≈∏Y õ«côàdG á°SÉ«°S ¿G{ :∫Ébh

6^15 ≈dG 2018 ΩÉY øe ≈dhC’G áà°ùdGô¡°TC’G »a π°üJ ácô°ûdG ìÉHQCG

.(º¡°ù∏d kÉ°ù∏a 33^3) »àjƒc QÉæjO ø«jÓe

≈˘dG â∏˘°Uh É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘∏˘d á˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dG äGOGô˘̆jE’G ¿EÉ˘̆a Ω~˘̆≤˘̆J É˘̆e º˘̆Zô˘̆Hh

øe É¡°ùØf IôàØ∏d QÉæjO ø«jÓe 4^08 πHÉ≤e »àjƒc QÉæjO ø«jÓe 4^36

¿ƒ«∏e 69^6 ≈dG â∏°Uh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ¿EÉa ∂dòc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

É˘ª˘c .»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘∏˘d QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘e 67^6 π˘HÉ˘≤˘e QÉ˘˘æ˘˘jO

¿ƒ«∏e 164^3 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 164^7 ≈dG ácô°ûdG äGOƒLƒe â∏°Uh

.»°VÉªdG ΩÉ©dG QÉæjO

å«M á«æØdG äÉWÉ«àM’G iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdÉH ácô°ûdG äôªà°SGh

. »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 77^9 â¨∏H

.QÉæjO ø«jÓe 10^55 áÑ°ùàμªdG •É°ùbC’G â¨∏H Éªc

 ±É˘˘˘°VCG∞jô°T≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ≈˘∏˘Y º˘FG~˘dG É˘¡˘°Uô˘̆M á˘̆cô˘̆°ûdG âà˘̆Ñ˘̆KCG{

áªcƒM ∫ƒ°UCGh ~YGƒ≤H É¡eGõàdÉH á«≤«≤ëdG á«aÉØ°ûdG QÉ¡XEGh ,É¡à«bG~°üe

áHÓ°U øe Rõ©j …òdG ôeC’G ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g øe IQOÉ°üdG äÉcô°ûdG

äÉÑ∏≤J ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y É¡JQ~b ~cDƒjh ,ôWÉîªdG IQGOEG »a ºgÉ°ùjh ácô°ûdG

 »àdG ±G~gC’G ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,áHòHòàªdG ájOÉ°üàbE’G áÄ«ÑdGøe âª°SQ

.z2018 ΩÉ©d É¡JQGOEG ¢ù∏ée πÑb

 ºààNGh∞jô°T »eÉ°SäÉéàæe á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ácô°ûdG ìô£à°S{

ôjƒ£àH áªgÉ°ùª∏d á«æ«eCÉàdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd IôμàÑeh I~j~L

,âjƒμdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ºéM IOÉjõd I~j~L íFGô°Th äÉYÉ£b ≥∏Nh

.zácô°û∏d á«bƒ°ùdG á°üëdG IOÉjR »dÉàdÉHh

 zø«eCÉà∏d ô≤°üdG{∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 400 ≈dG É¡dÉª°SCGQ ™aôJ

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ô˘≤˘°üdG á˘cô˘°ûd á˘jOÉ˘©˘˘dG ô˘˘«˘˘Z á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG â≤˘˘aGh
 ÊhÉ©àdGAL SAGR COOP¿ƒ«∏e 400 ≈dG ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR ≈∏Y

íæeh kÉfƒ«∏e 40 ≈dG º¡°SC’G O~©H ∫ƒ°UƒdGh áÄªdG »a 60 áÑ°ùæH ∫ÉjQ
≥jôW øY ∫ÉªdG ¢SCGQ »a IOÉjõdG ºàJ ¿G ≈∏Y ,º¡°SCG 5 πμd º¡°SCG 3

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 150 á∏ª°SQ
™˘°Sƒ˘Jh É˘gƒ˘ª˘f á˘Ñ˘cGƒ˘˘e ≈˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ™˘˘aQ ø˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG ±~˘˘¡˘˘Jh

.á«dÉŸG É¡JAÓªd kG~«cCÉJh É¡dÉªYCG

ƒg ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d ô≤°üdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj™jÉ°ûdG ~ªëe.

 á«eƒªYÜhQBGìÉHQCG áÑ°üfCGh äG~FÉY ™jRƒJ ≈∏Y ≥aGƒJ

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ÜhQBG á˘cô˘°T »˘ª˘gÉ˘°ùª˘d á˘jƒ˘æ˘°ùdG á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG â≤˘˘aGh

 .∫.Ω.¢TAROPE™jRƒJ ≈∏Y â≤aGh Éªc ,2017 ΩÉ©∏d ácô°ûdG äÉHÉ°ùM ≈∏Y

á«fÉæÑd Iô«d 13^968^000^000 √Q~bh »dÉªLEG ≠∏ÑªH ìÉHQCG áÑ°üfCGh äG~FÉY

™a~J ¿Gh áÄªdG »a 10 ∫~©ªH ™jRƒàdG áÑjô°V º°ùM ~©H ≠∏ÑªdG ™a~j ¿CG ≈∏Y

.2018/4/27 øe kGQÉÑàYG ìÉHQC’G áÑ°üfCGh äG~FÉ©dG

ƒg ÚeCÉà∏d ÜhQBG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ¿G ôcòj

¢TG~μH íJÉa.

: âjƒμdG á«∏gC’GQ’hO ¿ƒ«∏e 18 ∫hC’G ∞°üædG ìÉHQCG

 âjƒμdG ø«eCÉà∏d á«∏gC’GAIT KUWAHLEIAAL∫hC’G ∞°üæ∏d É¡éFÉàf âæ∏YCG

ø«jÓe 5^5 É¡Yƒªée ≠∏H kÉMÉHQCG â≤≤M ácô°ûdG ¿G ø«ÑJ »gh »dÉëdG ΩÉ©dG øe

.»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 18 ∫OÉ©j Ée …CG »àjƒc QÉæjO

¢ù«FôdG ¿G ôcòj~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ~©°ùdG ~©°S ∞°Sƒj.

~©°ùdG ~©°S ∞°Sƒj

AIT - KUWAHLEIAAL

™jÉ°ûdG ~ªëe

AL SAGR COOP

¢TG~μH íJÉa

AROPE

∞jô°T »eÉ°S

 INS.AITKUW

¢ùjQOG ~ªMCG

ADNIC

¿É«¡f ∫BG ~ªëe

ADNIC
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 ¥OÉæa IQGOEGQƒàÑëdG áYƒªéeÉ¡J~¡Y »a

á«dh~dG äƒjQÉe â≤ØJG
≈∏Y QƒàÑ˘ë˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘eh
âfÉ˘˘˘°S ¥~˘˘˘æ˘˘˘a IQGOEG π˘˘˘˘≤˘˘˘˘f
¥~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ah »˘˘˘˘˘HO ¢ù«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘jQ
Qƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG »˘˘˘˘HO ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘HO
ø˘̆à˘̆°ùjh ¥~˘̆ ˘æ˘̆ ˘ah »˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘°S
≈dG »˘à˘«˘°S Qƒ˘à˘Ñ˘ë˘dG »˘HO
á˘˘μ˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘¡˘˘é˘˘dG Iô˘˘«˘˘NC’G
Rƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘J 31 ø˘˘˘˘˘˘e AG~˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘HG
,2018 (ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j)
kÉ«dÉM ¿ÉÑfÉ˘é˘dG π˘ª˘©˘«˘°Sh
¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘° d ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Kh π˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûH
¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fE’G

.¥ÉØJ’G Gòg QÉWEG »a AÉcô°ûdGh AÓª©dGh ø«ØXƒª∏d
 QƒàÑëdG áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫ÉbhQƒàÑëdG ∞∏NßaÉëf{ :

ájG~H QGô≤dG Gòg πãªjh .á«ªdÉ©dG äƒjQÉe ™e ájOhh ájƒb ábÓY ≈∏Y
õjõ©J ≈∏Y ôãcCG õcôf å«M áaÉ«° ∏d QƒàÑë∏d áÑ°ùædÉH I~j~L áÑ≤M

.zÉæj~d ¥OÉæØdG IQGOEG á¶Øëe ™«°SƒJh ÉæH á°UÉîdG ájQÉéàdG ÉæJÉeÓY

…QƒîdG OGôe»HO - GRÓH ¿hGôc ¥~æØd kÉeÉY kGôj~e

GRÓH ¿hGôc ¥~æa øq«Y

 »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HO -…Qƒ˘î˘˘dG OGô˘˘e

™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘jh .¬˘˘˘d kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y kGô˘̆ ˘j~˘̆ ˘e

…QƒîdG≈∏Y ~jõJ IôÑîH

´É˘˘£˘˘b »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûY

É˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N π˘˘˘¨˘˘˘°T á˘˘˘aÉ˘˘˘«˘˘˘° dG

O~˘˘Y »˘˘a á˘˘jOÉ˘˘«˘˘b Ö°UÉ˘˘æ˘˘e

á«˘b~˘æ˘Ø˘dG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ø˘e

¥OÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e IRQÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG

É˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘JhQ äÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘eh

.OhhQÉà°Sh

ôj~e Ö°üæe π¨°T »HO - GRÓH ¿hGôc ¥~æa ≈dG ¬eÉª° fG πÑbh

.zƒμ«°SG{ áYƒªéªd á≤£æªdG ΩÉY

 É¡«∏J §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«£dG äÉcô°T π° aCG äGQÉe’G ¿GÒWMEA

õcôªdG zâ°ùjG ∫~«e{ á«fÉæÑ∏dG ájƒédG •ƒ£îdG §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«£ ácô°T â∏àMG
≥ah §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«£dG äÉcô°T π° aCG áëF’ øª°V äGQÉeE’G ¿Gô«W ~©H »fÉãdG

 ™bƒeADVISORRIPT.ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG äGRƒéM »a ¢ü°üîàªdG »fhôàμdE’G
 ™bƒe Q~°üjhADVISORRIPTøe IOQGh äÉ«£©eh äÉeÓY ≈∏Y AÉæH kÉjƒæ°S kGôjô≤J

I~Y πeGƒY ∞«æ°üJ ¿Gô«£dG äÉcô°T ¢üîj Ée »a äÉ«£©ªdG √òg øª° àJh ,øjôaÉ°ùªdG
πcC’Gh áaÉ¶ædGh øFÉHõdG äÉe~Nh øjôaÉ°ùªdG »°Sôc ΩÉeCG IôaGƒàªdG áMÉ°ùªdG É¡«a ÉªH
äÓeÉ©e äGAGôLEG ,ô©°ùdÉH áfQÉ≤e áª«≤dG ,~YÉ≤ªdG áMGQ ,IôFÉ£dG øàe ≈∏Y Üô°ûªdGh

.IôFÉ£dG øàe ≈∏Y IôaGƒàªdG ¬«aôàdG èeGôHh ôØ°ùdG

 ºjÉJ ¥OÉæa áYƒªée±ô¨dG äÉe~N IQGOE’ kG~j~L kGôj~e ø«©J

 ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆∏˘̆d º˘̆˘jÉ˘̆˘J á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e äRõ˘̆˘YTELSTIME HO

 ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆H …QGOE’G É˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆a äGQÉ˘̆˘̆˘̆eE’G É˘̆˘̆˘̆gô˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆ehQÉeCG

Qƒ°ù«eQƒH…òdGh ,±ô¨dG äÉe~N IQGOE’ kG~j~L kGôj~e
»ØXƒe ôjƒ£Jh ÖjQ~àdGh §«£îàdG á«dhDƒ°ùe ≈dƒà«°S

.áYƒªéªdG ¥OÉæa »a ±ô¨dG äÉe~N º°ùb
 ™àªàjhQƒ°ù«eQƒHkÉeÉY 30 øe ôãcC’ ~àªJ á«æZ IôÑîH

ìÉ̆˘é˘̆æ˘̆H π˘̆ ˘̈̆°T å«˘̆M ,ô˘̆«˘̆H~˘̆à˘̆dGh ±ô˘̆ ˘̈̆dG äÉ̆˘e~˘̆N ∫É̆˘é˘̆e »˘̆a
π«°ù¨dGh ±ô¨dG ∞«¶æJ ΩÉ°ùbCG »a Ö°UÉæªdG øe ~j~©dG

.á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG RôHCG øe áYƒªée »a
 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh~ªëe

¢VƒY´É˘£˘b »˘a á˘aô˘©˘ª˘dGh Iô˘Ñ˘˘î˘˘dG √ò˘˘g º˘˘¡˘˘°ùà˘˘°S{
H Ö«Môà∏d ™∏£JCGh AGOC’G õjõ©àH áaÉ«° dGQƒ°ù«eQƒÑ.zÉæ≤jôa »a

äƒ◊G ~ªfi

MEA

Ωƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMG

TESEMIRA QƒàÑ◊G ∞∏N

QƒàÑëdG áYƒªée

Qƒ°ù«eQƒH QÉeCG

TELSTIME HO
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äGQÉ``«°S

 ácô°T â≤∏WCGAUTOMOBILES (FCA) CHRYSLERTFIA»a áKÓãdG ¬JÓjOƒªH 2019 ΩÉ©d ~j~édG ô∏¨fGQ Ö«L É¡æeh á«ŸÉ©dG äGQÉ«°ùdG øe O~©d á©qæ°üªdG

 á≤£æe ‘ ¬Yƒf øe ~jôa ç~MPUCHSCHACHENGASHTOF STEINMUHLEÉ°ùªædGôÑàNG ~bh .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øeh ºdÉ©dG πc øe ø««aÉë°üdG ¬«dEG âYO

çq~ëJh ~j~édG ô∏¨fGQ Ö«L ¥ÓWEG ¬dÓN ºJ »aÉë°U ôªJDƒeh ôNÉa AÉ°ûY πØMh AG~Z ÜOBÉe ç~ëdG π∏îJh .IôYƒdGh I~Ñ©ªdG ≥jô£dG ≈∏Y Ö«édG IOÉ«b ¿ƒ«aÉë°üdG

 ¬dÓNDAMIEN DALLY§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a Ö«édG êÉ`̀ `̀ `̀ `àfEG ≈∏Y ∫hDƒ°ùªdG »dQÉc ƒ«HÉah ,ÉHhQhCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd …QÉéàdG ôjƒ£àdG º°ùb ¢ù«FQ

 `d Iõ`̀ `̀ `̀ `̀ Ø∏àe á∏NG~e ∑Éæg ¿Éc Éªc ,É`̀ `̀ `HhQhCGhPISCITELLICHRIS.zÖ«L{ ácQÉªd §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh ÉHhQhCG »a ∫É°üJE’G º°ùb ∫hDƒ°ùe ƒμ«eGO ~#jG~d áª∏ch

§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a zÖ«L{h zêOhO{ ,zô∏°ùjGôc{ ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ¢ù«FQh çQhƒ°ùdEG ∞«L èàæª∏d §«£îàdG ¢ù«FQ ÜÉLCG ,ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Yh

.¿ÉæÑdh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh äGQÉeE’Gh âjƒμdG »a kÉ°Uƒ°üN ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,zÖ«L{ ™e á≤£æªdG ¥ƒ°S ÜhÉéJ i~e kÉë°Vƒe ø««aÉë°üdG á∏Ä°SCG ≈∏Y

´RÉæe ÓH IôYƒdG ¥ô£dG π£H zô∏¨fGQ{ RGôW ìô£J zÖ«L{

áeÉ©dG áeÓ°ù∏d áª¶fCGh IQƒ£àe äÉ«æ≤àH IOhõe …ô°ü©dG É¡ª«ª°üàH á«fƒ≤jCG

 zÖ«L{ ácô°T âMôWJEEP ô∏¨fGQ ~j~édG ÉgRGôW á«cô«eC’GRANGLERWájô° ëdG äGôeÉ¨ª∏d I~jôØdG IQÉ«°ùdGh ´RÉæe ÓH IôYƒdG ¥ô£dG ≈∏Y π£ÑdG »fƒ≤jC’G
.á≤FÉØdG IOÉ«≤dG äÉ«μ«eÉæjOh áMGôdG øe äÉjƒà°ùªH õ«ªàªdGh ,á«eƒ«dG

.IôYƒdG ¥ô£dG ≈∏Y ájQƒ£°SC’G äGQ~≤dG äGP É¡à«°üî°T ≈∏Y ®ÉØëdG ™e πeÉμdÉH zô∏¨fGQ Ö«L{ IQÉ«°S ~j~éJ ºJ ~bh
.ÜGƒHCG á©HQCG hCG ø«HÉH πμ°T ≈∏Y IôaGƒàe É¡∏ch ¿ƒμ«HhQh iQÉë°Uh äQƒÑ°S :§°ShC’G ¥ô°ûdG »a áØ∏àîe äÉjƒà°ùe áKÓãH zô∏¨fGQ Ö«L{ øe ™HGôdG π«édG ¢VôY ~bh

 Éªg »YÉHôdG ™a~∏d ¿ÉeÉ¶f ôaƒàjh ,»YÉHôdG ™a~dG áª¶fG ôjƒ£J »a IOÉjôdG øe kÉeÉY ø«©Ñ°Sh á°ùªN øe ôãcC’ kÉLÉàf zô∏¨fGQ Ö«L{ ôÑà©JhRACTSELEC -ºàj …òdG
 ΩÉ¶fh iQÉë°Uh äQƒÑ°S »JQÉ«°S õ«¡éJ ¬HRACTROCK -.IôYƒdG ¥ô£dG ≈∏Y IOÉ«≤∏d IQ~b ôãcC’Gh Iƒb ôãcC’G RGô£dG Gògh ,¿ƒμ«HhQ ≈∏Y kÉ«°SÉ«b »JCÉj …òdG

á«eÉeC’G í«HÉ°üªdG øe áj~«∏≤àdG Ö«L º«ª°üJ äÉª°ùH QƒØdG ≈∏Y Égõ««ªJ øμªªdG øe π©éj äƒëæe »dÉªL º«ª°üJ ≈∏Y πeÉμdÉH I~j~édG ô∏¨fGQ Ö«L IQÉ«°S ≈æÑJ ,∂dP ≈dG
øeh ,»°VÉjôdG Ö«° ≤dG ≈dG »£∏d πHÉ≤dG »eÉeC’G êÉLõdG ™eh ,á«FôªdG äÓ°üØªdG ≈dG áaôëæªdG ¬Ñ°T äÓé©dG ¢SGƒbCG øeh ,™Ñ°ùdG äÉëàØdG äGP áμÑ°ûdG ≈dG Iôj~à°ùªdG

.ø«d ∞≤°S hCG Ö∏°U ∞≤°S ™e ≥∏£dG AGƒ¡dG äÉæjƒμJ ≈dG ádGREÓd á∏HÉ≤dG ÜGƒHC’G
∂dPh ,áMGQh ábÉfCG ôãcCG IQƒ°ü≤e ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ΩG~îà°SE’G ádƒ¡°Sh »Ø«XƒdG AGOC’Gh äÉeG~îà°S’G ´ƒæJh π«°UC’G º«ª°üàdG ø«H ™ªéàa zI~j~édG ô∏¨fGQ{ IQƒ°ü≤e ÉeCG

.IOƒédG á«dÉY äÉÑ«£°ûJh OGƒe ΩG~îà°SG π° ØH
IQƒ£àe IOÉ«b äÉ«μ«eÉæjO ™e ,ájQÉ«©e »YÉHQ ™aO äGQ~b zô∏¨fGQ{ ≥≤ëJ ,™FGQ πμ°ûH ºª°üªdG äÓ°Uh ¢ùªîdG …P ≥«∏©àdG ΩÉ¶fh πμ«¡dG ¥ƒa º°ùédG º«ª°üJ π° ØHh

.áMGQ ôãcCG IOÉ«b áHôéJh ÜÉcôdG áeÓ°Sh ≥jô£dG ≈∏Y
.IôYƒdG ¥ô£dG ≈∏Y IOÉ«≤dG äGQ~≤H á«ë° J ¿hO øe ÜƒcôdG »a áMGôdG ≥«≤ëJh IôYƒdG ¥ô£dG ≈∏Y ºμëàdG ø«°ùëàd zô∏¨fGQ{ áÑcôªH ≥«∏©àdG ΩÉ¶f §Ñ°V ºJh

 Qƒ£ªdG QÉà°SÉàæH ∑ôëe ~qdƒjAR V6ASTPENT~æY ¿GQh~dG ΩõY øe ôàe øJƒ«f 347h á≤«b~dG »a IQhO 6400 ~æY kÉfÉ°üM 285 ≠∏ÑJ á«fÉ°üM Iƒb äGôà«d 3^6 á©°S
ájÉ¡ædG ¢ Øîæe ΩõY ≈∏Y õ«côàdG ™e Ωõ©dG øe á° jôY áeõM ~jhõàd ¬à°S~æg âªJh .á«°SÉ«b IGOCÉc »JCÉj π«¨°ûàdGh ∞bƒà∏d QR ≈∏Y ¿B’G πªà°ûjh ,á≤«b~dG »a IQhO 4100

.ô∏¨fGQ πãe IôYƒdG ¥ô£dG ≈∏Y á∏FÉg AGOCG äÉjƒà°ùªH ™àªàJ áÑcôªd á«°SÉ°SCG áª°S »gh -
A∞ch ¢ù∏°S ƒëf ≈∏Y Iƒ≤dG π«°UƒàH ´Éàªà°S’G hCG äGQÉ°ùªdG ≈∏Y ô«°ùdG AÉæKCG ∑ôëªdG AGOCG ø«°ùëJ á«fÉμeEG äÉYô°S »fÉªK øe ~j~L »μ«JÉeƒJhCG ácôM πbÉf í«àjh

.IôYƒdG ¥ô£dG ≈∏Y É¡d π«ãe ’ äÉ«fÉμeEG ôaƒJ »¡a ,πeÉμdÉH I~j~édG ô∏¨fGQ äÉÑ∏£àe ~jôa πμ°ûH I~j~édG á«μ«JÉeƒJhC’G ¢ShôàdG áÑ∏Y Ö°SÉæJh .á©jô°ùdG ¥ô£dG äÉYô°ùH

 `dG º«îeJEEPÉ°ùªædG - ÆôÑ∏«Ñ°S »a



 2018AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 561 -YAL BA89

Fabio Carli, Head of Jeep Product - EMEA Region, shed light on how they immerse
themselves in the Jeep brand, stating that experiencing off-road driving is super impor-

tant to understand Jeep culture, lifestyle and fully experience the capability of Jeep vehi-
cles. He stated that the original 1941 Willys Jeep was never meant to be a consumer prod-
uct, but simply a solution to a military requirement. “At the time, the US Army needed a
lightweight, nimble four-wheel drive vehicle that could carry up to four passengers across
a wide variety of demanding terrains – today’s Wrangler retains that “form follows function”
mentality, and you can still see echoes of that iconic silhouette almost eighty years later”.

Speaking of icons, he talked about the face of Wranglers over the years, outlining that the
fourth generation 2019 Jeep Wrangler is the latest in a series of compact and mid-size four-
wheel drive vehicles manufactured by Jeep since 1986. “The Wrangler is arguably a direct
descendant of the World War 2 Willys through the CJ (Civilian Jeeps) produced by Willys,
Kaiser-Jeep and American Motors Corporation from the mid 1940’s through to the 1980’s”.

He added that all Wrangler models continue to use a separate body and frame, rigid live axles
both front and rear, a distinctive front grille, flared fenders, removable doors, removable hard or
soft tops and a fold-flat windshield. They feature advanced, highly capable four-wheel drive sys-
tems with the choice of high and low gearing and available locking rear differentials.

“However, the 2019 Wrangler was designed to offer enhanced on-road comfort to attract
more daily drivers - this was achieved by adding an eight-speed automatic gearbox, and
upgrading the suspension, drive train and interior compared to the previous JK model.” 

“The all-new Wrangler’s suspension has been tuned to optimize on-road handling and ride
comfort without sacrificing off-road capability, and Wrangler continues to utilize the proven
five-link coil suspension configuration that was first used on the 1996 TJ model.”

“Longer wheelbase two-door models were first added to the Jeep Wrangler line-up in 2004
but it was in 2007 with the introduction of the four-door Jeep Wrangler Unlimited, featuring
a one-of-a-kind, open-air design, that the Jeep experience was expanded to new dimen-
sions. With room for five adult passengers - a Wrangler first - and the most cargo space
ever offered in a Wrangler, the Unlimited combines class-leading off-road capability with
everyday practicality”.

Davide D’Amico, Head of Communications, Jeep Brand EMEA, talked about the characteristics of the new
Wrangler JL Sport, Sahara and Rubicon models, stating that the new model dominates the trails and looks

good while doing it.

“With its fender flares, iconic seven-slot grille and removable doors and roof, the new Wrangler JL is stylishly capa-
ble and fun to drive’. He added that it offers plenty of open-air freedom, LED headlamps and heavy-duty forged
steel frame mounted tow hooks that are perfect for pulling less capable vehicles out of trouble.

“Inside the Wrangler JL you’ll enjoy a completely redesigned interior with ample storage space and thoughtfully
designed ergonomics - you’ll also get comfort and convenience features including a highly advanced infotainment
system, available auto-dimming rearview mirror with integrated LED map lights, rear view camera, folding rear
seats, a lockable easy access storage bin in the centre console, storage nets and more”.

When it comes to off-road performance, the Wrangler JL is a powerful freedom machine. “Its Trail Rated status,
3.6-litre Pentastar V6 engine, Command-Trac and available Rock-Trac 4x4 systems are just a few of the reasons
why Wrangler JL capability is a force to be reckoned with”.

In addition to this, he also added that it comes with a wide range of standard and available safety and security
features including standard advanced multistage front airbags and available supplemental side airbags with sen-
sor detection, Electronic Stability Control, Electronic Roll Mitigation and remote keyless entry with sentry key theft
deterrent system. “All of these features are designed to make your everyday driving a little easier and your vehicle more secure,” he said.

“The Wrangler JL is authentic to the core and ideal for those who are looking to customise it with the wide range of available Mopar parts and accessories and make it truly their own.”

D
amien Dally, Head of
Commercial Development

- Jeep Brand EMEA, said that
there were few things in the
world that better represented
the Jeep spirit better than the
Camp Jeep event - this
Summer’s saw the largest
ever gathering of Jeep owners
(more than 900 Jeep vehi-
cles). “The best word that
defines the fifth annual Camp
Jeep Europe event is authen-
ticity - it goes without saying
that the new generation
Wrangler JL was the centre-
piece of the event. The history
of Jeep is a history of commu-
nities, and the first camps were literally held in front of a campfire.”

He went on to add that Jeep introduced the world’s first all-steel station
wagon - the Willys Jeep Station Wagon) in 1946, saying that “Over 70 years
ago, Jeep began producing vehicles that families actually needed - and
while some Jeepers got married, others decided to run wild - they hunt for
freedom on new trails and exploit the off-road capabilities of their Jeeps to
travel the great outdoors, looking for excitement or simply to have fun”.

Dally confirmed that more than 650,000 Jeeps were sold in the EMEA
region between 2010 and 2017, with many customers buying a Jeep for
the first time, primarily for the reason that they are looking for freedom.

FABIO CARLI ácô°T »a êÉàfE’G ôj~eJEEP§°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG á≤£æe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd »Øë°üdG ôªJDƒªdG ∫ÓN …õJhôH Éfƒdh çQhƒ°ùdEG ∞«L
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 : z»∏jÉHƒe{ ¢ù«FQ áehO ƒHCG ~ªMCG

»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ™Hô∏d äGOGôjE’G ƒ‰

…ò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG OÉ˘̆aCG

zä’É˘°üJG OÉ˘˘ë˘˘JG{ á˘˘cô˘˘°ûd

 (»∏jÉHƒe)áehO ƒHCG ~ªMCG

»dÉªLEG »a ƒªf ≥«≤ëJ øY

™˘̆ ˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N äGOGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jE’G

Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d 2018 ø˘˘e »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

.»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG

 í°VhCGháehO ƒHCGôKCG ¿G

AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG I~˘̆YÉ̆˘b ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆˘«˘̆˘cô˘̆˘à˘̆˘dG

»a CG~H ~b áæ°S øe ôãcCG òæe ¬H äCG~H ~b ácô°ûdG âfÉc …òdG

≈dG áaÉ°VEG ,kÉ°VÉØîfG AÓª©dG I~YÉb ~¡°ûJ ~©J ºd å«M ,Qƒ¡¶dG

.áæ«©e äÉÄa ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe ájô¡°ûdG äÉcGôà°T’G ƒªf

 É¡ª¶æJ »YÉæ£°UE’G AÉcòdG »a á°ü°üîàe äÉ°ù∏LzôJÉe ∑QGO{

á˘©˘HÉ˘à˘dG zÖgGƒ˘ª˘dG IQGOE’ ∫É˘̆«˘̆LCG{ á˘̆°ù°SDƒ˘̆e â≤˘̆∏˘̆WCG
 ô``````JÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ∑QGO á``````cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdTTERDARKMAÉ¡JQhO

 á˘«˘Ø˘˘«˘˘°üdGYOUTHAL 4¢ùª˘«˘L á˘˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘cCG{ »˘˘a
¢ùª˘«˘L á˘Yƒ˘ª˘é˘e{ ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H zπ˘«˘î˘dG ¿ƒ˘˘à˘˘¨˘˘æ˘˘∏˘˘jh
äÉ˘˘°ù∏˘˘é˘˘dG ø˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S º˘˘˘° à˘˘˘°S »˘˘˘à˘˘˘dGh zº˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

.»YÉæ£°UE’G AÉcòdG É«LƒdƒæμJ »a á°ü°üîàªdG
IQGOE’ ∫É˘̆«˘̆LCG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘bh

 ÖgGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG¿G~jƒ°SÉH ~˘«˘©˘°S¿CÉ˘˘H á˘˘≤˘˘K ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘ë˘˘˘f{
π˘ã˘e á˘bƒ˘eô˘ª˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘˘e É˘˘æ˘˘à˘˘cGô˘˘°T
øª°V ¢UôØdG øe ~jõªH ÉæªY~à°S ¢ùª«L áYƒªée
»˘à˘dG Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG ÖgGƒ˘ª˘dG ~˘°UQ ≈˘dG á˘«˘eGô˘dG É˘æ˘«˘YÉ˘°ùe
∫Ó˘N ìÉ˘é˘æ˘dG É˘¡˘d ø˘eDƒ˘à˘°S á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG äGQ~˘b ∂∏˘à˘˘ª˘˘J

.z»YÉæ£°UE’G AÉcòdG ∫Éée »a Éªq«°S ’ ,πÑ≤à°ùªdG ƒëf É¡Jô«°ùe
 ¿G ôcòjácô°ûdG »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG ¿hDƒ°ûd ∫hC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf.»°SƒHO ™«HQ

 ƒãMÉH zÜ’ »μ°SôÑ°SÉc{á«ÑjôîàdG äÉYƒªéªdG äÉªég »a I~j~L Ö«dÉ°SCGh äGhOCG ¿ƒØ°ûàμj

 áe~≤àªdG Iôªà°ùªdG äG~j~¡àdÉH á≤∏©àªdG äÉ«∏ª©dG ~¡°ûe »a kÉë°VGh kÉWÉ°ûf ,2018 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN zÜ’ »μ°SôÑ°SÉc{ ácô°T »a ¿ƒãMÉH ßM’PTA

.kÉ«°ù«FQ kÉMô°ùe ájƒ«°SB’G IQÉ≤dG øe äòîJG »àdG
.áe~≤àªdG Iôªà°ùªdG äG~j~¡àdG äÓªM AGQh áæeÉμdG á«ÑjôîàdG áYƒªéªdG É¡«dG äCÉéd »àdG I~j~édG Ö«dÉ°SC’Gh äGhOC’G ±É°ûàcG ¿ƒãMÉÑdG π°UGhh

:2018 ΩÉ©∏d »fÉãdG ™HôdG ôjô≤J »a OQh Ée RôHCG πª°Th
 Ωƒég AGQh áæeÉμdG á«ÑjôîàdG á¡édG IOƒY -ROYEROLYMPIC DESTá«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G ádƒ£H ≈∏Y »°VÉªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ™bh …òdG Ωƒé¡dG ~©Ña ,

øe ájÉbh äGôÑàîeh É«°ShQ »a á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ±~¡à°SG ,á¡édG √òg πÑb øe ~j~L •É°ûf ¬fG Gh~≤àYG Ée ¿ƒãMÉÑdG ∞°ûàcG ,≠fÉ°ûJ ≠fƒ«H »a âª«bCG »àdG ájƒà°ûdG
.É«fGôchCGh ÉHhQhCG »a zá«FÉ«ª«cƒ«ÑdG{ QÉ£NC’G

øY Ó° a ,»fhôàμdE’G ¢ù°ùéà∏d ôÑcCG á∏ªM øe Aõéc É«côJ »a á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ±~¡à°ùj ¿Éc RQÉÑdG Ω~≤àªdG ôªà°ùªdG ~j~¡àdG Gòg ¿G ≈∏Y äGô°TDƒe Qƒ¡X -
.á«æ«JÓdG Écô«eCG »a äÉgƒæjRÉc

 º°SEÉH ±hô©ªdG ~j~¡à∏d kÉ«Ñ°ùf kÉ©ØJôe kÉWÉ°ûf ¿ƒãMÉÑdG ßM’ -PTASCARCRUFT≈∏Y πª©J áã«ÑN á«éeôH ΩG~îà°SÉH √AGQh áæeÉμdG á«ÑjôîàdG á¡édG âeÉb PEG ,
 º°SEG ¿ƒãMÉÑdG ¬«∏Y ≥∏WCG ~j~L »Ø∏N ÜÉH äGP á«∏ªY ¥ÓWEGh z~jhQ~fCG{ Iõ¡LCGPOORWEB.

 ~j~¡àdG - MOUSELUCKY º°SEÉH ±ô©J á«æ«°üdÉH á≤WÉf ~j~¡J áYƒªée √AGQh ∞≤Jh 27PTA.

 õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH  õFGƒL çÓK ~°üëJACQ5 á«ªdÉ©dG

) õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈≤∏Jth SolutionsPa (Ö«£îdG ~ªëeáÄa øY kÉ«dÉY kGôj~≤J
kÉªjôμJ ácô°ûdG ä~°üM ø«M »a ,zá«eÓ°SE’G á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a ΩÉ©dG Gò¡d »YƒædG ô««¨àdG ™fÉ°U{
QÉ«àNG ºJh Éªc .á°ùeÉîdG Iôª∏d zá«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~îdG áÄa - ΩÉ©dG Gò¡d π° aC’G »dh~dG OhõªdG{ É¡L sƒJ

 ô«¨°üdG πjƒªà∏d ¥Gô°TG ΩÉ¶fISHRAQ MICROFINANCEøe …òdGh É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a ~FGôdG πëdG ƒgh
¢UÉîdGh á«eÓ°SE’G á©jô°û∏d ≥HÉ£ªdG ΩÉ©dG Gò¡d πãeC’G »dh~dG πëdG{ ¬fG ≈∏Y »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J ¬fCÉ°T

 õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN »dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏d zô«¨°üdG πjƒªàdÉHACQ5.2018 ΩÉ©d á«ªdÉ©dG
 ∫Éb ¥É«°ùdG Gòg »ahÖ«£îdGá∏°UGƒe π«Ñ°S »a ÉfOƒ¡L ≈∏Y »æãJh ÉæeGõàdG ¢Sôμàd õFGƒédG √òg »JCÉJ{

.zá«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a ºNõdG õjõ©J

Ö«£îdG ~ªëe2018 ΩÉ©d ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG IõFÉéH RƒØj
 õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH ácô°T âæ∏YCG ,á«fÉK á¡L øeTH SOLUTIONSPAá«dÉªdG äÉe~îdGh É«Lƒdƒæμà∏d Ohõe π° aCG

 …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ«àNG øY ºdÉ©dG »a á«bƒKƒe ÉgôãcCGh á«eÓ°SE’GÖ«£îdG ~ªëeπ° aCÉc
 IõFÉéH õFÉaARDWA CEOFINANCE MONTHLY.2018 ΩÉ©d

  ™jRƒJ πØM ΩqôμjhARDWA CEOFINANCE MONTHLYá«∏ªY Ö≤Y ∫ÉªYC’G ´É£b »a º¡©∏£Jh º¡e~≤Jh º¡JÉMÉéæH GƒY~HCG øjòdG äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ
.á≤«bO º«μëJh QÉ«àNG

 ≥q∏YhÖ«£îdG IõFÉL ≈∏Y RƒMCG ¿G »æaô°ûj{ :IõFÉédG ¬∏«f ≈∏YARDWA CEOFINANCE MONTHLY»ØXƒe áaÉμd ºjôμàdG Gòg »dhCGh ,2018 ΩÉ©d
’ IõFÉédG √òg ¿G .º¡dÉªYCG ôjƒ£Jh á«°ùaÉæJ Iõ«e ≥«≤ëJ øe ÉæFÓªY ø«μªàH º¡eGõàdG ≈dG ∞°VCG πª©∏d º¡«fÉØJh ¥É°ûdG º¡∏ªY ≈∏Y õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH ácô°T

.zπÑ≤à°ùªdG »a ¬à«ªæJh »eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£b »a ÉæJOÉ«≤H OqôØàdG á∏°UGƒe ≈∏Y kÉ° jCG Éæ©qé°ûJ ÉªfEG ,Ö°ùMh ¿B’G ≈àM ÉgÉæ∏qé°S »àdG ÉæJÉMÉéf ¢ùμ©J

»°SƒHO ™«HQ

TTERDARKMA

Ö«£ÿG ~ªëe

TH SOLUTIONSPA



 .¬jG É¡e~≤J á«bGôdG äÉYÉ°ùdG øe êPÉªf á°ùªN ¬fƒ°U ~fCG ¬«¨f’

,≥«fC’G Oƒ°SC’ÉH ∫hC’G êPÉªf á°ùªN äÉYÉ°ù∏d ∞«æL ¢Vô`©e ∫ÓN ¬fƒ°U ~fCG ¬«¨f’ .¬jG âeq~b

 øe πμd ¿ÉLPƒªfPHASE MOONSAXONIA ,TE OUTSIZE DASAXONIAáYÉ°ùd êPƒªfh

PH1815 CHRONOGRA .¥Gƒ°SC’G »a IôaGƒàe kÉ«dÉM »gh

äÉ«dÉªédGh ø««aôëdG áYGôH ™e áe~≤àªdG äÉ«æ≤àdG ø«H ™ªéJ »àdG Iôªà°ùªdG ôjƒ£àdG á«∏ª©d áé«àfh

.É¡«ªª°üªd ≥«b~dG è¡ædG I~j~édG äÉYÉ°ùdG ¢ùμ©J ,I~dÉîdG

á° ØdG øe ´ƒæ°üªdG øcG~dG Oƒ°SC’G Éæ«ªdG ¬Lh »a á°ùªîdG êPÉªædG ø«H ácôà°ûe áª°S RôHCG øªμJh

 .áÑ∏°üdG

PANERAI áYÉ°S ìô£JLUMINOR CALIFORNIA á«°üî°ûdG äÉª°ùdG äGP

á«μ«fÉμ«ªdG É¡àÄÑ©J »WÉ«àMGh »dƒLôdG ™HÉ£dG …P õq«ªªdG Égô¡¶ªH IOôØàe

 …GÒfÉH âMôWPANERAI

 á˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S kGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆NDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eLuminor

ø˘e á˘æ˘≤˘à˘e á˘̆Ø˘̆«˘̆dƒ˘̆à˘̆H I~˘̆j~˘̆é˘̆dG

kGõ«ªJ á«°üî°ûdG äÉª°ùdG ôãcCG

á˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG AÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆c ,á˘̆ ˘̆ ˘̆YhQh

Californiaáæ˘°VÉ˘ë˘dG á˘Ñ˘∏˘©˘dGh ,

Ωƒ˘˘«˘˘fÉ˘˘à˘˘«˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘°üª˘˘˘dG

¬˘«˘Ñ˘°ûdG ¿ƒ˘Hô˘μ˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dGh

 ¢SÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dC’É˘˘˘˘˘HDLCá˘˘˘˘cô˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dGh ,

á˘Ä˘Ñ˘©˘à˘dG á˘˘jh~˘˘j á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘«˘˘ª˘˘dG

»˘Ø˘μ˘j á˘bÉ˘£˘dG ø˘e »˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘MÉ˘˘H

.ΩÉjCG á«fÉªãd

 áYÉ°S OqôØàJhYS DLC 8 DALUMINOR CALIFORNIA…òdG »dƒLôdG ™HÉ£dG …P õq«ªªdG Égô¡¶ªH

…òdG ~j~édG ΩGõëdGh á«μ«°SÓμdG …Gô«fÉH ô°UÉæY ø«H π«°UC’G ™ªé∏d êÉàf »a ,√Qƒ° M ¢VôØj

.… qƒ≤dG Qƒ° ëdG …P Égô¡¶eh IOôØàªdG áYÉ°ùdG á«°üî°T ≈∏Y ~jõªdG »Ø° oj

 AÉæ«e áYÉ°ùdG áÑ∏Y ø° àëJhCaliforniaá«fÉehQ kÉeÉbQCG qº° jh ,á«HPÉédGh áWÉ°ùÑdÉH º°ùàj ¿ƒ∏dG Oƒ°SCG

É¡JÉYÉ°S øe O~Y »a É¡àe~îà°SG …Gô«fÉH âfÉc »àdG áYÉ°ùdG äGô°TDƒe øe á«∏°UC’G áØ«dƒàdG »a á«HôYh

¿CG ~©H ,RQÉÑdG »°VÉjôdG ™HÉ£dG äGP áYÉ°ùdG »a ≥FÉb~dGh äÉYÉ°ùdG »Hô≤Y q»bQ i~e ô¡¶jh .á≤HÉ°ùdG

¿ƒ∏dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ájƒÄe áLQO 300h 290 ø«H Ée áeƒμëe IQGôM áLQO ~æY I~°ùcCG á«∏ª©d É©° N

.…Gô«fÉH äÉYÉ°ùd á«îjQÉàdG äÓjOƒªdG ¢ ©H ¿ÉgPC’G ≈dEG ~«©oj Ée ,õ«ªªdG »f~©ªdG ¥QRC’G

¢SÉ°ùME’Gh á«dÉ©dG áfÉàªdG ø«H èdÉ©ªdG ô«Z »©«Ñ£dG ~∏édG øe ´ƒæ°üªdG º°ü©ªdG ΩGõM ™ªéjh

™e ôq«¨àJ »àdG áYƒæàªdG á«LQÉîdG á≤Ñ£dG ¿CG Éªc ,¢ùª∏dG ~æY ΩCG ô¶ædÉH AGƒ°S ,áfhôªdÉH »©«Ñ£dG

.πμ°ûdG I~jôa áYÉ°S πc π©éJ ,âbƒdG QhôªHh ΩG~îà°S’G

PANERAI…ôμ°ù©dG É¡LÉàfEG O qhõJ

á«WÉ«àMG  ácôM á«dBÉH äÉYÉ°ùdG øe

äÉ`````YÉ°ù∏d …Gô`````«fÉ`````H á``````cô°T  äO qhR

PANERAIΩG~îà°SEÓd ¢ü°üîªdG É¡LÉàfEG ,

z¢Sƒ∏éfG{ ácô°T ™æ°U øe QÉ«©H …ôμ°ù©dG

)Angelus®»àdG ácôëdG á«dBG ,ájô°ùjƒ°ùdG (

 .ΩÉjCG 8 ≈àM Ωh~J á«WÉ«àMEG ábÉ£H ™àªàJ

QÉ«©dG Gò¡d ácô°ûdG ΩG~îà°SEG ±G~gCG øeh

§«£îàdG øμªj å«ëH á«∏ª©dG áª°ùdG õjõ©J

êÉàëj ¿CG ¿hO øe ∂dPh ,ôÑcCG áb~H ΩÉ¡ª∏d

π˘c kÉ˘jh~˘j á˘YÉ˘°ùdG á˘Ä˘Ñ˘©˘J IOÉ˘YE’ ¿ƒ˘°SÉ˘£˘¨˘˘dG

∞∏J øe u~ëdG »a ¬àªgÉ°ùe ÖfÉL ≈dEG ,Ωƒj

 .áÄÑ©àdG AGõLCG

 QÉ«©dG RôH ,Éæg øeP.2002∫hCG ¿ƒμ«d

»˘˘a …Gô˘˘«˘˘fÉ˘˘H ™˘˘æ˘˘°üe É˘˘gQ qƒ˘̆£˘̆ ˘j á˘̆ ˘cô˘̆ ˘M á˘̆ ˘«˘̆ ˘dBG

á˘°ùª˘d AÉ˘Ø˘°VEG »˘a º˘gÉ˘˘°S …ò˘˘dGh ,π˘˘JÉ˘˘°Tƒ˘˘«˘˘f

»˘a kGô˘qÑ˘̆©˘̆e …Gô˘̆«˘̆fÉ˘̆H êÉ˘̆à˘̆fEG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆K~˘̆ë˘̆à˘̆°ùe

™e ,≥jô©dG ácô°ûdG »°VÉe øY ¬æ«Y âbƒdG

á˘̆∏˘̆°ù∏˘̆°ùH õ˘̆ q«˘̆ª˘̆J QÉ˘̆«˘̆©˘̆dG Gò˘̆g ¿G ≈˘̆dEG IQÉ˘̆ ˘°TE’G

 .ájÉ¨∏d á≤«bO á«∏μ«g äGP ábÉ£∏d ¢S qhôJ

á∏jƒW á«WÉ«àMEG ábÉW ≥«≤ëJ π«Ñ°S »ah

á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ¢S qhô˘˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S äõ˘˘˘μ˘˘˘JQEG ,i~˘˘˘ª˘˘˘˘dG

á˘∏˘°ù∏˘°ùà˘e äÉ˘fGƒ˘£˘°SCG çÓ˘K ≈˘∏˘Y Iô˘μ˘à˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

.ΩÉjCG 8 I~ªd âbƒdG ¢SÉ«≤d kGRÉàªe kAGOCG ôqaƒJ

∑ô˘Ñ˘fõ˘dG Iƒ˘b ≈˘≤˘Ñ˘J ,ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘Hh

Rõ©˘j É˘ª˘H ,á˘Ä˘Ñ˘©˘à˘dG Iô˘à˘a ∫Gƒ˘W kÉ˘Ñ˘jô˘≤˘J á˘à˘HÉ˘K

≈dEG ô°UÉæ©dG ∞∏J øe ~ëjh ácôëdG á«dBG ábO

IAGôH πªëJ …Gô«fÉH ¿CÉH ôcòoj .~M ≈°übG

á£ÑJôªdG çÓãdG äÉfGƒ£°SC’G ΩÉ¶f ´GôàNEG

.á«WÉ«àME’G ábÉ£dG ô°TDƒªH

äÉ``YÉ°S
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π``≤`f

NINGBO SHEN ZHEN PORSINGA SHANGHAI

QINGDAO GUANG ZHOU BUSAN HONG KONG

2017 ΩÉ©dG »a ºdÉ©dG »a ≈dhC’G Iô°û©dG ÅaGôªdG ø«H á«æ«°U ÅaGôe 7

≈dhC’G Iô°û©dG ÅaGôªdG ø«H ∫GõJ Ée á«æ«°U ÅaGôe 7 ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG

.äÉjhÉëdG ∫hG~J ~«©°U ≈∏Y ºdÉ©dG »a

 CÉ˘aô˘˘e π˘˘à˘˘MG ~˘˘≤˘˘a -SHANGHAI2017 ΩÉ˘©˘dG »˘a ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘˘æ˘˘«˘˘°üdG

ΩÉ©dG »a ájhÉM ¿ƒ«∏e 37^133 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 40^233 ¬dhG~àH

.%8^35 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 3^100 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG 2016

 Qƒ˘˘HÉ˘˘¨˘˘æ˘˘°S CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘≤˘˘H É˘˘ª˘˘c -PORSINGA™˘e ¬˘∏˘eÉ˘©˘à˘H á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘˘a

É˘gQ~˘b IOÉ˘jõ˘H á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘∏˘e 30^904 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 33^667

.%8^94 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^763

 CÉaôe AÉLh -SHEN ZHEN¿ƒ«∏e 25^209 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a »æ«°üdG

¿ƒ˘«˘∏˘e 1^230 √Q~˘b ƒ˘ª˘æ˘H …CG ,á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘∏˘e 23^979 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M

.%5^13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM

 CÉ˘˘aô˘˘e ™˘˘Hô˘˘Jh -NINGBO24^607 `H á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘̆° jCG »˘̆æ˘̆«˘̆°üdG

3^046 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM ¿ƒ«∏e 21^561 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e

.%14^13 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ø«jÓe

 CÉaôe AÉLh -HONG KONG20^770 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a »æ«°üdG

∞dCG 957 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM ¿ƒ«∏e 19^813 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e

.%4^83 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM

 CÉaôe πMh -BUSAN20^493 `H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a »HƒæédG …QƒμdG

á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^037 √Q~b ƒªæH …CG ,ájhÉM 19^456 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 .%5^33 ¬àÑ°ùfh

 CÉaôe AÉLh -GUANG ZHOU18^858 `H á©HÉ°ùdG áÑJôªdG »a »æ«°üdG

 CÉaôe ¬©ÑJ á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏eQINGDAOáæeÉãdG áÑJôªdG »a kÉ° jCG »æ«°üdG

 CÉaôªa ,ájhÉM ¿ƒ«∏e 18^310 `HDUBAIá`````©°SÉàdG á````ÑJôªdG »````a »````JGQÉeE’G

aôe Ö«°üf øe Iô°TÉ©dG áÑJôªdG âfÉch .á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 15^368 `HCÉ

TIANJIN.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 15^069 `H kÉ° jCG »æ«°üdG

á£°SGƒH É¡æë°T ºàj á«ªdÉ©dG IQÉéàdG øe %60 øe ôãcCG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh

øØ°ùdG ∂∏J É¡∏≤f âæeCG »àdG á«dÉªLE’G ™FÉ° ÑdG ¿Rh ≠∏H ~bh äÉjhÉëdG øØ°S

.2016 ΩÉ©dG »a øW QÉ«∏e 1^7 ≈dGƒM

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 92

ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H á∏°UGƒàe ájQÉéàdG ÜôëdG

á«cô«eCGh á«æ«°U äGOQGh ≈∏Y ádOÉÑàe á«côªL Ωƒ°SQ

 »˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’G ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘˘dG IQGOEG Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘JRUMPTDONALD™°VƒH
™˘FÉ˘° H ≈˘∏˘Y á˘«˘cô˘ª˘é˘dG Ωƒ˘°Sô˘dG ø˘e á˘ª˘FÉ˘b ≈˘∏˘Y Iô˘«˘˘NC’G äÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘dG
äÉj’ƒdG Ωƒ≤à°Sh ,Q’hO QÉ«∏e 16 É¡àª«b ≠∏ÑJ ø«°üdG øe IOQGh

QÉ«∏e 16 áª«≤H IOQƒà°ùªdG á«æ«°üdG ™∏°ùdG ≈∏Y %25 áÑ°ùæH á«côªédG Ωƒ°SôdG øe iôNCG ádƒL ≥«Ñ£àH I~ëàªdG
á«côªL Ωƒ°Sôd π©ØdÉH â©° N á«æ«°üdG ™∏°ùdG øe Q’hO QÉ«∏e 34 ≈dG ∞«° j Éªe ø«YƒÑ°SCG ¿ƒ° Z »a Q’hO

.Ωô°üæªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T »a %25 ÉgQ~b
kÉ° jCG %25 ÉgQ~b á«côªL Ωƒ°SQ ¢VôØH ∂dPh …QƒØdG OôdÉH ø«°üdG ä~¡©J ~≤a á≤HÉ°ùdG ádƒédG »a ∫ÉëdGƒg Éªch

.kÉ° jCG Q’hO QÉ«∏e 16 áª«≤H Écô«eCG øe IOQGh ™∏°S ≈∏Y

GIFCO EXPRESS

ÖqjôZ ±É°UhCG π«∏N ¢ù°SCG

ácô°T ÉfGOh ±É°UhCG √Óéfh

∫É````````ª°SCGôH á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘ª˘gÉ˘°ùe

ƒμØ«L º°SEÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30

äÉe~˘N É˘¡˘Yƒ˘°Vƒ˘e ¢Sô˘Ñ˘°ùcG

π˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ,™˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

.™FÉ° ÑdG ¢ü«∏îJh





:¢SƒfÉ«æa ôjRƒdG™°VÉN ähô«H CÉaôe á©°Sƒàd »¡«LƒàdG §£îªdG

¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCGh áeÉ©dG ™e »ª∏©dG ¢TÉ≤æ∏d

 ∫É˘ª˘YC’G ∞˘jô˘°üJ á˘eƒ˘μ˘M »˘a π˘˘≤˘˘æ˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°TC’G ô˘˘jRh QÉ˘˘°TCG∞°Sƒj

¢SƒfÉ«æaIOÉYE’G »a ÉªHQ{ ¬fCG ≈dG »YÉªàLE’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ôÑY íjô°üJ »a
CÉaôe á©°Sƒàd »¡«LƒàdG §£îªdG ¿G á«HÉ«ædG ∫É¨°TC’G áæéd ΩÉeCG â∏b ÉfCG .IOÉaEG
áeÉ©dG ™e »ª∏©dG ¢TÉ≤æ∏d ™°VÉN z»ª∏Yh Ö«£N{ ácô°T ¬J~YCG …òdG ähô«H
PÉîJG √~Mh ¬d Oƒ©j …òdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y ¬°VôY πÑb ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCGh

.zAh~¡H .ñGô°ü∏d áLÉM ’ ºcƒLQCG ,¬e~Y hCG §£îªdÉH ô«°ùdÉH QGô≤dG
 ¿Éch¢SƒfÉ«æaádh~dG áæjõN ≈dG πN~j CÉaôªdG ¿G{ »aÉë°U ôªJDƒe »a í°VhCG ~b

Gòg ÖYƒà°ùj ~©j ºd ¬fC’ á©°SƒàdG √òg ≈dG áLÉëH ƒgh á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 400 AÉgR
»a ¢ü≤f ∑Éægh π°UÉëdG Qƒ£àdG áé«àf ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y »≤H ∫ÉM »a πª©dG øe ºμdG
~æH ™°Vh AGQRƒdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G øe ÉæÑ∏W øëfh .%60 áÑ°ùæH …ô°ûÑdG RÉ¡édG
ºàj ¥ôW 3 ∑Éægh .äÉ°ü°UÉëe ¿hO ôZGƒ°ûdG Aπªd ∫ÉªYC’G ∫h~L ≈∏Y »°SÉ°SCG

.z»YÉªédG πª©dG ~≤Y É¡æe IôZÉ°ûdG õcGôªdG Aπªd É¡H πª©dG
 ™˘˘˘bhh¢SƒfÉ«æa ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ähô˘«˘H CÉ˘aô˘ª˘d ΩÉ˘©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ™˘̆eø°ùM

º£jôbähô«H CÉaôe ∫ÉªYh »ØXƒe áHÉ≤f ¢ù«FQ ΩÉ©dG »dÉª©dG OÉëJE’G ¢ù«FQh
 Qƒàc~dGôª°SC’G IQÉ°ûH CÉaôªdG »ØXƒeh ∫ÉªY áHÉ≤f ô°S ø«eCGhôà«YR π«∏N

.CÉaôªdG »a ø«ØXƒªdGh ∫Éª©∏d »YÉªédG ~≤©dG

»JƒÑ«Lá«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒªd ¢ jƒ©àc Q’hO QÉ«∏e ∞°üf ¢Vô©J

Q’hO QÉ«∏e ∞°üf áª«≤H á«dÉe äÉ° jƒ©J ™a~d ÉgOG~©à°SG »JƒÑ«L ä~HCG
á˘£˘ë˘e π˘«˘¨˘°ûJ ∫ƒ˘M ´Gõ˘f á˘jƒ˘°ùà˘d zá˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘HO Å˘fGƒ˘e{ á˘˘cô˘˘°ûd kÉ˘̆Ñ˘̆jô˘̆≤˘̆J

 ¬˘˘«˘˘dGQhODORALEHá˘Ø˘«˘ë˘°U ™˘e á˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘ah .»˘Jƒ˘˘Ñ˘˘«˘˘L »˘˘a äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘∏˘˘d
TIMESFINANCIAL ¢ aQ…OÉg ôªY ôμH ƒHCGá£∏°S IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

πjƒW ́ Gõf ájƒ°ùàd º«μëàdG øY åj~ëdG »JƒÑ«L »a IôëdG ≥WÉæªdGh ÅfGƒe
á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe{ ¿G kÓFÉb É«≤jôaG ¥ô°T »a ç~MC’G AÉæ«ªdG ∫ƒM ~eC’G
Éæd áÑ°ùædÉH{ kÉØ«° e ,z≥aôªdG π«¨°ûJ »a ácQÉ°ûe ~©J ºd É¡fG ∫ƒÑb É¡«∏Y

.zGƒÑgòjh º¡dGƒeCG GhòNCÉjh Éæ©e Gƒ°ù∏éj ¿G Öéj .≈¡àfG º«μëàdG
zá«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe{ ™e kG~≤Y z~MGh ÖfÉL øe{ â¡fCG »JƒÑ«L âfÉch

 á£ëe π«¨°ûàdDORALEHÅfGƒe âØ°Uh ø«M »a ,OÓÑdG »a äÉjhÉë∏d
∫Ébh ,á£ëªdG ≈∏Y »fƒfÉb ô«Z AÓ«à°SG ¬fCÉH »JƒÑ«édG ∑ôëàdG á«ªdÉ©dG »HO

.»dh~dG º«μëà∏d ¿~æd áªμëe ΩÉeCG º«μëàdG äGAGôLEG »a âYô°T É¡fG
á«° ≤H »°VÉªdG ΩÉ©dG »a äRÉa âfÉc zá«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe{ ¿G ôcòjh
RƒØ∏d ihÉ°TQ â©aO ácô°ûdG ¿G É¡æ«M âYqOG »àdG »JƒÑ«L ~°V º«μëJ

.»∏°UC’G RÉ«àeE’ÉH

ähô«H CÉaôe§°SƒàªdG ÅaGôªd á«°ù«°SCÉàdG á«©ªédG »a ƒ° Y

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ô˘j~˘ª˘H kÓ˘̆ã˘̆ª˘̆e ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e ∑QÉ˘̆°T~YQ ô˘eÉ˘°S»a
ôëÑdG ≈∏Y á∏£ªdG ÅaGôª∏d á«°ù«°SCÉàdG á«©ªé∏d á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG

.É«∏«°Sôe CÉaôe »a ~≤Y …òdGh §°SƒàªdG ¢ «HC’G

»àØ°V ≈∏Y á©bGh ∫hO 10 øe CÉaôe 20 á«°ù«°SCÉàdG á«©ªédG º° Jh

∫ÓN É«∏«°Sôe CÉaôe äÉ£∏°S øe IQOÉÑªH á«©ªédG √òg â°ù°SCÉJh .§°SƒàªdG

õjõ©J ±~¡H ∂dPh 2016 ΩÉ©dG »a §°SƒàªdG ÅaGôªd ∫hC’G i~àæªdG OÉ≤©fG

¿ƒμj ¿G πLCG øeh ÅaGôªdG √òg ø«H äGôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG

´ÉªàLE’G ∫ÓN iôL ~bh .»ªdÉ©dG …ôëÑdG π≤ædG ~«©°U ≈∏Y πYÉa QhO É¡d

Iô˘Ñ˘î˘dGh ÖjQ~˘à˘dÉ˘H á˘°üà˘î˘e á˘«˘æ˘a ¿É˘é˘dh á˘«˘©˘ª˘é˘∏˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘J á˘æ˘é˘d π˘«˘μ˘°ûJ

≥«KƒJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ájôëÑdG áeÓ°ùdGh øeC’Gh á«Ä«ÑdG ÉjÉ° ≤dGh ájôëÑdG

CÉ˘aô˘ª˘dGh ¥Gƒ˘°SC’G á˘°SGQOh á˘«˘FÉ˘°üME’Gh á˘«˘dh~˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘e äÉ˘bÓ˘©˘˘dG

) »còdGPORTSMARTÉjÉ° ≤dG ≈∏Y »YÉªL πμ°ûH πª©dG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ,(

É«∏«°Sôe CÉaôe ≈dG á«©ªédG á°SÉFQ ä~¡Y ~bh .äGôÑîdG ∫OÉÑJh ácôà°ûªdG

.»°ù«FôdG Égô≤e kÉ° jCG ¿ƒμ«°S å«M

π``≤`f

»ØXƒªd »YÉªédG ~≤©dG ™bƒj ¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh

ôà«YRh ôª°SCGh º£jôb Qƒ° ëH ähÒH CÉaôe

É«∏«°Sôe CÉaôe ‘ §°SƒàªdG ≈∏Y á∏£ªdG ÅaGôª∏d á«°ù«°SCÉàdG á«©ªédG AÉ° YCG ´ÉªàLG

 ácô°ûd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 185^41ájOƒ©°ùdG z…ôëÑdG{

2018 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a

ƒ˘ª˘f ø˘Y á˘jOƒ˘̆©˘̆°ùdG z…ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG{ á˘̆cô˘̆°T âæ˘̆∏˘̆YCG
»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a É¡MÉHQCG »aÉ°U
49^5) …Oƒ˘̆©˘̆˘°S ∫É̆˘̆jQ ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 185^410 ≈˘̆˘dG
∫É̆˘̆jQ ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 153^91 π˘̆˘HÉ̆˘̆≤˘̆˘e (Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘̆∏˘̆˘̆e
ΩÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e É̆˘̆˘¡˘̆˘̆JGP Iô˘̆˘̆à˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d (Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘e 41)
∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 31^5 √Q~b É́ØJQÉH …CG »°VÉªdG
≠∏Hh .%20^47 ¬àÑ°ùfh (Q’hO ø«jÓe 8^4)
πHÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^49 ácô°û∏d »dÉªLE’G ~FÉ©dG
∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 100 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,QÉ«∏e 1^39

.%7 ¬àÑ°ùfh (Q’hO ¿ƒ«∏e 26^7)
…ƒ≤dG AGOC’G ≈dG I~«édG èFÉàædG √òg ™LôJh
…ôëÑdG{ :»gh ácô°ûdG »a ∫ÉªYC’G äÉYÉ£≤d

…ô˘ë˘Ñ˘dG{h zá˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d …ô˘ë˘Ñ˘dG{h ,zäÉ˘̆jhÉ˘̆ª˘̆«˘̆μ˘̆∏˘̆d …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG{h z§˘̆Ø˘̆æ˘̆∏˘̆d
ôNGƒÑdG O~Y »a IOÉjõdG âªgÉ°S Éªc .zøØ°ùdG IQGOE’ …ôëÑdG{h záÑFÉ°ùdG ™FÉ° Ñ∏d
»Ñ∏°ùdG ôKC’G ¢ jƒ©J »a á«°VÉªdG áà°ùdG ô¡°TC’G QG~e ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ£°SCG »a

.ΩÉ©dG Gòg øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN π≤ædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG π©ØH ácô°ûdG AGOC’
á∏bÉf 46 É¡æ«H øe á∏bÉf 93 øe kÉfƒμe k’ƒ£°SCG Ω~îà°ùJ z…ôëÑdG{ ¿G ôcòjh
IO~˘©˘à˘e äÓ˘bÉ˘f 6 ,á˘̆«˘̆dhô˘̆à˘̆H äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆eh äÉ˘̆jhÉ˘̆ª˘̆«˘̆c á˘̆∏˘̆bÉ˘̆f 36h á˘̆bÓ˘̆ª˘̆Y §˘̆Ø˘̆f

.áaÉédG áÑFÉ°ùdG ™FÉ° Ñ∏d äÓbÉf 5h äÉeG~îà°SE’G

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 94

 »î«H~dG »∏Y øH ¬∏dG~ÑY

ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ájOƒ©°ùdG …ôëÑdG



EL FIL SHIPPING sal

COVERING EAST COAST USA,
EUROPE, TURKEY AND EGYPT 
COVERING EAST COAST USA,

EUROPE, TURKEY AND EGYPT 



 ôÑ©e íàØd »fOQCG …Qƒ°S ´ÉªàLG ∫hCGzÖ«°üf{

πÑ°S á°ûbÉæªd ≥°ûeO »a »fOQCG …Qƒ°S ´ÉªàLG ∫hCG ~≤Y ~≤a ?Ö«°üf ôÑ©e íàØd »dRÉæàdG ~©dG CG~H πg
Éªæ«H ájOÉ°üàbE’G äÉ«∏YÉØdG øe kGO~Y »fOQC’G ~aƒdG º°Vh .øj~∏ÑdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdGh ¿hÉ©àdG IOÉYEG

 ∂∏¡à°ùªdG ájÉªMh á«LQÉîdG IQÉéàdG ôjRh …Qƒ°ùdG ÖfÉédG øY ô° M»Hô¨dG ¬∏dG~ÑYáæéd ¢ù«FQh
.ájQƒ°ùdG ájQÉéàdG äÉ«∏YÉØdGh QÉéàdG øe O~Yh ,≥°ûeO »a ¬cGƒØdGh QÉ° îdG …Q~°üeh QÉéJ

 ¬cGƒØdGh QÉ° îdG …Q~°üeh QÉéJ Ö«≤f »fOQC’G ~aƒdG ¢ù«FQ i~HCGh~ªM ƒHCG …~©°S∫ÉLQ áÑZQ
ô˘HÉ˘©˘ª˘dG í˘à˘ah ,á˘jQƒ˘°S ™˘e …QÉ˘é˘à˘dG ∫OÉ˘Ñ˘à˘dGh …OÉ˘°üà˘bE’G ¿hÉ˘©˘à˘dG äÉ˘bÓ˘Y IOÉ˘̆YEÉ˘̆H ø˘̆«˘̆«˘̆fOQC’G ∫É˘̆ª˘̆YC’G

.äÉbÓ©dG ∂∏J §«°ûæJh Ö«°üf ôÑ©e Éªq«°S ’ øj~∏ÑdG ø«H ájOh~ëdG
»a »fOQC’G ÖfÉédG ≈∏Y É¡ÑJÉμªd áfÉ«°U äÉ«∏ªY AGôLEÉH äCG~H ~b á«fOQC’G ¢ü«∏îàdG äÉcô°T âfÉch

.¬ëàa IOÉYEÉH »ª°SQ QGôb Qh~°U OôéªH πª©dG IOƒ©d kGOG~©à°SG Ö«°üf ôÑ©e
¿OQC’G »a ™FÉ° ÑdG π≤fh ¢ü«∏îàdG ÖJÉμeh äÉcô°T ÜÉë°UCG Ö«≤f ∫ÉbhádƒbÉY ƒHCG ¬∏dG ∞«°V¿G :

πNGO áeÉ≤ªdG É¡ÑJÉμe áfÉ«°U ≈∏Y πª©dÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG øe íjô°üJ ≈∏Y É¡dƒ°üM ~©H âYô°T áHÉ≤ædG
¥ÓZEG QGôb òæe É¡ÑJÉμe â≤∏ZCG »àdGh ácô°T 172 ÉgO~Y ≠∏Ñj »àdGh ,…Oh~ëdG (ôHÉL) Ö«°üf õcôe

.Oh~ëdG
 ¿OQC’G »a äÉæMÉ°ûdG ÜÉë°UCG Ö«≤f ∫Éb ¬à¡L øeOhhG~dG ô«N ~ªëeá«fOQC’G äÉæMÉ°ûdG ´É£b{

±’BG 5 ∑Éæg ¿G{ kÉØ«° e ,zOh~ëdG íàa øY ¿ÓYE’G OôéªH ájQƒ°S ™e kGQƒa É¡dOÉÑJh ™FÉ° ÑdG π≤æd ~©à°ùe
ø«àeRC’G äGƒæ°S ∫ÓN äÉæMÉ°ûdG ´É£b ôFÉ°ùN ¿G{ ≈dG âØdh ,z™FÉ° ÑdG π≤æd IõgÉL á«fOQCG áæMÉ°T

.z(»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^022 ƒëf) »fOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 725 äRhÉéJ ájQƒ°ùdGh á«bGô©dG

:QƒNR »∏jGá≤£æªdG ∫h~d »é«JGôà°SGh ¿ÉæÑ∏d …ƒ«M Ö«°üf ôÑ©e
 ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ ~cCGQƒNR »∏jG¿OQC’Gh ÉjQƒ°S ø«H …Oh~ëdG Ö«°üf ôÑ©e ¿G

»Hô©dG è«∏îdG ∫hOh ¿OQC’G øe vÓc ÉjQƒ°S ôÑY §Hôj ƒ¡a ,á≤£æªdG ∫h~d »é«JGôà°SGh ¿ÉæÑ∏d …ƒ«M ƒg
»àdG äÉæMÉ°ûdG O~Y ¿Éc,2011 ΩÉ©dG »a ÉjQƒ°S »a ÜôëdG ´’~fG πÑb :±É°VCGh ,iôNCG á¡L øe ¿ÉæÑ∏H
äÉéàæªdÉH á∏ªëe áæMÉ°T 300 ≈dGƒM É¡æ«H øe kÉ«eƒj áæMÉ°T ±’BG 7 `dG RhÉéàj ôÑ©ªdG Gòg ôÑY ôªJ
Iô£«°S ~©H 2015 ΩÉ©dG øe ( πjôHG) ¿É°ù«f »a ôÑ©ªdG ∫ÉØbEG πμ°Th .á«fÉæÑ∏dG á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG

.ø««fÉæÑ∏dG »YÉæ°üdGh »YGQõdG ø«YÉ£≤∏d ø«Jô«Ñc áe~°Uh á°ùμf ,…Qƒ°ùdG ÖfÉédG øe ¬«∏Y ø«ë∏°ùªdG
 ∫Éb ôÑ©ªdG Gòg á«ªgCG øYhQƒNR∞dCG 550 ≈dGƒM Ö«°üf ôÑ©e ∫ÉØbEG πÑbh kGôH Qq~°üj ¿Éc ¿ÉæÑd ¿G :

¢ ØîfÉa ,Q’hO QÉ«∏e 1^300 ≈dGƒM á«dÉªLE’G É¡àª«b ≠∏ÑJ kÉjƒæ°S á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG äÉéàæªdG øe øW
CÉaôe ôÑY äÉjhÉëdG ôNGƒH á£°SGƒH …ôëÑdÉH …ôÑdG π≤ædG ∫G~Ñà°SGh ôÑ©ªdG ∫ÉØbEG ~©H ôj~°üàdG ºéM
≈dGƒM á«dÉªLE’G É¡àª«b ≠∏ÑJ kÉjƒæ°S øW ∞dCG 375 ≈dGƒM ≈dG ¢ù∏HGôW CÉaôe ôÑY hQ/hôdG ôNGƒHh ähô«H
I~e ¿G Éªc ,…ôÑdG π≤ædG áØ∏c øe I~Y ±É©°VCG …hÉ°ùJ …ôëÑdG π≤ædG áØ∏c ¿G kÉª∏Y ,Q’hO ¿ƒ«∏e 700
π≤ædG ¿G ø«M »a ,kÉeƒj 15h 12 ø«H Ée ìhGôàJ »Hô©dG è«∏îdG ∫hOh ¿OQC’Gh ¿ÉæÑd ø«H ájôëÑdG á∏MôdG
á«YÉæ°üdG äÉéàæªdG ΩÉeCG Ö«°üf ôÑ©e íàa á«ªgCG ø«ÑàJ Ω~≤J Éªe :™HÉJh .ΩÉjCG 5 `dG i~©àj ’ …ôÑdG
≈∏Y á«YGQõdG äÉéà˘æ˘ª˘dG ß˘aÉ˘ë˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ´ô˘°SCG á˘∏˘Mô˘dGh ≈˘fOCG …ô˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘a .á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘YGQõ˘dGh
á«fÉæÑ∏dG IOôÑªdGh ájOÉ©dG äÉæMÉ°û∏d í«àJ ôÑ©ªdG íàa IOÉYEG ¿G Éªc .∞∏à∏d É¡°Vô©J iOÉØàJh É¡JOƒL

 πªY ¢Uôa ≥∏îJh »Hô©dG è«∏îdGh ¿OQC’Gh ¿ÉæÑd ø«H É¡WÉ°ûf IOÉ©à°SGºY~dG AÉ¨dEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH I~j~L
..kGôëH áfƒë°ûªdG äÉæMÉ°ûdG ∂∏àd ¢ü°üîªdG »eƒμëdG »dÉªdG

 :á«fÉæÑ∏dG ≠jôØàdG ácô°T™«°SƒàdG ™jQÉ°ûe

ähô«H CÉaôe »a ájQhô°V ôjƒ£àdGh

ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÜôYCG
 á«fÉæÑ∏dG ≠jôØàdG¥RQ »∏jG§£îªdÉH ¬Ñ«MôJ øY

Ö«£N{ ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ¬J~YCG …òdG »¡«LƒàdG
äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘˘N ähô˘˘˘˘«˘˘˘˘H CÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘e Qh~˘˘˘˘d z»˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh
»˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d √~˘«˘jCÉ˘J kG~˘cDƒ˘e ,á˘∏˘Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ø˘̆jô˘̆°û©˘̆dG
…ODƒ˘«˘°S ™˘jQÉ˘°ûª˘dG √ò˘g ~˘MCG OÉ˘ª˘à˘YG ¿C’ É˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘° J
¬Ñ©∏j …òdG …QƒëªdG Qh~dG õjõ©J ≈dG √RÉéfEG ~æY
¬˘JÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆dGh á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e
áKG~M ôãcC’G á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG ±É°üe »a ¬∏©éd

 í°VhCGh .kÉe~≤Jh¥RQCÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe ¿G
CÉ˘aô˘e ≈˘dG ô˘«˘¨˘°U »˘∏˘ë˘e CÉ˘aô˘˘e ø˘˘e ¬˘˘à˘˘dƒ˘˘M ähô˘˘«˘˘H
á˘MÓ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°T º˘gCG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ø˘e ø˘μ˘e »˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEG
,¬˘̆©˘̆e É˘̆¡˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆J Iô˘̆«˘̆Jh ø˘̆e â©˘̆aQ »˘̆à˘̆dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

.§°SƒàªdG »a áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ª©d kGõcôe ¬J~ªàYGh

 »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQGΩGOôJhQ CÉaôe

2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a …~ædƒ¡dG

 CÉ˘̆˘̆˘aô˘̆˘̆˘e π˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆°STTERDAMROá˘cô˘M …~˘̆æ˘̆dƒ˘̆¡˘̆dG
»˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ∫hC’G ∞˘̆°üæ˘̆dG »˘̆a I~˘̆«˘̆L äÉ˘̆˘jhÉ˘̆˘M
ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘̆Ø˘̆dG »˘̆a á˘̆≤˘̆≤˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∂∏˘̆J ø˘̆e ô˘̆Ñ˘̆cCGh
á˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘f á˘̆˘jhÉ˘̆˘M ø˘̆˘«˘̆˘jÓ˘̆˘e 7^1 ∫hG~˘̆˘J ~˘̆˘≤˘̆˘a .»˘̆˘°VÉ˘̆˘ª˘̆˘̆dG
kÉ«°SÉ«b kÉªbQ πé°S CÉaôªdG Gòg ¿Éch .%6^2 ´ÉØJQÉH
Ωô˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG (ƒ˘̆jÉ˘̆e) QÉ˘̆jCG ô˘̆¡˘̆°T »˘̆˘a äÉ˘̆˘jhÉ˘̆˘ë˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘ë˘̆˘H
Gò˘gh .á˘«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 1^24 ̀dG RhÉ˘̆é˘̆J É˘̆e~˘̆æ˘̆Y
.~MGh ô¡°T ∫ÓN CÉaôªdG ¬∏é°ùj …òdG ôÑcC’G ƒg ºbôdG
»a ≈dhC’G áÑJôªdG πàMG ΩGOôJhQ CÉaôe ¿G ôcòjh

.2017ΩÉ©dG »a ºdÉ©dG »a Iô°ûY á«fÉãdGh ÉHhQhCG

π``≤`f

¿OQC’Gh ÉjQƒ°S ø«H …Oh~ëdG Ö«°üf ôÑ©eQƒNR »∏jG

ähô«H - áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ
¥RQ »∏jG

á«fÉæÑ∏dG ≠jôØàdG ácô°û
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áaô¨dG »a »bÉaƒdG ƒédÉH ¬jƒæJ

 ≈≤dG á«eƒª©dG á«©ªédG ∫ÉªYG ∫h~L á°ûbÉæe »a Iô°TÉÑªdG πÑbhQƒNR√ƒf áª∏c

¿G øe É¡æμe Ée É¡FÉ° YG øeÉ° àHh áaô¨dG AGƒLG ≈∏Y º«îªdG »bÉaƒdG ƒédÉH É¡«a

I~Y ÖdÉ£e ≥«≤ëJh »Hô©dGh »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ¿G~«e »a Gõ«ªe É©bƒe πàëJ

.¿ƒjôëÑdG AÓcƒdG É¡H ÖdÉW

äGƒæ°S òæe ähô«H CÉaôe ácôëd ∫h’G ™LGôàdG

 âØdhQƒNRƒgh á«dÉªL’G ¬àcôM »a ähô«H CÉaôe ¬∏é°ùj …òdG ™LGôàdG ≈dG

CÉaôe ¿’ ,ájOÉ°üàb’G ácôë∏d É«Ñ∏°S Gô°TDƒe ôÑà©jh ,I~Y äGƒæ°S òæe ¬Yƒf øe ∫h’G

äÉYÉ£≤dG ¿G »æ©j I~«L ¬àcôM âfÉc ¿EÉa :OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’G á¡LGƒdG ƒg ähô«H

ø«∏eÉ©dGh QÉéJh ø«eCÉJ äÉcô°Th ±QÉ°üe øe É¡dGƒMG ø°ùMG »a áaÉc ájOÉ°üàb’G

.í«ë°U ¢ùμ©dGh CÉaôªdG ™e ø«∏eÉ©àªdGh

ähô«H CÉaôe »a ácôëdG ™LGôJ ºbÉØJ »a ºgÉ°S áeƒμëdG π«μ°ûJ »a ô«NCÉàdG

 ~cCGhQƒNR™LGôàdG Gòg ºbÉØJ »a ºgÉ°S áeƒμëdG π«μ°ûJ »a π°UÉëdG ô«NCÉàdG ¿G

áeƒμëdG IO’ƒd º¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdÉH ø««æ©ªdG ø««°SÉ«°ùdGh ø«dhDƒ°ùªdG ÉÑdÉ£e

É°Uƒ°üNh É¡àqeôH OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’G ácôëdG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ÉªHh I~«à©dG

.»ÄaôªdGh …ôëÑdG ø«YÉ£≤dG

ájQGO’G áÄ«¡∏d …QGO’G ôjô≤àdG

∫ÓN ájQGO’G áÄ«¡dG ∫ÉªYGh äÉWÉ°ûfh äGRÉéfG ºgG øY …QGO’G ôjô≤àdG ÓJ ºK

áj’ƒdG √òg ¿G ≈dG QÉ°TCÉa , 2018/8/7 ≈dG 2017/7/25 øe I~àªªdG É¡àj’h

É˘¡˘dÓ˘N ø˘e »˘à˘dGh ,ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh äGAÉ˘≤˘∏˘dG Iô˘aƒ˘H É˘¡˘JÉ˘≤˘HÉ˘°ùc äõ˘«˘̆ª˘̆J

áFQÉW πcÉ°ûe áédÉ©eh ,ø«jôëÑdG AÓcƒ∏d I~Y ÖdÉ£e ≥«≤ëJ øe áÄ«¡dG âæμªJ

.ähô«H CÉaôe »a º¡WÉ°ûf á°SQÉªeh º¡dÉªYG ¢Vôà©J

áaô¨∏d ábƒeôe áfÉμe

»àdG ábƒeôªdG áfÉμªdG ~cDƒJ É¡≤≤ëJ »àdG äGRÉéf’Gh áaô¨∏d Iõ«ªªdG äÉWÉ°ûædG ¿G

´É£b »a ø««æ©ªdG ø«dhDƒ°ùªdG áaÉc πÑb øe ¬H ≈¶ëJ …òdG ô«ÑμdG ôj~≤àdGh ÉgCGƒÑàJ

.»LQÉîdGh »∏NG~dG øj~«©°üdG ≈∏Y ,…ôëÑdG π≤ædG

á«LQÉNh á«∏NGO äÉWÉ°ûf

äGh~˘˘æ˘˘dGh äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG Qƒ˘˘° ë˘˘d É˘˘jô˘˘¡˘˘°T äGƒ˘˘Y~˘˘dG äGô˘˘°ûY ≈˘˘≤˘˘∏˘˘˘à˘˘˘J º˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘aô˘˘˘¨˘˘˘a

´É£b ´É°VhG ∫ƒM äÉª∏μdG AÉ≤d’h ,êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a ~≤©J »àdG äÉYÉªàL’Gh

É¡Ñ©∏j íÑ°UG »àdG ájQƒëªdG QGhO’G ∫ƒM Éª«°S ’ ,É«ª«∏bGh É«∏ëe …ôëÑdG π≤ædG

~©H ¢ù∏HGôW CÉaôe É° jG É¡Ñ©∏j ¿G ™bƒàªdG øeh ,§°SƒàªdG ¥ô°ûdG »a ähô«H CÉaôe

¿ƒaô©J Éªμa ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG »a Ég~¡°T »àdG õ«¡éàdGh ™«°SƒàdG ™jQÉ°ûe

ºμàaôZ ¿G ,ÉgQ~°üJ »àdG º«eÉ©àdGh áÄ«¡dG Ég~≤©J »àdG äÉYÉªàL’G ô°VÉëe øe

hG äÉª∏c É¡d ¿ƒμJh äGh~ædGh äGAÉ≤∏dG ∂∏J º¶©e »a á∏ãªeh Iô°VÉM áªFGO ¿ƒμJ

.É¡«a ø«cQÉ°ûªdG ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ äÓNG~e

äGAÉ≤∏d áaÉ° e áª«b »£©J É¡JÉMôà≤eh áaô¨dG ácQÉ°ûe

»àdG äGôªJDƒªdGh äÉYÉªàL’G »a áaô¨dG ácQÉ°ûe ¿G ≈dG IQÉ°T’G øe ~H ’h

äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∑QÉ˘ª˘é˘dGh …ô˘ë˘Ñ˘dGh …ô˘Ñ˘dG π˘≤˘˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘j~˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘f

™e »£©J âfÉc ,á«FÉ° ≤dGh á«fƒfÉ≤dG çƒëÑ∏d »Hô©dG õcôªdGh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G

.äGAÉ≤∏dG ∂∏àd áaÉ° e áª«b É¡e~≤J »àdG äÉMôà≤ªdG

:ájOÉ©dG á«eƒª©dG É¡à«©ªL ´ÉªàLG »a ~cDƒJ áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG
zÉ¡ëdÉ°üe øY á©aG~ªdGh á«ÄaôªdGh á«MÓªdG Iô°SÓd áæ°VÉëdG  π¶à°S{

äGƒæ°S òæe ähô«H CÉaôe ácôëd ∫h’G ™LGôàdG :QƒNR »∏jG

ÉYÉªàLG ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG AÉ° YG ~≤Y

QƒNR »∏jG á°SÉFôH ájƒæ°ùdG á˘jOÉ˘©˘dG á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘∏˘d

øe áaô¨dG ≈dG ÉÑ°ùàæe 26h ájQGO’G áÄ«¡dG AÉ° YG Qƒ° Mh

Q~æμ°SG »˘eÉ˘ë˘ª˘dG »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG QÉ˘°ûà˘°ùª˘dG á˘cQÉ˘°ûeh 37 π˘°UG

.…ôª©dG ~«dh »dÉªdG áÑbGôªdG ¢VƒØeh QÉéf

≈∏Y GOG~M âª°U á≤«bO ±ƒbƒdÉH ´ÉªàL’G QƒNR íààaG

…OhQÉédG ø°ùMh »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ,√OÉ©°S ∑ÉL :øe πc IÉah

π≤ædG ´É£b Qƒ£J »a GƒªgÉ°Sh áaô¨dG »a AÉ° YG GƒfÉc øjòdG

.π° a’G ƒëf »fÉæÑ∏dGh »ªdÉ©dG …ôëÑdG

»fƒ©≤H ~FGQh OG~M ∫É°û«e ,¿Éaô°T ∫Éªc ,π«ØdG ~«ªëdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe Ω qƒ≤e ô«ª°Sh »dÉª°ûdG ¿Gƒ£fCG ,QÉéf Q~æμ°SG »eÉëªdG ,QƒNR »∏jG :QÉ°ù«dG øe

ôHÉ°U OÉjRh ô≤°TCG êQƒL ,º«μM ∫Éμ°ùH ,º°TÉg ∫QÉ°T ,ô°ü«æN »∏jG ,øj~dG ôîa ~ªëe :ø«ª«dG øe
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É¡£«°ùÑJh äÓeÉ©ªdG π«¡°ùJ

™e É¡J~≤Y »àdG πª©dG äÉYÉªàLG ¿G Éªc

 PÉà°S’G ∑QÉªé∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGôgÉ°V …Q~H

ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘ª˘˘˘˘d ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dGh

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘̆dGº£jô˘b ø˘°ùMÖ«˘£˘N{ á˘cô˘̆°Th

πcÉ°ûªd ’ƒ∏M äôªKG ,ájQÉ°ûà°S’G z»ª∏Yh

≈dG äOGh ,I~Y á«Äaôeh á«côªL äÉbƒ©eh

á˘˘¡˘˘L ø˘˘e É˘˘¡˘˘£˘˘«˘˘°ùÑ˘˘Jh äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ

™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘d É˘˘gQƒ˘˘°üJ ìô˘˘W »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dGh

á¡L øe ähô«H CÉaôe »a ™«°SƒàdGh ôjƒ£àdG

.iôNG

áaô¨∏d á«fhôàμd’G Iô°ûædÉH ô«Ñc ΩÉªàgG

Iô°ûædG øY É° jG ç~ëàf ¿G ,á«eƒª©dG á«©ªédG √òg OÉ≤©fG áÑ°SÉæªH ≈°ùæf ødh

 á«fhôàμd’G NEWSLETTERøeh ,2011 ΩÉ©dG òæe Éjô¡°T áaô¨dG ÉgQ~°üJ »àdG
äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG π˘Ñ˘b ø˘e ™˘°SGh ÜÉ˘é˘YGh ô˘«˘Ñ˘˘c ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG §˘˘ë˘˘e âë˘˘°VG »˘˘à˘˘dGh ,∞˘˘bƒ˘˘J ¿hO

á˘«˘æ˘e’G Iõ˘¡˘L’Gh ,êQÉ˘î˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘jQÉ˘é˘à˘dG ±ô˘̈ ˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘̆MÓ˘̆ª˘̆dG

¿G .ΩÓY’G πFÉ°Sh ∞∏àîe ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«ÑæL’Gh á«Hô©dG äGQÉØ°ùdGh ájôμ°ù©dGh

øY Égô°ûæJ »àdG á≤«b~dG äGAÉ°üM’G ≈dG ¿GOƒ©j Iô°ûædÉH ΩÉªàg’Gh ôj~≤àdG Gòg

äÉcô°Th á˘«˘Ñ˘æ˘L’Gh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Å˘aGô˘ª˘dGh »˘Hô˘©˘dGh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ´É˘°VhG

Iôªà°ùe Iô°ûædG √òg ¿G .ÉgQÉÑNGh áaô¨dG äÉWÉ°ûf ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«ªdÉ©dG áMÓªdG

.»°VÉªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°ûd 87 ºbQ É¡æe ô«N’G O~©dG Q~°U å«M Qh~°üdÉH

õ«ªe »fhôàμdG ™bƒe

 áaô¨∏d »fhôàμd’G ™bƒªdG ¿CÉH AÓeõdG ôcòf Éªc www.icnbeirut.com∫Gõj Ée
.É«eƒj √QGhR O~©H Ó°UGƒàe ÉYÉØJQG πé°ùj

É«ÑæLGh É«HôYh É«fÉæÑd π≤ædG QÉÑN’ RôH’G ™LôªdG

…ôëÑdG π≤ædG QÉÑN’ RôH’G á«eÓY’G á°üæªdG ∫GõJ Ée áaô¨dG ¿G ≈dG É° jG ô«°ûfh

πFÉ°Sh i~MG ≈∏Y áØ«°V ºμàaôZ ¿ƒμJh ’G ́ ƒÑ°SG ôªj Óa ,»ÑæL’Gh »Hô©dGh »fÉæÑ∏dG

»˘Hô˘©˘dGh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘̆dG …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG ́ É˘̆°VhG ø˘̆Y ç~˘̆ë˘̆à˘̆∏˘̆d »˘̆LQÉ˘̆î˘̆dG hG »˘̆∏˘̆NG~˘̆dG ΩÓ˘̆Y’G

.ø«eô°üæªdG ø«YƒÑ°S’G ∫ÓN áØãμe á«eÓYG äGAÉ≤d ºμàaô¨d ¿Éc ¬fG Éª∏Y ,»ÑæL’Gh

É¡d º¡ªYOh É¡FÉ° YG øeÉ° J »a áaô¨dG Iƒb

~ªà°ùJ ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¿G GO~ée ~cDƒf ¿G ’G Gô«NCG Éæ©°ùj ’h

äÉWÉ°ûædG ∂∏àH ΩÉ«≤dG ÉgQh~≤ªH øμj ºdh ,É¡d º¡ªYOh É¡FÉ° YG øeÉ° J øe É¡Jƒb

.ájQGO’G É¡àÄ«g ™e ºFG~dG º¡aƒbhh ºg~«jCÉJ ¿hO äGRÉéf’G √òg ≥«≤ëJh

ájôμ°ù©dGh á«æe’G Iõ¡L’Gh ø«dhDƒ°ùªdG áaÉc ™e áæ«àeh I~«L äÉbÓY

,ΩGôμdG AÓeõdG É¡jCG

∫É¨°T’G ôjRh »dÉ©ªd Égôμ°T øY ÜGôYÓd áÑ°SÉæªdG √òg ájQGO’G áÄ«¡dG õ¡àæJ

 PÉà°S’G π≤ædGh áeÉ©dG¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj»JQGOGh π≤ædG IQGRh »a ø«dhDƒ°ùªdGh ,

á£ëªd á∏¨°ûªdG ácô°û∏dh ∑QÉªédGh CÉaôªdG

 äÉjhÉëdGBCTCΩÉªàgG øY ¿ƒHô©j øjòdG ,
»àdG ÖdÉ£ªdG ™e π°UGƒàe ÜhÉéJh ¢UÉN

I~«édG äÉbÓ©dG øqªãf Éªc  ,áaô¨dG É¡H Ω~≤àJ

øØ°ùdG OÉ°TQG á£ëªH É¡£HôJ »àdG áæ«àªdGh

á˘«˘æ˘e’Gh á˘˘jô˘˘μ˘˘°ù©˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘L’Gh äÉ˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dGh

.ähô«H CÉaôe »a I~LGƒàªdG

 »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG Oƒ¡éH ¬jƒæJ

»dÉªdG áÑbGôªdG ¢VƒØeh

»˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dÉ˘˘H É˘˘° jG √ƒ˘˘˘æ˘˘˘f ¿G ø˘˘˘e ~˘˘˘H ’

PÉà°S’G áaô¨∏d »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG QÉ˘°ûà˘°ùª˘dG É˘¡˘dò˘Ñ˘j

QÉéf Q~æμ˘°SG¥OÉ˘°üdG ¬˘fhÉ˘©˘à˘d É˘fô˘j~˘≤˘J ø˘Y Üô˘©˘fh ,á˘aô˘̈ ˘dG í˘dÉ˘°üe ø˘Y ´É˘̆a~˘̆∏˘̆d

~«°ùdG áÑbGôªdG ¢VƒØªd á«ëJ ¬Lƒf Éªc .ÉgÉjÉ° bh áaô¨dG QƒeCÉH ô«ÑμdG ¬eÉªàgGh

…ôª©dG ~«dh.áaô¨dG äÉHÉ°ùëH É°UÉN ÉeÉªàgG …~Ñj …òdG

É¡ëdÉ°üe øY á©aG~ªdGh á«MÓªdG Iô°SÓd áæ°VÉëdG áaô¨dG

ºg~©J »gh ,º¡à≤K ≈∏Y áaô¨dG AÉ° YG AÓeõdG GO~ée ájQGO’G áÄ«¡dG ôμ°ûJh

.É¡ëdÉ°üe øY á©aG~ªdGh á«ÄaôªdGh á«MÓªdG Iô°SÓd áæ°VÉëdG π¶à°S É¡fCÉH

2017 ΩÉ©∏d áaô¨∏d »dÉªdG ôjô≤àdG

 »dÉªdG áÑbGôªdG ¢VƒØe ÓJ ºK…ôª©dG ~«dh~cG …òdG 2016 ΩÉ©∏d »dÉªdG ôjô≤àdG

¿G Éªc ,2015 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ô«ãμH π° aGh ø«àe áaô¨∏d »dÉªdG ™°VƒdG ¿G

 í°VhCÉa .É¡YÉØJQG π°UGƒJ á«dÉªdG IAÓªdGQƒNR¢ ©H ¬e~≤j …òdG »dÉªdG ºY~dG ¿G

ÉHÉéjG É°ùμ©fG ÉgOÉªàYÉH ájQGO’G áÄ«¡dG ôªà°ùJ »àdG á«Ø°û≤àdG á°SÉ«°ùdGh AÓeõdG

.áaô¨∏d á«dÉªdG IAÓªdGh »dÉªdG ™°VƒdG ≈∏Y

á°ûbÉæªdG ÜÉH íàa

ähô«H CÉaôe ¬∏é°ùj …òdG ™LGôàdG ∫ƒM ∫GDƒ°S ≈∏Y GOQh ,á°ûbÉæªdG ÜÉH íàa ºK

 ~cG á«dÉªL’G ¬àcôëHQƒNR»a ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G ºbÉØJ ¿CÉH ,GO~ée

ähô«H CÉaôe ácôM ≈∏Y ÉÑ∏°S GôKCG áeƒμëdG π«μ°ûJ »a π°UGƒàªdG ô«NCÉàdGh OÓÑdG

ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a É©LGôJ â∏é°S ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc ¿G Éë°Vƒe ,á«dÉªL’G

∂∏Jh %1 »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôMh %8 `H »dÉëdG

º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ´ƒªée πé°S Éªæ«H %11 á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG

äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S ø«M »a %2 á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh %5 `H ÉYÉØJQG áæaÉ°ùªdG

.%33 `H Gô«Ñc É°VÉØîfG

ájQGO’G áÄ«¡dG áeP AGôHG

ájQGO’G áÄ«¡dG áeP AGôHG ≈∏Y á«eƒª©dG á«©ªédG â≤aGh á°ûbÉæªdG ÜÉH ∫ÉØbG ~©Hh

. 2018/8/7 ≈dG 2017/7/25 øe I~àªªdG É¡àj’h IôàØd

ô≤e »a º«bG π«àcƒc πØM ≈dG Qƒ° ëdGh áaô¨dG AÉ° YG ájQGO’G áÄ«¡dG âYO ºK

 .áaô¨dG º°SÉH iƒ∏M ÖdÉb ™£b iôL å«M áaô¨dG¯

±GôW »HÉZh ôà«YR º«gGôHG ,…ôª©dG ~«dh :QÉ°ù«dG øe QÉ£«H »fƒWh π«ªédG Ö«éf ,∫É°SCG ∞«à°S ,»∏«LQ ƒHCG OÉjR :QÉ°ù«dG øe

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j

π``≤`f
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Beirut, Charles Helou Avenue, Sehnaoui Building
Tel.: +961.1.445123 (6 lines)  |  +961.1.565000 (6 lines)

Fax: + 961.1.447317  |  +961.1.560476
E-mail: sealine@dm.net.lb

Regular weekly sailings from

Venice - Ravenna direct to Beirut

with the following vessels

M/V. Uni-Phoenix

M/V. Mary Schule

M/V. A . O b e l i x

S.A.L.

GENERAL AGENTS:

We accept export to Ravenna - Venice - Ancona - Trieste

N.B: Special equipments available 40 HC - Reefer - O.Top - Flats



¬à«ÑbÉæeh á«dÉ©dG ¬àgGõæd ¬àe qôc π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤f

áª¶æŸG É«aÉŸG ~j ™£b Éæªg :ôgÉ°V …Q~H

»fÉjô°S ô«ª°Sh »°ù«≤dG ß«ØëdG ~ÑY ,ôgÉ°V …Q~H ,»°ù«≤dG ôeÉY ,ø°ùM »∏Y ô«ª°S ,¢üYÉée OQÉ°ûàjQ ,»°TQGƒH OGDƒa :QÉ°ù«dG øe

 ∑QÉªé∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG …ƒédGh …ôëÑdGh …ôÑdG π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤f âeqôcôgÉ°V …Q~H»a
 áHÉ≤ædG ¢ù«FQ Qƒ° ëH ,ähô«H CÉaôe ∑QÉªL »a ÖjQ~àdGh äGô°VÉëªdG áYÉ≤H º«bCG ∫ÉØàMGôeÉY

»°ù«≤dG Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dGh …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG AÉ˘̆˘° YCGh»°ù«≤dG ß˘«˘Ø˘ë˘dG ~˘Ñ˘Y

.ø«à°ù°SDƒªdG øe ø«dhDƒ°ùeh
 áHÉ≤ædG ¢ù«FQ ÖFÉæd á«Ñ«MôJ áª∏c ºK ∑QÉªédG ~«°ûfh »æWƒdG ~«°ûædG ájG~H±ƒ£d ~«dh,

áª∏μa»°ù«≤dG ΩÉ©dG ôj~ªdG É¡H ™àªàj »àdG ÉjGõªdÉH OÉ°TCG …òdGôgÉ°VágGõædÉH õ«ªàj …òdG
I~j~édG QÉμaC’G ≈∏Y íàØæe ƒgh kÉ«eƒj áYÉ°S 18 πª©jh áØ«¶ædG ∞μdGh á«ÑbÉæªdGh á«dÉ©dG

.QGô≤dG πLQ ƒgh áeÉ©dG áë∏°üª∏d πª©dG ô«°S øeDƒJ »àdG
 ~cCGh»°ù«≤dG ¿GôgÉ°VÉ¡æeh zÖjô¡àdG äÉ«∏ªY ÜQÉMh ø«Hô¡ªdG Üô°V ≈∏Y πªY{

Ö°üj ¬H ΩÉb Ée πch ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG ¥ô°ùJ »àdG á«còdGh áª¶æªdG É«aÉªdG ¬LGh Éªc ,äGQ~îªdG
.AGôLE’G á«YôªdG ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G ≥ah ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø««Yô°ûdG π≤ædG AÉ£°Sh áë∏°üe »a

ôgÉ°V
 ç~ëJ ºKôgÉ°V¿G kÉ°Uƒ°üN ,QÉμaCG …CG ≈∏Y ¿ƒëàØæe øëfh ,π° aC’G ≈dG Qƒ£àfh Éæ∏ª©H Ω~≤àf ¿G{ ÓeBGh ,IQOÉÑªdG √òg ≈∏Y π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤f kGôcÉ°T

.zπ° aCG πÑ≤à°ùe ƒëf ô«°ùdG øe kÉ©e øμªàæd äÉHÉ≤ædG Qh~H kÉYÉæàbG Éæj~d
áLQO áLQO êQ~dG Éf~©°U ,∂dP øe ÉæqμªJh ô««¨à∏d áHQÉ≤e Éæj~dh ,ájƒb IOÉ«≤H ,¬æ«Y ¢ùØædÉH πª©f ídÉ°üªdGh º«dÉbC’G AÉ°SDhQh •ÉÑ° dG ,øëf{ :∫Ébh

 √ qƒfh .z Ú«HÉéjE’G ¢SÉædG πc ™e ¿hÉ©àdÉH π°üæ°ShôgÉ°V Oƒ¡éH{»°ù«≤dGá£∏°S πH ¢SÉædG Öjò©àd á£∏°S Éæ°ùd ÉæfC’ ,áªFGO IQƒ°üH ¿hÉ©àfh ¬©e QhÉ°ûàf …òdG
 .zÉf~∏H »a ájOÉ°üàbE’G IQh~dG ≈∏Y ßaÉëæd AGôLE’G á«YôªdG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤∏d kÉ≤ah ºgQƒeCG π«¡°ùàd

kÉ«éjQ~J ∫ƒëàf ÉæfCÉH ¢SÉædG øÄªWCG ¿CG ~jQCG ,∑QÉªédG ΩÉ¡e ìÉéfEG »a ºgÉ°ùJ »àdGh á«Yƒ°VƒªdG QÉμaC’G ¿hôμàÑjh ¿ƒbÓNh ¿ƒY~Ñe ø««fÉæÑ∏dG ¿G{ ÈàYGh
É«aÉªdG ~j ™£b Éæªgh ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG ájÉªM ,ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J »a √~jôf Ée ,á∏¡éH Gƒ°ù«dh ,ÜÉÑ°ûdG Iô«N øe ÉæHÉÑ°T .äÓeÉ©ªdG π«¡°ùàd Égò«ØæJ ºàj á£N øª°V

.zá«dÉY á«aôëH ¬∏ª©H Ωƒ≤j Éæe Oôa πch áª¶æªdG
 ~cCGhôgÉ°V¬«a Éªd ¿hÉ©àdGh íàØæe ôμØHh π° aCG πÑ≤à°ùe ƒëf äGƒ£îH ΩÉ«≤dG Éææμªj ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdÉH ,AG~YCÉH Gƒ°ù«d ºgh I~Y ÖdÉ£e AÉ£°Sƒ∏d ¿G ,

.º¡dh ádh~∏d áeÉ©dG áë∏°üªdG ¬«a Éªd É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©à∏d äÉHÉ≤ædG πc kÉ«YGO ,áeÉ©dG áë∏°üªdG

,»°ù«≤dG ôeÉY ,±ƒ£d ~«dh ,ôgõe ôgõe ,»fÉjô°S ¿Gƒ£fG »eÉëªdG :ø«ª«dG øe

»æjƒY …õeQh ø°ùM »∏Y ôeÉ°S ,»fÉjô°S ô«ª°S

 ¿É©æc OÉjR ,ídÉ°U ≥«aQ ,¢SÉª°T OÉjR ,¢SƒjQÉZƒH …OÉa :ø«ª«dG øe

»∏°üëÑdG ÊÉgh

ôgÉ°V …Q~H ≈dG kÉYQO º∏°ùj »°ù«≤dG ôeÉY :QÉ°ù«dG øe
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™ª∏dG »HCG ¿É«∏«dh »°ù«≤dG ôeÉY ,¿ÉjôL ÉàjQ :ø«ª«dG øe …QƒN π«Ñfh ø°ùM »∏Y ôeÉ°S :ø«ª«dG øe

»fÉãdG ∞°üdG »ah ¢SQÉa ÉæMh »°TQGƒH OGDƒa :ø«ª«dG øe

¢ùcGôH ¬ª©f  â°ùØ«fÉŸG IôFGO ¢ù«FQ Úª«dG øe

ôgÉ°V …Q~H ≈dG ¿ƒ©ªà°ùj

Ωôc QÉ«Hh Qƒμ°T …Rƒa ,ídÉ°U ∞«°UÉf :QÉ°ù«dG øe

É«°V ôeÉ°Sh ôgÉ°V ∫Éμ°SÉH ,QOÉ°U êQƒL :QÉ°ù«dG øe

π«∏N OÉ¡Lh GôHƒ°S ¿É°ùZ ,…õ≤dG ~«©°S ,ìh~b ~ªëe ,Ωôc ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

±ƒ£d ~«dh »°ù«≤dG ôeÉY ôgÉ°V …Q~H ÖjO ƒHCG πHô°Th ÜôM OÉjR :QÉ°ù«dG øe
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π``≤`f2018 ¿GôjõM »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ácôëdG ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 19^798h IQÉ«°S 5336 ,á«£ªf ájhÉM 114955 ,øW ∞dG 580 ,IôNÉH 161

É˘°VÉ˘Ø˘î˘fG π˘é˘°S ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ¿G äGAÉ˘°üM’G âæ˘«˘˘H

º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGh äÉ˘jhÉ˘ë˘dGh ™˘FÉ˘° Ñ˘dÉ˘H

»°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G

Gòg ¿Gh Ωô°üæªdG (ƒjÉe) QÉjG ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘fG ™˘LGô˘à˘dG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh

2018 ¿GôjõMh QÉjG »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

»˘a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘fQÉ˘≤˘˘ª˘˘dG äô˘˘¡˘˘XG ~˘˘≤˘˘a
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG …QÉédG ΩÉ©dG øe ¿GôjõMh QÉjG …ô¡°T

ôNGƒÑdG O~Y…G ,QÉjG »a 141 πHÉ≤e IôNÉH 161 ≠∏H :
.%14^18 É¡àÑ°ùfh IôNÉH 20 ÉgQ~b IOÉjõH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcπHÉ≤e øW ∞dG 580 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
.%10^77 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 70 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ÉØdG 650
¿Gô˘jõ˘M »˘˘a ø˘˘W ∞˘˘dG 580 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh

:»JB’Éc »°VÉªdG
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dGø˘˘W ±’BG 509 É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%12^39 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 72 √Q~b ™LGôàH …G ÉØdG 581 πHÉ≤e
GôëH IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG…G kÉØdG 69 πHÉ≤e øW ∞dG 71 É¡fRh ≠∏H :

.%2^90 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæW √Q~b ´ÉØJQÉH

2018 ¿GôjõM »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

»°VÉªdG ¿GôjõM »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG O~©H IOÉjR ähô«H CÉaôe ≥≤M Éªæ«H
…G ,Ωô°üæªdG QÉjG »a ájhÉM 106964 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 114955 ≠∏H å«M

.%7^47 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7991 ÉgQ~b IOÉjõH
»˘°VÉ˘ª˘dG ¿Gô˘jõ˘M »˘a á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 114955 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh

:»JB’Éc
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»a ájhÉM 54499 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 53936 â¨∏H :

.%1^03 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 563 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG QÉjG
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 57079 â ˘̈̆∏˘̆H :

.%11^77 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6012 ÉgQ~b IOÉjõH …G ájhÉM 51067 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3940 â¨∏H :

.%181^83 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2542 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 1398

?2018 ¿GôjõM »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

á˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿Gô˘̆ ˘jõ˘̆ ˘M »˘̆ ˘a IOQƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆jhÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆M âYRƒ˘̆ ˘̆Jh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM53936

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 34940 â¨∏H :
.%7 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2634 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G , ájhÉM 37574 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG  äÉjhÉëdG…G ájhÉM 158 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 143 â¨∏H :
.%9^49 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 15 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 18853 â¨∏H :
.%12^44 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2086 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 16767

?2018 ¿GôjõM »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

¿Gô˘˘jõ˘˘M »˘˘a Gô˘˘ë˘˘H É˘˘gô˘˘j~˘˘°üJ OÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh IQ~˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘˘M âYRƒ˘˘˘Jh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 57079 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘˘jhÉ˘˘M 5763 â¨˘˘∏˘˘˘H :
.%20 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG QÉjG »a äÉjhÉM 7209 πHÉ≤e á«£ªf

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ájhÉM 26760 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 33010 â¨∏H :
.%23^36 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6250 √Q~b ´ÉØJQÉH

:áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf äÉjhÉM 18306 â¨∏H

á«£ªf äÉjhÉM 1208 √Q~b ƒªæH …G ,ájhÉM 17098 πHÉ≤e
.%7^07 ¬àÑ°ùfh

2018 ¿GôjõM »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

á˘jhÉ˘M 37159 á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘Hh
IOÉjõH …G ,Ωô°üæªdG QÉjG »a ájhÉM 33865 πHÉ≤e á«£ªf

.%9^73 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3294 ÉgQ~b

2018 ¿GôjõM »a äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ QGôªà°SG

É˘¡˘©˘LGô˘J »˘a äGQÉ˘«˘°ùdG á˘̆cô˘̆M äô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ,iô˘̆NG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e
π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 5336 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H å«˘˘M ¿Gô˘˘jõ˘˘˘M ∫Ó˘˘˘N

.%16^76 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,QÉjG »a äGQÉ«°S 6410
¿Gô˘jõ˘M »˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S 5336 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh

:»JB’Éc »°VÉªdG
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG5435 πHÉ≤e äGQÉ«°S 4805 â¨∏H :

.%11^59 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 630 √Q~b ™LGôàH …G IQÉ«°S
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G IQÉ«°S 975 πHÉ≤e IQÉ«°S 531 â¨∏H :

.%45^54 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 444 √Q~b ¢VÉØîfÉH

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ácôëdG ¢VÉØîfG

º˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘H IOQƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdGh äÉ˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dGh ™˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘° Ñ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘M ™˘̆ ˘LGô˘̆ ˘̆J iOGh
á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfG ≈dG »°VÉªdG ¿GôjõM »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G
QÉ˘˘jG »˘˘a kÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 20^593 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 19^798 ≈˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘°SÉ˘˘˘FQh

.%3^86 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 795 √Q~b ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG
:»JB’Éc »°VÉªdG ¿GôjõM »a Q’hO ¿ƒ«∏e 19^798 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQÉjG »a Éfƒ«∏e 20^085 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 19^467 â¨∏H
.%3^08 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 618 √Q~b ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh…G ,Q’hO ±’BG 508 πHÉ≤e Q’hO ∞dG 331 â¨∏H :
.%34^84 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 177 √Q~b ¢VÉØîfÉH¯

 2018 ¿GôjõMh QÉjCG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

Q~«M √QÉ°S

BCTC

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 161IôNÉH 141ôNGƒH 20+

(øW) ™FÉ° ÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dCG 580øW ∞dCG 650 øW ∞dG 70-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 509øW ∞dCG 581 øW ∞dG 72-

(øW) IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 71 øW ∞dG 69øW ∞dG 2+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 114955á«£ªf 106964 á«£ªf ájhÉM 7991+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 53936á«£ªf 54499 á«£ªf ájhÉM 563-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 5707951067á«£ªf á«£ªf ájhÉM 6012+

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 39401398 á«£ªfá«£ªf ájhÉM 2542+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 3494037574á«£ªfá«£ªf ájhÉM 2634-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 143á«£ªf 158 á«£ªf ájhÉM 15-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 18853á«£ªf 16767á«£ªf ájhÉM 2086+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 5763á«£ªf 7209á«£ªf ájhÉM 1446-

(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 33010á«£ªf 26760á«£ªf ájhÉM6250+

á«£ªf 18306áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 170981208+á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée37159á«£ªfá«£ªf 33865á«£ªf ájhÉM3294+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S5336IQÉ«°S6410IQÉ«°S 1074-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 4805IQÉ«°S 5435IQÉ«°S 630-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 531IQÉ«°S 975IQÉ«°S 444-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 19^467Q’hO ¿ƒ«∏e 20^085Q’hO ∞dCG 618-

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ∞dCG 331Q’hO ∞dCG 508Q’hO ∞dCG 177-

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 19^798Q’hO ¿ƒ«∏e 20^593Q’hO ∞dCG 795-

ÜGƒHC’G-/+                         2018  QÉjCG                           2018 ¿GôjõM

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 104





≈fOG á«dÉªLG ácôM »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe πé°S

¢ùμ©æj ºd ™LGôàdG Gòg øμdh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe

ôcòjh .IOÉjR â≤≤M »àdG AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S

ÜôëdG ´’~fG òæe ¬Yƒf øe ∫h’G ƒg ähô«H CÉaôe ácôëH ¢VÉØîf’G Gòg ¿G

´É˘°Vh’G º˘bÉ˘̆Ø˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ∫~˘̆j »˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ô˘̆°TDƒ˘̆e ƒ˘̆gh ,2011 ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆jQƒ˘̆°ùdG

…òdG ähô«H CÉaôe ≈∏Y É° jG Öë°ùæj CG~H …òdGh OÓÑdG »a á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G

¬àcôM ´ÉØJQG QGôªà°S’ Gô¶f z¬Hô°S êQÉN Oô¨j …òdG ôFÉ£dG{ ¬«∏Y ≥∏£j ¿Éc

™aôJ iôN’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG âfÉc ø«M »a ,á«dÉªdG ¬JGOGôjGh á«dÉªL’G

»àdG á«æe’G çG~M’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G áé«àf É¡YÉ°VhG Qƒg~J øY äƒ°üdG

.Iô«N’G á©Ñ°ùdG ΩGƒY’G ∫ÓN ¿ÉæÑd Ég~¡°T

2018h 2017 ∫h’G ∞°üædG »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2018 ø˘e ∫h’G ∞˘°üæ˘dG »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG âæ˘˘«˘˘Hh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2017h

ôNGƒÑdG ´ƒªéeΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a IôNÉH 925 πHÉ≤e IôNÉH 920 ≠∏H :
.%0^54 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 5 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG3^917 ¬Yƒªée Ée âæë°Th ôNGƒÑdG √òg âZôaGh :
.%7^90 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,øW ø«jÓe 4^253 πHÉ≤e øW ø«jÓe

:»JB’Éc øW ø«jÓe 3^917 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ø«jÓe 3^460 É¡fRh ≠∏H :

.%8^22 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 310 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ø«jÓe 3^770 πHÉ≤e
GôëH IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG…G kÉØdG 483 πHÉ≤e øW ∞dG 457 É¡fRh ≠∏H :

.%5^38 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 26 √Q~b ™LGôàH

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

»˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘cô˘ë˘dG ´É˘Ø˘JQG äGAÉ˘°üM’G äô˘¡˘XG ,á˘«˘fÉ˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘H å«˘M »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫h’G ∞˘°üæ˘dG ∫Ó˘N ähô˘«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e É˘̆¡˘̆dhG~˘̆J
,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d ájhÉM 627658 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 639323

.%1^86 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 11665 √Q~b ´ÉØJQÉH …G
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 639323 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG307944 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 310971 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%0^98 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 314226 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%2^95 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ,ájhÉM 305236 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 14126 ÉgO~Y ≠∏H :
.%2^43 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 14478 πHÉ≤e

?»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´RƒJ ∞«c

∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ´RƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 310971 ≠dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 209158 ÉgO~Y ≠∏H :
.%0^29 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 209768 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa  IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG1345 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 837 ÉgO~Y ≠∏H :
.%37^77 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 508 √Q~b ™LGôàH …G ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 100976 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%4^29 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4145 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 96831 πHÉ≤e

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

∫h’G ∞°üædG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 314226 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 40549 ÉgO~Y ≠∏H :
.%12^66 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM 46427 πHÉ≤e

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH162620 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 171577 ÉgO~Y ≠∏H :
.%5^51 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8957 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 102100 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%6^15 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ájhÉM 96189 πHÉ≤e á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQGh
IôàØdG »a ájhÉM 193020 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 203076 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe
.%5^21 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10056 ÉgQ~b IOÉjõH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a äGQÉ«°ùdG ácôëH ô«Ñc ¢VÉØîfG

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°Sh
É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY Gô«Ñc É°VÉØîfG

.%32^49 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G IQÉ«°S 57522 πHÉ≤e IQÉ«°S 38835
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y IQÉ«°S 38835 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 48256 πHÉ≤e IQÉ«°S 34593 ÉgO~Y ≠∏H :
.%28^31 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 13663 √Q~b ¢VÉØîfÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG9266 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 4242 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘˘H :
.%54^22 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 5024 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ºd ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG

∞°üædG »a ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaGh
AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G
IOÉjõH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 119^184 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 123^985 â¨∏H »àdG

.%4^03 É¡àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 4^881 ÉgQ~b
:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 123^985 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG116^028 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 118^690 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%2^29 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^662 √Q~b ´ÉØJQÉH …G kÉfƒ«∏e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh3^156 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 5^295 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%67^78 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^139 ÉgQ~b IOÉjõH …G ø«jÓe¯

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG

 áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ácôëdG ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 124h IQÉ«°S ∞dG 38^8 ,ájhÉM ∞dG 639 ,øW ø«jÓe 3^917 ,IôNÉH 920

π``≤`f2018 ∫h’G ∞°üædG ‘  äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 920IôNÉH 925ôNGƒH 5-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ¿ƒ«∏e 3^917øW ¿ƒ«∏e 4^253 øW ∞dG 336-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 3^460øW ¿ƒ«∏e 3^770 øW ∞dG 310-

(øW) kGôëH IQ~°üe á«fÉæÑd ™FÉ° HøW ∞dG 457 øW ∞dG 483øW ∞dG 26-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 639323á«£ªf 627658 á«£ªf ájhÉM 11665+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf310971á«£ªf 307944 á«£ªf ájhÉM 3027+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 314226305236á«£ªf á«£ªf ájhÉM 8990+

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 14126á«£ªf 14478á«£ªf ájhÉM352-

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 2091581209768á«£ªfá«£ªf ájhÉM 610-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 837á«£ªf 1345 á«£ªf ájhÉM 508-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 100976á«£ªf 96831á«£ªf ájhÉM 4145+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 40549á«£ªf 46427á«£ªf ájhÉM 5878-

(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM171577á«£ªfá«£ªf 162620á«£ªf ájhÉM8957+

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 102100á«£ªf 96189á«£ªf ájhÉM5911+

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf  203076á«£ªf193020á«£ªf ájhÉM 10056+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 38835IQÉ«°S 57522IQÉ«°S 18687-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 34593IQÉ«°S 48256IQÉ«°S 13663-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 4242IQÉ«°S 9266IQÉ«°S 5024-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 118^690Q’hO ¿ƒ«∏e 116^028Q’hO ¿ƒ«∏e 2^662+

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh¿ƒ«∏e 5^295 Q’hOQ’hO ¿ƒ«∏e 3^156Q’hO ¿ƒ«∏e 2^139+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e123^985Q’hO ¿ƒ«∏e 119^184Q’hO ¿ƒ«∏e 4^801+

ÜGƒHC’G2018  ∫hC’G ∞°üædG2017  ∫hC’G ∞°üædG-/+

 AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

  2018 h 2017 øe ∫hC’G ∞°üædG ‘

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 106



    2017h  2018  øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdÉH áfQÉ≤e ∫h~L

»fÉãdG ¿ƒfÉc∞dCG 560∞dCG 557±’BG 3+

•ÉÑ°T∞dCG 636∞dCG 631±’BG 5+

QGPBG∞dCG 612∞dCG 755 ∞dCG 143-

¿É°ù«f∞dCG 562∞dCG 600∞dCG 38-

QÉjG∞dCG 581∞dCG 652∞dCG 71-

¿GôjõM∞dCG 509∞dCG 575CG∞dCG 66-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG3^4603^770øW ∞dCG 310-

øW ¿ƒ«∏eøW ¿ƒ«∏e

ô¡°ûdG20182017 -/+

2017h 2018  øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN kGôëH IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdÉH áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc∞dCG 79∞dCG 74±’BG 5+

•ÉÑ°T∞dCG 86∞dCG 79±’BG 7+

QGPBG∞dCG 88∞dCG 84±’BG 4+

¿É°ù«f∞dCG 64∞dCG 80∞dCG 16-

QÉjG∞dCG 69∞dCG 89∞dCG 20-

¿GôjõM∞dCG 71∞dCG 77±’BG 6-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG457483øW ∞dCG 26-

øW ∞dCGøW ∞dCG

ô¡°ûdG20182017 -/+

     2018h 2017 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdÉH áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc∞dCG 639∞dCG 631±’BG 8 +

•ÉÑ°T∞dCG 722∞dCG 710∞dCG 12+

QGPBG∞dCG 700∞dCG 839∞dCG 139-

¿É°ù«f∞dCG 626∞dCG 680∞dCG54-

QÉjG∞dCG 650∞dCG 741∞dCG 91-

¿GôjõM∞dCG 580∞dCG 652∞dCG 72-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG3^9174^253øW ∞dCG 336-

øW ¿ƒ«∏eøW ¿ƒ«∏e

ô¡°ûdG20182017 -/+

    2018h 2017 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ôNGƒÑdG O~©H áfQÉ≤e ∫h~L

»fÉãdG ¿ƒfÉc15312825+

•ÉÑ°T1581635-

QGPBG160170 10-

¿É°ù«f1471569-

QÉjG14116726-

¿GôjõM16114120+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG920925ôNGƒH 5-

IôNÉHIôNÉH

ô¡°ûdG20182017 -/+

    2018h 2017 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ká«ÄaôªdG äGOQGƒdÉH áfQÉ≤e ∫h~L

»fÉãdG ¿ƒfÉc¿ƒ«∏e 21^008¿ƒ«∏e 19^385¿ƒ«∏e 1^623+

•ÉÑ°T¿ƒ«∏e 18^844¿ƒ«∏e 16^748¿ƒ«∏e 2^096+

QGPBG¿ƒ«∏e 19^552¿ƒ«∏e 19^186∞dCG 366+

¿É°ù«f¿ƒ«∏e 19^734¿ƒ«∏e 18^934∞dCG 800+

QÉjG¿ƒ«∏e 20^085¿ƒ«∏e 21^639¿ƒ«∏e 1^554-

¿GôjõM¿ƒ«∏e 19^467¿ƒ«∏e 20^136∞dCG 669-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG118^690116^0282^662+

Q’hO ¿ƒ«∏eQ’hO ¿ƒ«∏eQ’hO ¿ƒ«∏e

ô¡°ûdG20182017 -/+

    2018h 2017 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGƒH áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc∞dCG 514¿ƒ«∏e 1^363∞dCG 849-

•ÉÑ°T¿ƒ«∏e 3^122∞dCG 281¿ƒ«∏e 2^841+

QGPBG∞dCG 466∞dCG 498±’BG 32-

¿É°ù«f∞dCG 354∞dCG 312∞dCG 42+

QÉjG∞dCG 508∞dCG 354∞dCG 154+

¿GôjõM∞dCG 331∞dCG 348∞dCG 17-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG5^2953^156 2^139+

Q’hO ¿ƒ«∏eQ’hO ¿ƒ«∏eQ’hO ¿ƒ«∏e

ô¡°ûdG20182017 -/+
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 äƒªdG Öq«Z…OhQÉédG º«gGôHEG ø°ùMAÓcƒdG Ö«≤f
IÉaƒHh .¢VôªdG ™e πjƒW m´Gô°U ~©H ,¿ÉæÑd »a ø«jôëÑdG

ø°ùMõ˘q«˘ª˘J kÉ˘æ˘cQ »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ô˘˘°ùN
 ¿Éc ,¥ÓNC’Gh IAÉØμdGh áaô©ªdÉHø°ùMQƒeC’ÉH kÉ©«∏°V

…ôëÑdG π≤ædG ¿hDƒ°ûH IôÑîdGh áaô©ªdG ™°SGhh á«côªédG
πc »a IRQÉH áª°üH ∑ôàj ¿G ´É£à°SÉa ,¬fƒé°Th »fÉæÑ∏dG
.¬«a ∑QÉ°T ¢TÉ≤f hCG √ô° M ´ÉªàLG hCG ,¬°VÉN ∑ôà©e

 »æ≤aGQ…OhQÉédG ø°ùM»a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG »a
áaô¨dG ¢ù«Fôd kÉÑFÉf ƒgh É¡d kÉeÉY kÉæ«eCG âæc Ée~æY ähô«H

 ΩƒMôªdG.Qh~æZ …Rƒa,¢UÓNEGh ¥~°üH kÉ©e ÉfhÉ©J ~≤d
¢ù«˘FQ IQRGDƒ˘eh É˘gÉ˘æ˘dò˘H »˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG π˘˘° Ø˘˘H É˘˘æ˘˘ë˘˘é˘˘æ˘˘a

OÉéjEGh ,áæeõªdG QƒeC’Gh ÉjÉ° ≤dG øe ô«ãμdG áédÉ©e ‘ ájQGOE’G áÄ«¡dG AÉ° YCGh
»a ø«∏eÉ©dG •É°ûf ¢Vôà©J âfÉc ≈°üëJ ’h ~©J ’ I~≤©e πcÉ°ûªd ∫ƒ∏ëdG
π˘ª˘©˘dG Gò˘g π˘° Ø˘Hh .á˘°UÉ˘N ø˘«˘jô˘ë˘˘Ñ˘˘dG AÓ˘˘cƒ˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘Y …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b
π˘«˘¡˘°ùJ ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘J ,¥OÉ˘°üdG ¿hÉ˘©˘à˘dGh á˘dOÉ˘Ñ˘à˘ª˘dG á˘≤˘ã˘dG ≈˘∏˘Y »˘æ˘Ñ˘˘ª˘˘dG ∑ô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG
π˘«˘©˘Ø˘J ø˘eh á˘«˘Ä˘aô˘ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆Jh á˘̆«˘̆cô˘̆ª˘̆é˘̆dG äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG §˘̆«˘̆°ùÑ˘̆Jh
ø«H Ω~≤àe ™bƒe ≈∏Y ™HôàJ É¡∏©Lh ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dGQhO

.¿ÉæÑd »a ájôëÑdGh ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG

 iCÉ̆˘JQG É̆˘e~˘̆˘æ˘̆˘Yhø°ùM¢ù«˘̆°SCÉ̆˘J á˘̆aô˘̆˘̈ ˘̆˘dG AÉ̆˘̆° YCG ¢ ©˘̆˘H ™˘̆˘e
AÓcƒdG áHÉ≤f ºK øeh ájG~H z…ôëÑdG π≤æ∏d á«fÉæÑ∏dG á«©ª÷G{
Ö°üf ™°Vhh ,π∏e hCG π∏c ¿hOh ~ch ~L πμH πªY ,ø«jôëÑdG
π° aC’Gƒëf áHÉ≤ædÉH ¥Ó£fE’G ƒgh kÉjõcôeh kCG~MGh kÉa~g ¬«æ«Y

.¿ÉæÑd »a á∏YÉØdG äÉHÉ≤ædG ±É°üe ≈dG É¡H AÉ≤JQ’Gh
 ¿Éc º©fø°ùMáHÉ≤ædG áe~N »a kGOÉL ¬∏ªY »a kÉ«fÉØàe

¿Éch á¡LGƒªdGh …~ëàdG »a êPƒªf ≈dG ∫qƒëàa ,É¡FÉ° YCGh
.É¡«dG ƒÑ°üj »àdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y kGQGô°UEG ÌcC’G

 ¢VôªH âª∏Y Ée~æYø°ùM≈∏Y ¿ÉæÄªWEÓd ¬H â∏°üJG
»d ∫Éb »fôμ°T ¿G ~©Hh ,πLÉ©dG AÉØ°ûdG ¬d kÉ«æªàe ¬àë°U
ø˘°ùë˘à˘j É˘e~˘æ˘Yh ∂à˘ë˘°üH ¢ù q̆jQ º˘à˘˘gG{ ~˘˘MGƒ˘˘dG ±ô˘˘ë˘˘dÉ˘˘H
ídÉ°üe »a Ö°üJ ÉjÉ° bh QƒeCG »a kÉ©e åëÑdGh ´ÉªàLEÓd ∂H π°üJCÉ°S »©°Vh

.É¡JGP IQÉÑ©dG Qqôμj ¿Éc ∫É°üJE’G OhÉYCG âæc Éª∏ch .z…ôëÑdG π≤ædG ´É£b
 AÉ≤d øe øμªJCG ºd »æfC’ kG~L ∞°SBG ÉfCGø°ùM≈dG á«fÉØdG É«f~dG √òg QOÉ¨j ¿G πÑb

..¢ü∏îeh »ah ,¥OÉ°U ,õjõY ≥j~°üc √ôcòJCG πXCÉ°S øμdh ,~∏îdG áæL
 ~«≤ØdG ¬∏dG ºMQø°ùM¬à∏FÉY º¡dCGh ¬fÉæL í«°ùa ¬æμ°SCGh ¬àªMQ ™°SGƒH

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬jhPh
QƒNR π«eG »∏jG

âHÉZ √ƒLh

…OhQÉédG º«gGôHG ø°ùM



»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe πé°S

øe É¡æ«Y IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG á«dÉªLEG ácôM

≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆° jCG ™˘̆LGô˘̆à˘̆dG Gò˘̆g Öë˘̆°ùfG ~˘̆bh ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆ ˘dG

.á°Sƒª∏e IQƒ°üH É¡Yƒªée ¢ ØîfG »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

≈dG ™LGôàdG Gòg ∫Éª°ûdG áª°UÉY »a á©∏£e QOÉ°üe äõYh

OÓÑdG »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ́ É˘°VhC’G ΩRCÉ˘J

ô˘«˘NCÉ˘à˘dG ¿CÉ˘H á˘Ø˘«˘° e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a Iô˘©˘à˘̆°ùª˘̆dG Ühô˘̆ë˘̆dGh

.´É°VhC’G ∂∏J ΩRCÉJ øe ºbÉa áeƒμëdG π«μ°ûJ »a π°UGƒàªdG

2018h 2017 øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

»˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äô˘˘¡˘˘˘XCGh
:á«dÉàdG ΩÉbQC’G 2018h 2017 ø«eÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG

ôNGƒÑdG ´ƒªée…CG ,IôNÉH 414 πHÉ≤e ôNGƒH 310 ≠∏H :
.%25^12 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 104 √Q~b ™LGôàH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,kÉæW 980870 πHÉ≤e kÉæW 857880 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :
.%12^54 ¬àÑ°ùfh kÉæW 122990 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»JB’Éc kÉæW 857880 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG™LGôàH …CG kÉæW 771193 πHÉ≤e kÉæW 708536 É¡fRh ≠∏H :

.%8^12 ¬àÑ°ùfh kÉæW 62657 √Q~b
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 149344 É¡fRh ≠∏H :

.%28^77 ¬àÑ°ùfh kÉæW 60333 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉæW 209677
äGQÉ«°ùdG O~Y656 √Q~b ™LGôàH …CG IQÉ«°S 2659 πHÉ≤e äGQÉ«°S 2003 ≠∏H :

.%24^67 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

äÉjhÉëdG O~Y,ájhÉM 6029 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7940 ≠∏H :
.%31^70 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1911 √Q~b É́ØJQÉH …G

äÉæMÉ°ûdG ´ƒª˘é˘e13826 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆æ˘̆MÉ˘̆°T 9754 ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :
.%29^45 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 4072 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,áæMÉ°T

 :»JB’Éc áæMÉ°T 9754 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
Gô˘ë˘H IOQGƒ˘dG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdGπ˘̆˘HÉ̆˘̆≤˘̆˘e á˘̆˘̆æ˘̆˘̆MÉ̆˘̆˘°T 5318 É̆˘̆˘gO~˘̆˘̆Y ≠˘̆˘̆∏̆˘̆˘H :k

.%26^06 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 1874 √Q~b ™LGôàH …CG ,áæMÉ°T 7192
kGôëH IQOÉ˘°üdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdGá˘æ˘˘MÉ˘˘°T 4436 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :

á˘æ˘MÉ˘°T 2198 √Q~˘b ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H …G ,á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 6634 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e
.%33^13 ¬àÑ°ùfh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ácôëdG ™LGôJ

∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ ¢ùμ©fGh
äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S »˘dÉ˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫h’G ∞˘˘°üæ˘˘dG
øe É¡JGP IôàØ∏d Iô«d QÉ«∏e 13^210 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 11^754 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG

.%11^02 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^456 √Q~b ¢Sƒª∏e ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a ácôëdG ´ÉØJQG ™bƒJ

øe »fÉãdG ∞°üædG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™ØJôJ ¿G ™bƒàªdG øe ,á«fÉK á«MÉf øe

 áYƒªée ¿ÓYEG ™e »dÉëdG ΩÉ©dGCMACGM¢ù∏HGôW CÉaôe OÉªàYG øY á«°ùfôØdG
…QÉédG (¢ù£°ùZCG) ÜBG ô¡°T øe kGQÉÑàYG ¬eDƒà°S å«M ,áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ª©d kGõcôe

 ábÓªY ôNGƒHTHER VESSELSMO≈∏Y É¡æë°T OÉ©j äÉjhÉM ¬«a ÆôØà°S
 ájò¨J ôNGƒHFEEDER VESSELS.ô°üeh ÉjQƒ°S »a »FÉ¡ædG Ég~°ü≤e ≈dG¯

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ¢ù∏HGôW CÉaôe »a ácôëdG ¢VÉØîfG

Iô«d QÉ«∏e 11^7h áæMÉ°T 9754 ,á«£ªf ájhÉM 7940 ,äGQÉ«°S 2003 ,øW ∞dCG 858 ,ôNGƒH 310

π``≤`f2018 øe ∫hC’G ∞°üædG »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

 áfQÉ≤e ∫h~LäGQÉ«°ùdG O~©H2018h 2017  øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN  ¢ù∏HGôW CÉaôe »a

»fÉãdG ¿ƒfÉc305311äGQÉ«°S 6-

•ÉÑ°T419370IQÉ«°S 49+

QGPBG293612IQÉ«°S 319-

¿É°ù«f322470IQÉ«°S 148-

QÉjG358529IQÉ«°S 171-

¿GôjõM306367IQÉ«°S 61-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdGäGQÉ«°S 2003 IQÉ«°S 2659 IQÉ«°S 656-

ô¡°ûdG      20182017-/+

 áfQÉ≤e ∫h~LäÉjhÉëdG ´ƒªéªH2018h 2017 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a

»fÉãdG ¿ƒfÉc1679510á«£ªf ájhÉM 1169+

•ÉÑ°T8541030á«£ªf ájhÉM 176-

QGPBG589739á«£ªf ájhÉM 150-

 ¿É°ù«f15891453á«£ªf ájhÉM 136+

QÉjG18381224á«£ªf ájhÉM 614+

¿GôjõM13911073á«£ªf ájhÉM 318+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdGá«£ªf ájhÉM 7940á«£ªf ájhÉM 628á«£ªf ájhÉM 1911+

ô¡°ûdG20182017-/+

 áfQÉ≤e ∫h~Lá«ÄaôªdG äGOGQƒdÉH2018h 2017 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ¢ù∏HGôW »a

»fÉãdG ¿ƒfÉcIô«d QÉ«∏e 3^106Iô«d QÉ«∏e 3^014Iô«d ¿ƒ«∏e 92+

•ÉÑ°TIô«d QÉ«∏e 1^474Iô«d QÉ«∏e 2^030Iô«d ¿ƒ«∏e 556-

QGPBGIô«d QÉ«∏e 2^128Iô«d QÉ«∏e 2^024Iô«d ¿ƒ«∏e 104+

¿É°ù«fIô«d QÉ«∏e 1^635Iô«d QÉ«∏e 2^243Iô«d ¿ƒ«∏e 608-

QÉjGIô«d QÉ«∏e 1^793Iô«d QÉ«∏e 1^809Iô«d ¿ƒ«∏e 16-

¿GôjõMIô«d  QÉ«∏e 1^618Iô«d QÉ«∏e 2^090Iô«d ¿ƒ«∏e 472-

Iô«d QÉ«∏e 13^210                           Iô«d QÉ«∏e 11^754                   ΩÉ©dG ´ƒªéªdG Iô«d QÉ«∏e 1^456 -

ô¡°ûdG2018                   2017-/+

áfQÉ≤e ∫h~LäÉæMÉ°ûdG ´ƒªéªH2018h 2017  øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN  ¢ù∏HGôW CÉaôe »a

»fÉãdG ¿ƒfÉc14422089647-

•ÉÑ°T 16062077áæMÉ°T 471-

QGPBG16862712áæMÉ°T 1026-

¿É°ù«f17372109áæMÉ°T 372-

QÉjG18382680áæMÉ°T 842-

¿GôjõM14452159áæMÉ°T 714-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdGáæMÉ°T 9754áæMÉ°T  13826áæMÉ°T 4072-

ô¡°ûdG      20182017-/+

 áfQÉ≤e ∫h~LôNGƒÑdG O~©H2018h 2017  øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN  ¢ù∏HGôW CÉaôe »a

»fÉãdG ¿ƒfÉc4860IôNÉH 12-

•ÉÑ°T4572IôNÉH 27-

QGPBG6378IôNÉH 15-

¿É°ù«f5670IôNÉH 14-

QÉjG4772IôNÉH 25-

¿GôjõM5162IôNÉH 11-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdGôNGƒH 310IôNÉH 414 IôNGƒH 104-

ô¡°ûdG      20182017-/+

 áfQÉ≤e ∫h~L™FÉ° ÑdG äÉ«ªμH2018h 2017 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a

»fÉãdG ¿ƒfÉc163760169059ÉæW 5299-

•ÉÑ°T99502179741ÉæW 80239-

QGPBG171084178731ÉæW 7647-

¿É°ù«f132338129559ÉæW 2779+

QÉjG125039202178ÉæW 77139-

¿GôjõM16615712160244555+

857880                    ΩÉ©dG ´ƒªéªdG980870ÉæW 122990-

ô¡°ûdG      2018        2017-/+

ôeÉJ ~ªMG

¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e
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ôNGƒÑdG O~Y486045726378567547725162310414104-

ôNGƒH

 ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc16376016905999502179741171084178731132338129559125039202178166157121602857880980870122990-

ÉæW

 IOQƒà°ùe ™FÉ° H13192513308475576143850143400133441104439955481068171702341463799503670853677119362657-

ÉæW

IQ~°üe á«fÉæÑd ™FÉ° H

Égôj~°üJ OÉ©e iôNGh31835359752392635891276844529027899340111822231944197782656614934420967760333-

ÉæW

äGQÉ«°ùdG O~Y30531141937029361232247535852930636720032659656-

IQÉ«°S

äÉjhÉëdG O~Y16795108541030589739158914531838122413911073794060291911+

á«£ªf ájhÉM

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée1442208916062077168627121737210918382680144521599754138264072-

áæMÉ°T

IOQGh äÉæMÉ°T83599787810229021393947117894714688091134531871921874-

áæMÉ°T

 äÉæMÉ°TIQOÉ°UGôëH60710927281055784131979093189112126361025443666342198-

áæMÉ°T

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG3^1063^0141^4742^0302^1282^0241^6352^2431^7931^8091^6182^09011^75413^2101^456-

Iô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏e

ô¡°ûdG»fÉãdG ¿ƒfÉc•ÉÑ°TQGP BG¿É°ù«fQÉjCG¿GôjõM-/+                  ´ƒªéªdG

        áæ°ùdG201820172018201720182017201820172018201720182018       201717

2018h 2017 ø«eÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGhh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

 2018AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 561 -YAL BA109

˜…ODƒ˘j ¿G ø˘e »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b ±ƒ˘̆î˘̆J

CÉaôe ácôM á∏°UGƒe ≈dG OÓÑdG »a á«°SÉ«°ùdG áeR’G ºbÉØJ

CÉaôªdG ¬∏é°S …òdG ¢VÉØîfE’G ¿G kÉª∏Y ,É¡©LGôJ ähô«H

äGƒæ°S òæe ∫hC’G ƒg »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

.I~Y

@@@

˜π≤ædG ´É£b Ég~¡°T »àdG PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY

â°ùμ©fG ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »ªdÉ©dG …ôëÑdG

≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°Sh ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘jô˘̆ë˘̆H ä’É˘̆ch •É˘̆°ûf ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆HÉ˘̆é˘̆jG

!É¡æe ôNB’G ¢ ©ÑdG

@@@

˜øe %20 AGô°ûd Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ™aO ôªãà°ùe

ÖdÉ£j ,2010 ΩÉ©dG »a á«ªdÉY ájôëH áYƒª› ∫Éª°SCGQ

!á°üëdG ∂∏J ™«Ñd Q’hO …QÉ«∏e 2 øe ôãcCÉH Ωƒ«dG

˜∞jô°üJ áeƒμM »a ø««fÉæÑ∏dG AGQRƒdG O~Y ™ØJQG

á˘jQƒ˘°ùdG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘e ¥É˘Ø˘JEG ΩGô˘HEÉ˘H ø˘̆«˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’G

ø«YQGõeh ø««YÉæ°U øe ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¿hQ q~°üªdG øμªà«d

¿OQC’G ™e Ö«°üf ôÑ©e ôÑY kGôH º¡JÉéàæe ôj~°üJ øe

.»Hô©dG è«∏îdG ¿G~∏H ≈dG ¬æeh

@@@

˜»˘≤˘à˘°ùj ø˘jCG ø˘e »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b ∫CÉ˘°S

É˘˘e~˘˘æ˘˘Y ,zá˘˘≤˘˘«˘˘b~˘˘dG{ º˘˘¡˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ÜGƒ˘˘æ˘˘dGh AGQRƒ˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H

%40 πqμ°ûj ähô«H CÉaôe »a ™HGôdG ¢VƒëdG{ ¿G ¿ƒæ∏©j

¢VƒëdG Gòg ¿G ø«M »a z¬eOQ ¢ aôfh CÉaôªdG •É°ûf øe

ΩÉ˘©˘dG »˘a ¬˘æ˘e º˘°ùb ΩOQ ò˘æ˘˘e ∫ƒ˘˘∏˘˘°ûeh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘Y π˘˘WÉ˘˘Y

?2015

ájôëH QGô°SG



Éªe ôÑcGh »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a I~«L ácôM ähô«H CÉaôe πé°S

øμdh »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ∂dPh Ωô°üæªdG(ƒjÉe) QÉjG »a ¬«∏Y âfÉc

øe (¿GôjõM) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ô¨°UG ∫GõJ Ée ácôëdG √òg

.»°VÉªdG ΩÉ©dG

2018 ¿GôjõM »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e ¿Gô˘̆jõ˘̆M »˘̆a á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 114955 ™˘̆e ähô˘̆«˘̆ ˘H CÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘e π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘J ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘a
á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 7991 É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘˘H …G ,Ωô˘˘˘°üæ˘˘˘ª˘˘˘dG QÉ˘˘˘jG »˘˘˘a á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 106964

.%7^47 É¡àÑ°ùfh
:»JB’Éc 2018 ¿GôjõM »a  á«£ªf ájhÉM 114955 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG54499 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 53936 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%1 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 563 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 57079 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%11^77 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 51067 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 3940 ÉgO~Y ≠∏H :
.%181^83 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2542 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 1398 πHÉ≤e

?2018 ¿GôjõM »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 53936 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 34940 â¨∏H :

.%7 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2634 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,QÉjG »a ájhÉM 37574 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 158 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 143 â¨∏H :

.%9^49 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 15 √Q~b ™LGôàH
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 18853 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%12^44 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2086 √Q~b ´ÉØJQÉH …G , ájhÉM 16767 πHÉ≤e

h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äBÉLÉØeMSCGOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XG ,iôNG á«MÉf øe
≈∏Y äCGôW I~Y äBÉLÉØe ¿G á«£ªf ájhÉM 34940 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG ¿GôjõM »a

.á«eÉe’G ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SG
 ádÉcƒa - MSCájhÉM 10901 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe â«≤H (¿ÉæÑd)

.%1^75 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,QÉjG »a ájhÉM 10713 πHÉ≤e á«£ªf
 ádÉch â∏X Éªc - SHIPPING MERIT5063 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »a

.%32^29 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 7477 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
 ádÉch â∏≤àfG Éªæ«H - MAERSK4075 `H áãdÉãdG ≈dG á©HÉ°ùdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

.%128 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ájhÉM 1787 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
 áYƒªée âe~≤J Éªc - METZájhÉM 3330 `H á©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe

.%0^48¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 16 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 3346 πHÉ≤e á«£ªf
 - á`````dÉch â∏≤àfGhTUS SHIPPINGLOá°ùeÉîdG ≈`dG á`````æeÉãdG á`````ÑJôªdG ø`````e

.%94^94 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 1699 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3312 `H

?¿GôjõM »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 5763 â¨∏H :
.%20 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G QÉjG »a äÉjhÉM 7209 πHÉ≤e

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH,ájhÉM 26760 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 33010 â¨∏H :
.%23^36 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6250 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf äÉjhÉM 18306 â¨∏H :
.%7^07 É¡àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 1208 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 17098 πHÉ≤e

h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a á∏°UGƒàe äGô««¨JMERITGôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ

¿GôjõM »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaGh
:á«eÉe’G ÖJGôªdG »a Iôªà°ùe äGô««¨àdG ¿G á«£ªf ájhÉM 5763 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG

 ádÉcƒa - MERIT1837 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe É¡JOÉ©c â∏X
.%46^74 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,QÉjG »a ájhÉM 3449 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch â∏≤àfG Éªæ«H - MAERSK1037 É¡æë°ûH á«fÉãdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe
.%181 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 369 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 - áYƒªée â©LGôJh SEALINEá«£ªf ájhÉM 674 `H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%29^57 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 283 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 957 πHÉ≤e

 áYƒªée â¶ØàMG Éªæ«H - METZπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 535 `H á©HGôdG áÑJôªdÉH
.%14^07 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 66 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 469

 ádÉch âMhGQh - MSCäÉjhÉM 508 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe (¿ÉæÑd)
.%16^25 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 71 ÉgQ~b IOÉjõH …G ájhÉM 437 πHÉ≤e á«£ªf

2018 ¿GôjõM »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ácôM ´ÉØJQG

ájhÉM 37159 »°VÉªdG ¿GôjõM »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh
.%9^73 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 3294 √Q~b ƒªæH …G ,QÉjG »a ájhÉM 33865 πHÉ≤e á«£ªf

:»JB’Éc áæaÉ°ùªdG º°SôH ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
 á˘˘dÉ˘˘ch â¶˘˘Ø˘˘à˘˘MG - SHIPPING MERIT16995 É˘¡˘dhG~˘à˘H ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H

.%6^42 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,QÉjG »a ájhÉM 18161 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
 ádÉch â«≤H Éªc - MSCá«£ªf ájhÉM 12955 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a (¿ÉæÑd)

.%4^19 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 521 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 12434 πHÉ≤e
3270 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 7209 iôN’G ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM  â¨∏Hh -

.%120^46 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM  3939 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM¯

π``≤`f2018 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

TOTAL GENERAL (TEU) 57079 51067 +6012

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO( TEU) 5763 7209 -1446

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 33010 26760 +6250

TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 15059 12678 +2381

TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 3247 4420 -1173

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JUNE 2018        MAY 2018 +/-

1- MERIT SHIPPING AGENCY 1837 3449 -1612
2- MAERSK (LEBANON) 1037 369 +668
3- SEALINE GROUP 674 957 -283
4- METZ GROUP 535 469 +66
5- MSC (LEBANON) 508 437 +71
6- LOTUS SHIPPING 422 336 +86
7- TOURISM & SHIPPING SERVICES 334 786 -452
8- GEZAIRY TRANSPORT 294 305 -11
9- EDOUARD CORDAHI 72 9 +63
10-EL FIL SHIPPING 26 26 -
11-GULF SHIPPING 24 - +24
12-GHARIB SHIPPING - 64 -64
13-TERMINAL 21 SAL - 2 -2

1- MSC (LEBANON) 10901 10713 +188

2- MERIT SHIPPING AGENCY 5063 7477 -2414

3- MAERSK (LEBANON) 4075 1787 +2288

4- METZ GROUP 3330 3346 -16

5- LOTUS SHIPPING 3312 1699 +1613

6- GEZAIRY TRANSPORT 2948 2548 +400

7- SEALINE GROUP 2292 5448 -3156

8- TOURISM & SHIPPING SERVICES 2053 3683 -1630

9- EL FIL SHIPPING 621 468 +153

10-EDOUARD CORDAHI 303 206 +97

11-GULF SHIPPING 32 - +32

12-AL BADR SHIPPING 4 - +4

13-LEVANT SHIPPING 4 - +4

14-NICOLAS ABOU RJEILY 2 +2

15-GHARIB SHIPPING - 199 -199

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JUNE 2018           MAY 2018 +/

TOTAL GENERAL (TEU) 53936 54499 -563

TOTAL DISCHARGE FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 34940 37574 -2634

TOTAL DISCHARGE EMPTY (TEU) 143 158 -15

TOTAL DISCHARGE FULL FOR TRANSHIP (TEU) 14621 12859 +1762

TOTAL DISCHARGE EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 4232 3908 +324

á«£ªf ájhÉM 114955 ∫hG~àjh I~«L äÉjhÉM ácôM ≥≤ëj ähô«H CÉaôe

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG »a á∏°UGƒàe äBÉLÉØªdGMSCh GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJMERITGôj~°üJ
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GENERAL AGENT:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services To Beirut
• Weekly direct sailings From / To: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp
• Weekly sailings From Alexandria
• Weekly direct sailings To Lattakia, Mersin, Port Said, Jeddah

Regular services From / To:
• Scandinavian ports 
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)



ÉYÉØJQG »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ≈˘dh’G á˘à˘°ùdG ô˘¡˘°T’G »˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ≥˘≤˘M

øe É¡JGP IôàØdG »a á∏é°ùªdG ∂∏J øe ôÑcGh É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH

ácôëH É°VÉØîfG πé°S ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh .»°VÉªdG ΩÉ©dG

iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG

.áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôëH IOÉjR ≥≤M ø«M »a  ,á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH

OGô˘«˘à˘°S’G á˘cô˘M …~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y á˘«˘eÉ˘e’G ÖJGô˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H ¿G âæ˘˘«˘˘H É˘˘ª˘˘c

.É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH äGô««¨J ä~¡°T ôj~°üàdGh

äÉeR’Gh ´É°Vh’G ºZQ πé°ùJ ∫GõJ Ée I~«édG èFÉàædG √òg ¿G ôcòjh

Iôªà°ùªdG ÜôëdGh OÓÑdG É¡æe »fÉ©J »àdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

ô«NCÉàdG …ODƒj ¿G øe ±ƒîJ ∑Éæg øμdh .äGƒæ°S 7 øe ôãcG òæe ÉjQƒ°S »a

ácôëdG CG~ÑJh ähô«H CÉaôe »a »°ùμ©dG ~©dG ájG~H ≈dG áeƒμëdG π«μ°ûJ »a

I~˘©˘°U’G ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y ´É˘°Vh’G º˘bÉ˘Ø˘J π˘X »˘a ¢VÉ˘Ø˘î˘f’É˘H á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘L’G

.á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G

2018 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

2018 øe ∫h’G ∞°üædG »a á«£ªf ájhÉM 639323 ∫hG~J ähô«H CÉaôe πé°S

.%1^86 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G 2017 øe É¡æ«Y IôàØ∏d ájhÉM 627658 πHÉ≤e

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 639323 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG307944 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 310971 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%0^98 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3027 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 314226 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%2^95 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 305236 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 14126 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%2^43 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ájhÉM 14478 πHÉ≤e á«£ªf

2018 øe ∫h’G ∞°üædG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

≠dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 310971 É¡Yƒªée

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘˘˘jhÉ˘˘˘M 209158 â¨˘˘˘∏˘˘˘˘H :

. %0^29 ¬àÑ°ùf ô«¨°U ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 209768 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 1345 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 837 â¨∏H :

.%37^77 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 508 √Q~b ™LGôàH …G

áæaÉ°ùªdG º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 100976 â¨˘˘∏˘˘H :

.%4^29 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4145 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 96831

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMSCGOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

∫h’G ∞°üædG »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaGh

≈∏Y äCGôW áØ«ØW äÓj~ÑJ ¿G á«£ªf ájhÉM 209158 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe

:á«eÉe’G ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SG

ádÉcƒa -)LEBANON ( MSCÉ¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ™HôàJ É¡JOÉ©c â∏X
ájhÉM 56480 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a á«£ªf ájhÉM 62028

.%9^82 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d

 â«≤H Éªc - SHIPPING MERIT34967 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%2^13 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 35730 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 áYƒªée âMhGQh - SEALINEájhÉM 24791 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe
.%27^12 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ájhÉM 34015 πHÉ≤e á«£ªf

 áYƒªée â∏Xh - METZπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 21794 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a
.%28^10 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8519 √Q~b ™LGôàH …G ájhÉM 30313

 âe~≤Jh -TOURISM & SHIPPINGá°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈dG á«Ø∏îdG ÖJGôªdG i~MG øe
.%173^65 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ́ ÉØJQÉH …G ájhÉM 6315 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 17281 ̀H

 -á«£ªf ájhÉM 15927 `H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdÉH …ôFGõédG äÉ«∏≤f ádÉch â¶ØàMGh

.%40^18 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10700 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 26627 πHÉ≤e

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

∫h’G ∞°üædG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 314226 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 40549 É¡Yƒªée ≠∏H :

¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …G ,2017 ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘˘f Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 46427 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f

.% 12^66¬àÑ°ùf

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH162620 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 171577 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%5^51 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8957 ÉgQ~b IOÉjõH …G ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 102100  É¡Yƒªée ≠∏H :

.%6^15 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 96189 πHÉ≤e á«£ªf

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJMERITGôj~°üJ ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

40549 á¨dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaGh

.á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ≈∏Y äCGôW äÓj~©J ¿G á«£ªf ájhÉM

 - SHIPPING MERITájhÉM 14589 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe â∏X
.%31^53 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2017 øe É¡°ùØf IôàØ∏d äÉjhÉM 21306 πHÉ≤e á«£ªf

 áYƒªée â¶ØàMG Éªc - SEALINEá«£ªf ájhÉM 5719 `H á«fÉãdG áÑJôªdÉH
.%26^04 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2014 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 7733 πHÉ≤e

 áYƒªée âMhGQh - METZájhÉM 5435 É¡æë°ûH áãdÉãdG áÑJôªdG »a  É¡fÉμe
.%21^94 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 1528 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 6963 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch â¶aÉMh - MSCá«£ªf ájhÉM 3688 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y (¿ÉæÑd)
.%34^89 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 954 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 2734 πHÉ≤e

 ádÉch â∏àMGh -TUS SHIPPINGLOäÉjhÉM 2704 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG
.%724^39 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ájhÉM 328 πHÉ≤e á«£ªf

2018 øe ∫h’G ∞°üædG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG QGôªà°SG

∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQGh

É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM 193020 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 203076 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe

.%5^21 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10056 ÉgQ~b IOÉjõH …G Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 203076 á¨dÉÑdGh

 ádÉch â∏àMG - SHIPPING MERITájhÉM 89319 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdG
…G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d ájhÉM 74411 πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG º°SôH á«£ªf

.%20^03 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 14908 √Q~b ´ÉØJQÉH

 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H - MSCá«£ªf ájhÉM 85990 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG ¿ÉæÑd
.%15^81 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 102142 πHÉ≤e

16467 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 27767 iôN’G ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.%68^86 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 11300 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM

äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %31^86 ≈dG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM á°üM ´ÉØJQG

∞°üædG »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏μ°Th

´ƒªéªdG øe %31^76 ¬àÑ°ùf Ée á«£ªf ájhÉM 203076 á¨dÉÑdGh 2018 øe ∫h’G

äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M â∏˘μ˘°T É˘ª˘æ˘«˘H ,á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 639323 ≠˘dÉ˘Ñ˘dGh äÉ˘jhÉ˘ë˘∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG

Ée 2017 øe É¡JGP IôàØdG »a á«£ªf ájhÉM 193020 á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH

.á«£ªf ájhÉM 627^658 ≠dÉÑdGh äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %30^75 ¬àÑ°ùf¯

 á«£ªf ájhÉM 639323 ∫hG~J …òdG ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôëH IOÉjR ¬∏HÉb á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH IQ~°üªdG ∂∏Jh ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMSCh GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJMERITGôj~°üJ
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≈dh’G ô°û©dG ÖJGôªdÉH áfQÉ≤e ∫h~L »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉë∏d2018h 2017 ø«eÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

- 1MSC (LEBANON)964386601016087519678911510933831410713977410901118666202856480+5548

 -2 SHIPPINGMERIT5452763547355068704563555195643174775279506349623496735730763-

 - 3SEALINE GROUP48115391461159593925594437045671544869122292413824791340159324-

- 4METZ GROUP32704604578744363008519430535018334654063330565521794303138519-

 - 5GTOURISM & SHIPPIN18557133592759274115403357124636831117205394017281631510966+

 -  6TRANSPORTGEZAIRY355536882005524825974436227445832548475329483919159272662710700-

 -7TUS SHIPPINGLO2325-1813-1560-4056-16999853312221314765319811567+

-8MAERSK (LEBANON)-9271554-2605-1820135617871352407512751184149106931+

-9GHARIB SHIPPING38783912617090447583882199585-803138537262341-

-10EDOUARD CORDAHI3095098355358306593754206287303698155231071555-

ájôëÑdG ádÉcƒdG º°SG»fÉãdG ¿ƒfÉc•ÉÑ°TQGPBG¿É°ù«fQÉjCG¿GôjõM-/+                  ´ƒªéªdG

20182017201820172018201720182017201820172018201720182017)TEU(

πjƒW »°TQGƒH áÑg

RANSPORTT GEZAIRY

õà«e ø«dƒH

METZ GROUP

‹Éª°T ¿Gƒ£fG

 & SHIPPINGTOURISM

Ωƒ≤e ô«ª°S

SEALINE GROUP

¥ÉbO ƒL

 SHIPPINGMERIT

øjõdG ¬∏dG ô«N

    MSC (LEBANON)

 ΩÉ©dG ´ƒªéªdG2063312044211910+

á«£ªf ájhÉM

 ≈dh’G ¢ùªîdG ÖJGôªdÉH áfQÉ≤e ∫h~Lá«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉë∏d2018h 2017 ø«eÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

  -1 SHIPPINGMERIT24624135158536663579385416773905344931821837256414589213066717-

 -2SEALINE GROUP1262764119813248371426791127595717226741222571977332014-

  - 3METZ GROUP13281139133485299316127766844698105351866543569631528-

 -4MSC (LEBANON)48442269755880443375844443746450841336882734954+

 -5TUS SHIPPINGLO773-307-349-517-336642232227043282376+

 -6GTOURISM & SHIPPIN13086371138451316606263786233334186267812221456+

-7MAERSK (LEBANON)-232281-486-3433593692571037224251610721444+

-8TRANSPORTGEZAIRY508320339438302412592361305381294425234023373+

 -9EDOUARD CORDAHI9383837585121199572124436243193+

-10GHARIB SHIPPING1994126199087431566428-125342509167-

ájôëÑdG ádÉcƒdG º°SG»fÉãdG ¿ƒfÉc•ÉÑ°TQGPBG¿É°ù«fQÉjCG¿GôjõM-/+                  ´ƒªéªdG

20182017201820172018201720182017201820172018201720182017)TEU(

 ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG40447444474000-

á«£‰ ájhÉM

 áfQÉ≤eäÉjhÉëdG ácôëH2018h 2017 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a

   2017 ∫h’G ∞°üædG       2018 ∫h’G ∞°üædG                        ô¡°ûdG/+(TEU)

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG63932362765811665+

 á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM

»fÉãdG ¿ƒfÉc106760972179543+

•ÉÑ°T1058019184213959+

QGPBG103320980435277+

¿É°ù«f1015231033241801-

QÉjG10696411776310799-

¿GôjõM1149551194694514-

/+          2017 ∫h’G ∞°üædG           2018 ∫h’G ∞°üædG                                           ô¡°ûdG(TEU)

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG203076 19302010056+

   á«£ªf ájhÉM                       á«£ªf ájhÉM á«£ªf ájhÉM

»fÉãdG ¿ƒfÉc37005291407865+

•ÉÑ°T36495281648331+

QGPBG29631273602271+

¿É°ù«f28921307311810-

QÉjCG33865395295664-

¿GôjõM3715938096937-

 áfQÉ≤eáæaÉ°ùªdG ácôëH    2018h 2017 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a
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π``≤`f2018 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

 IQÉ«°S 5336 ™e πeÉ©àj ähô«H CÉaôeh É¡©LGôàH Iôªà°ùe äGQÉ«°ùdG ácôM

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a I~j~Y äGô««¨JHEALDh ≈dhC’G πàëJANTLEVá«fÉãdG ≈dG ™LGôàJ

πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôëH kÉ©LGôJ ähô«H CÉaôe πé°S

»a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T »a É¡©e

âæq«Hh .»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ô¡°û∏d ∂dPh Ωô°üæªdG (ƒjÉe) QÉjCG

.á«eÉeC’G ÖJGôªdG É¡J~¡°T áª¡e äGô««¨J ¿G ácôëdG ∂∏J

2018 ¿GôjõM »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfG

»a IQÉ«°S 5336 ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ≠∏H ~≤a
,(ƒjÉe) QÉjCG »a äGQÉ«°S 6410 πHÉ≤e »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM

.%16^76 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG
»°VÉªdG ¿GôjõM »a IQÉ«°S 5336 ≠dÉÑdG ́ ƒªéªdG Gòg ́ RƒJh

:»JB’Éc
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG5435 πHÉ≤e äGQÉ«°S 4805 â¨∏H :

.%11^59 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 630 √Q~b ™LGôàH …CG ,QÉjCG »a IQÉ«°S
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGπHÉ≤e IQÉ«°S 531 â¨∏H :

.%45^54 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 444 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 975

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a áª¡e äGô««¨JHEALDkGOGô«à°SG ≈dhC’G πàëJ

¿G äGQÉ«°S 4805 á¨dÉÑdGh ¿GôjõM »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XCG
.É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH áª¡e äGô««¨J ä~¡°T á«eÉeC’G ÖJGôªdG

 ádÉch âæμªJ ~≤a - HEALDHENRY≈dhC’G ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe Ω~≤àdG øe
…CG ,QÉjCG »a IQÉ«°S 733 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdG øe IQÉ«°S 1062 ÉgOGô«à°SÉH

.%44^88 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 329 √Q~b ´ÉØJQÉH
 á˘dÉ˘ch â©˘LGô˘J É˘ª˘̆æ˘̆«˘̆H - SHIPPINGANTLEVÉ¡¨jôØàH á«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘dG

≈°übC’G ¥ô°ûdGh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 1058
.%34^41 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 555 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 1613 πHÉ≤e

 â∏≤àfG Éªc -AL BADR SHIPPINGIQÉ«°S 784 `H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%43^64 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 1391 πHÉ≤e á«HhQhCG ÅaGôe øe IOQGh

 âe~≤Jh -UNISHIPáfƒë°ûe äGQÉ«°S 510 ̀H á©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe
.%113^39 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 239 πHÉ≤e I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe

á°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHCG ’ƒ≤f ádÉch â©LGôJ ø«M »a -
…CG ,IQÉ˘̆«˘̆°S 648 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆°ûdG É˘̆HhQhCG Å˘̆aGô˘̆e ø˘̆e IQÉ˘̆«˘̆°S 492 É˘̆gOGô˘̆«˘̆à˘̆°SÉ˘̆H

.%24^07 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 156 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2018 ¿GôjõM »a ≈dhC’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ¢VÉØîfG

â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G ¿GôjõM »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XCGh
øe %86^95 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S 4178 ¬Yƒªée Ée âZôaCG ≈dhC’G â°ùdG ÖJGôªdG
ä’É˘cƒ˘̆dG á˘̆°üM âfÉ˘̆c É˘̆ª˘̆æ˘̆«˘̆H äGQÉ˘̆«˘̆°S 4805 á˘̆ ˘̈̆dÉ˘̆Ñ˘̆dG IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ́ ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e
øe %88^43 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,äGQÉ«°S 4806QÉjCG »a É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG
.%13^07 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 5435 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

2017 ¿GôjõM »a É¡æe ≈fOCG 2018 ¿GôjõM »a äGQÉ«°ùdG ácôM

¿Gô˘jõ˘M ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘˘a äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M ¿G äGAÉ˘˘°üME’G äô˘˘¡˘˘XCG É˘˘ª˘˘c
å«M ,2017 ¿GôjõM »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL IQÉ«°S 5336 á¨dÉÑdGh 2018

.%19^69 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 1308 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 6644 â¨∏H
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y IQÉ«°S 5336 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG…CG ,IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 4934 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e äGQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S 4805 â¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H :
.%2^61 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 129 √Q~b ¢VÉØîfÉH

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,äGQÉ«°S 1710 πHÉ≤e IQÉ«°S 531 â¨∏H :
.%68^95 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1179 √Q~b ™LGôàH

  2018 øe ∫hC’G ∞°üædG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfG

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaCG ,á«fÉK á¡L øe
ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ácôM  ¢VÉØîfG øY ¿ÉæÑd
.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d IQÉ«°S 18198 πHÉ≤e äGQÉ«°S 17208 ≈dG »dÉëdG

¿G ¿É«ÑdG ô¡XCG Éªc %5^44 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 990 √Q~b ™LGôàH …CG
4162 ≠∏H 2018 ¿GôjõM »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y
¢VÉØîfÉH …CG ,2017 ¿GôjõM »a IQÉ«°S 4362 πHÉ≤e IQÉ«°S

.%4^59 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 200 √Q~b

∫hC’G ∞°üædG »a kÉ©«Ñe ôãcC’G I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG

 øe2018 ΩÉ©dG

ôãcC’G ∫GõJ Ée I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ¿G ¿É«ÑdG OÉaCG Éªc
É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘H ~˘≤˘a .»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫hC’G ∞˘˘°üæ˘˘dG »˘˘a kÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆e
ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JGP Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 6522 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 6862

.%5^21 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 340 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG
á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a I~˘j~˘é˘dG á˘«˘Hƒ˘æ˘̆é˘̆dG á˘̆jQƒ˘̆μ˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG â«˘̆≤˘̆Hh -
√Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 6255 πHÉ≤e IQÉ«°S 5148 `H á«fÉãdG

.%17^70 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 1107
π˘HÉ˘≤˘e IQÉ˘«˘°S 3382 `H á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘HhQhC’G äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG â¶˘˘aÉ˘˘Mh -

.%11^28 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 430 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 3812
π˘HÉ˘≤˘e IQÉ˘«˘°S 1350 `H á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘cô˘«˘˘eC’G äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG â¶˘˘aÉ˘˘Mh -

.%5^33 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 76 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 1426
I~j~L IQÉ«°S 466 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG âMhGQh -

.%154^64 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 283 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 183 πHÉ≤e áYÉÑe

KIA2018 ∫hC’G ∞°üædG »a kÉ©«Ñe ôãcC’G á«HƒæédG ájQƒμdG

 IQÉ˘«˘°S ¿G ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG …OQƒ˘˘à˘˘°ùe á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¿É˘˘«˘˘H ô˘˘¡˘˘XCGhKIA

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ¿ÉæÑd »a kÉ©«Ñe ôãcC’G ∫GõJ Ée á«HƒæédG ájQƒμdG

äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %16^53 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 2813 ÉgO~Y ≠∏H ~≤a .»dÉëdG

 IQÉ«°S äAÉLh .äGQÉ«°S 17208 á¨dÉÑdGh áYÉÑªdG I~j~édGHYUNDAIájQƒμdG

â∏Mh ,%13^49 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 2322 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a kÉ° jCG á«HƒæédG

 IQÉ˘«˘˘°SATTOYO¬˘à˘Ñ˘°ùf É˘e …CG ,IQÉ˘«˘°S 2287 `H á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘fÉ˘˘HÉ˘˘«˘˘dG

 IQÉ˘«˘°S É˘¡˘à˘©˘Ñ˘̆J ,%13^29NISSAN1864 `H á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a kÉ˘° jCG á˘«˘fÉ˘HÉ˘̆«˘̆dG

 IQÉ˘˘«˘˘°S â∏˘˘à˘˘MGh .%10^83 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …CG ,IQÉ˘˘«˘˘°SRENAULTáÑJôªdG á«°ùfô˘Ø˘dG

 IQÉ˘«˘°S É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘Ñ˘˘J %4^59 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …CG ,IQÉ˘˘«˘˘°S 789 `H á˘˘°ùeÉ˘˘î˘˘dGROLETCHEV

 IQÉ«°ùa ,%4^33 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 745 á«cô«eC’GSUZUKI725 á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°ùa %4^21 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°SMITSUBISHIIQÉ«°S593 `H kÉ° jCG á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°ùa ,%3^45 ¬àÑ°ùf Ée …CGHONDAÉe …CG ,äGQÉ«°S 507 `H kÉ° jCG á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°ùa %2^95 ¬àÑ°ùfMERCEDES¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S 428 `H á«fÉªdC’G

.%2^49¯

TOTAL IMPORT (CARS) 4805 5435 -630

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 531 975 -444

TOTAL GENERAL (CARS) 5336 6410 -1074

1- HENRY HEALD & CO 1062 733 +329
2- LEVANT SHIPPING AGENCY 1058 1613 -555
3- AL-BADR SHIPPING 784 1391 -607
4- UNISHIP GROUP 510 239 +271
5- NICOLAS ABOURJEILY 492 648 -156
6- WILHELMSEN AGENCIES 272 182 +90
7- METZ GROUP 241 76 +165
8- MSC (LEBANON) 149 110 +39
9- TOURISM & SHIPPING SERVICES 125 143 -18

10- MERIT SHIPPING AGENCY 57 42 +15
11- DIVERSE SHIPPING AGENCIES 27 121 -94
12- LOTUS SHIPPING AGENCIES    8 29 -21
13- GEZAIRY TRANSPORT 7 35 -28
14- SEALINE GROUP 7 14 -7
15- MAERSK (LEBANON) 3 24 -21
16- EL FIL SHIPPING 3 3 -
17- LEVANT EXPRESS - 32 -32

NAME OF SHIPPING AGENCY JUNE 18            MAY 18         +/-

2018 ¿GôjõMh QÉjCG »a ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh äGQÉ«°ùdG ácôM

‹ƒL â«jQÉg

 HEALD & COHENRY

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 114



  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Evyap, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Italy    Venice, Koper , Ancona , Genoa, La Spezia , Salerno  
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte
Algeria   Alger and Oran
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms
Cyprus   Famagusta
Spain    Algeciras, Marine, Bilbao
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Novorossiysk,  POTI
Ghana    Tema , Takoradi
Ivory Coast   Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Equatorial Guinea  Bata, Malabo (Marguisa Line)
Senegal   Dakar
Mauritania   Nouakchott, Nouadhibou
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»a É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôëH kGô«Ñc kÉ©LGôJ ähô«H CÉaôe πqé°S

ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG

π≤f ¿G~«e »a á∏YÉØdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCGh .»°VÉªdG

∂∏Jh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ¿Gh ≈dhC’G ™HQC’G ÖJGôªdÉH â¶ØàMG äGQÉ«°ùdG

¢VÉØîfE’G Gòg ¿G ôcòjh .á°Sƒª∏e IQƒ°üH â©LGôJ kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG

.äGQÉ«°ùdG ácôM ¬∏é°ùJ …òdG ôÑcC’G ƒg

äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á˘«˘©˘ª˘L ø˘Y QOÉ˘°üdG ¿É˘«˘Ñ˘dG OÉ˘aCG ,á˘«˘fÉ˘K á˘¡˘L ø˘e

øe ∫hC’G ∞°üædG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~©H ™LGôJ øY I~j~édG

2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a áYÉÑªdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG

2018 øe ∫hC’G ∞°üædG »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

IôàØdG »a IQÉ«°S 57522 πHÉ≤e IQÉ«°S 38835 ™e ähô«H CÉaôe πeÉ©J ~≤a

.%32^49 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 18687 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP

:»JB’Éc IQÉ«°S 38835 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 48256 πHÉ≤e IQÉ«°S 34593 ÉgO~Y ≠∏H :

.%28^31 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 13663 √Q~b ™LGôàH

kGôëH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG9266 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 4242 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘˘H :

.%54^22 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 5024 √Q~b ô«Ñc ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S

h á«eÉeC’G ÖJGôªdÉH ßØàëJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGHEALDkGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM âæq«H ,iôNCG á«MÉf øe

äGQÉ˘«˘°ùdG π˘≤˘f ¿G~˘«˘e »˘a á˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG ¿G IQÉ˘˘«˘˘°S 34593 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a É¡∏àëJ âfÉc »àdG É¡JGP ÖJGôªdG ≈∏Y â¶aÉM

 ádÉcƒa - HEALD & COHENRYÉgOGô«à°SÉH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y â¶aÉM
πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdG øe áfƒë°ûe 2018 øe ∫hC’G ∞°üædG »a IQÉ«°S 10033

.%0^32 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,2017 øe É¡æ«Y IôàØdG »a IQÉ«°S 10065

 ádÉch â«≤H Éªc - SHIPPINGANTLEV9043 É¡¨jôØàH á«fÉãdG áÑJôªdG »a
πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdGh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ÅaGôe øe IOQGh IQÉ«°S

.%7^51 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 734 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 9777

 ádÉch â¶aÉMh -AL BADR SHIPPINGIQÉ«°S 6149 `H áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%51^08 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 4070 πHÉ≤e á«HhQhCG ÅaGôe øe IOQGh

IQÉ«°S 3761 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe »∏«LQ ƒHCG ’ƒ≤f ádÉch âMhGQh -

.%11^07 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG IQÉ«°S 4229 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhCG øe IOQƒà°ùe

 -â∏àMGhUNISHIPäÉ˘j’ƒ˘dG ø˘e IOQGh IQÉ˘«˘°S 1849`H á˘°ùeÉ˘î˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG
∫hC’G ∞°üædG »a äGQÉ«°ù∏d IôNÉH …CG πÑ≤à°ùJ ºd É¡fC’ A»°T ’ πHÉ≤e I~ëàªdG

.2017 øe

≈dhC’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ™LGôJ

≈˘˘dG 2018 ø˘˘e ∫hC’G ∞˘˘°üæ˘˘dG »˘˘a IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M ™˘˘LGô˘˘˘J iOCGh
â¨∏H å«M ≈dhC’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ¢VÉØîfG
á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %92^17 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S 31885
â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc Éªæ«H IQÉ«°S 34593
¬àÑ°ùf Ée …CG äGQÉ«°S 37605 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a É¡JGP ≈dhC’G
™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 48256 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %77^93

.%15^21 ¬àÑ°ùf

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfG

I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XCG ,iôNCG á¡L øe
≠∏H 2018 øe ∫hC’G ∞°üædG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ,¿ÉæÑd »a
¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,2017 øe É¡JGP IôàØ∏d IQÉ«°S 18198 πHÉ≤e äGQÉ«°S 17208

.%5^44
∫ÓN ¿ÉæÑd »a kÉ©«Ñe ôãcC’G ∫GõJ Ée I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ¿G ¿É«ÑdG OÉaCG Éªc
%39^88 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 6862 É¡Yƒªée ≠∏H å«M 2018 øe ∫hC’G ∞°üædG
áÑJôªdG »a É¡à©ÑJ ,äGQÉ«°S 17208 ≠dÉÑdGh áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe
âq∏Mh .%29^92 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 5148 `H á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG á«fÉãdG
äAÉ˘Lh .%19^65 ¬˘à˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …CG IQÉ˘˘«˘˘°S 3382 `H á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘HhQhC’G
.%7^85 ¬˘à˘Ñ˘°ùf É˘e …CG IQÉ˘«˘°S 1350 `H á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG
.%2^70 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 466 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG âq∏Mh

ádhG~àªdG äGQÉ«°ùdG O~©H ôÑcC’G (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T

O~©dG ~¡°T 2018 øe ∫h’G ∞°üædG øe QGPBG ô¡°T ¿G kÉ° jCG äGAÉ°üME’G äOÉaCGh
~¡°T Éªc IQÉ«°S 7274 ≠∏H å«M ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG øe ôÑcC’G

.IQÉ«°S 11233 ≠∏H å«M äGQÉ«°ùdG øe ôÑcC’G O~©dG 2017 QGPBG ô¡°T¯

IQÉ«°S 38835 ™e πeÉ©àj ähô«H CÉaôe äGQÉ«°ùdG ácôëd ô«Ñc ™LGôJ

IQÉ«°S 4242 ≈dG kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGh IQÉ«°S 34593 ≈dG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfG

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äÓj~©J ’HEALDh ≈dhC’ÉH ßØàëJANTLEVá«fÉãdÉH

π``≤`f2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM
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õà«e ¿ÉL

METZ SHIPPING

»LÒæe ¿É«Ø«a

 HEALD & COHENRY

»∏«LQ ƒHCG OÉjR

 SHIP MNGTABOURJEILY

»dÉª°T ¿Gƒ£fG

TOURISM & SHIP. SERV.

•É«N ¿Gƒ£fG

 SHIPPINGANTLEV

QƒNR »∏jG

UNISHIP GROUP

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤e2018h 2017 ø«eÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a

ô¡°ûdG(IQÉ«°S) 2018(IQÉ«°S) 2017( IQÉ«°S)  -/+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG  3883557522 18687-

IQÉ«°SIQÉ«°SIQÉ«°S

»fÉãdG ¿ƒfÉc635693092953-

•ÉÑ°T632186962375-

QGPBG7274112333959-

¿É°ù«f7138106463508-

QÉjG6410109944584-

¿GôjõM533666441308-



 ≈dh’G ™°ùàdG ÖJGôªdÉH áfQÉ≤e ∫h~LäGQÉ«°ùdG OGô«à°S’2018h 2017 øe ∫hC’G ∞°üædG »a

1 - HEALD & COHENRY231433423583201202713241539199773322411062968100331006532-

 -2 SHIPPINGANTLEV146214628481167241923481643273616131175105888990439^777734-

3-AL BADR SHIPPING755787602585144540711727241391752784815614940702079+

4-ABOURJEILYNICOLAS550562587321653129083144864882149278737614229468-

5 -UNISHIP GROUP183-557-2-358-239-510-1849-1849+

6-AGENCIESWILHELMSEN1351660146--1363315289182542272767105046213571-

7 - METZ GROUP927091536441218798496775135824128976648464080-

8 -TOURISM & SHIP. SERV.34107781692758614471614383212540555128152264-

9 -MSC (LEBANON)9752626528935644721111066514931752228112289-

»fÉãdG ¿ƒfÉc                             ô¡°ûdG •ÉÑ°TQGPBG¿É°ù«f QÉjCG¿GôjõM´ƒªÛG-/+

áæ°ùdG20182017201820172018201720182017201820172018201720182017IQÉ«°S

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ù∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG43234                 337249510-

IQÉ«°S                       IQÉ«°S  IQÉ«°S
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 ácôëH áfQÉ≤eIOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG2017h 2018 ∫hC’G ∞°üædG »a

ô¡°ûdG(IQÉ«°S) 2018(IQÉ«°S) 2017 (IQÉ«°S) -/+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG  345934825613663-

IQÉ«°SIQÉ«°SIQÉ«°S

 »fÉãdG ¿ƒfÉc567075681898-

•ÉÑ°T545975912132-

QGPBG685893572499-

¿É°ù«f636694053039-

QÉjG543594013966-

¿GôjõM48054934129-

 äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤eáYÉÑªdG I~j~÷G2017h 2018 øe ∫hC’G ∞°üædG »a

ô¡°ûdG(IQÉ«°S) 2018(IQÉ«°S) 2017 (IQÉ«°S) -/+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG1720818198990-

 IQÉ«°S  IQÉ«°SIQÉ«°S

»fÉãdG ¿ƒfÉc24892420  69+

•ÉÑ°T22552562307-

QGPBG29013136235-

¿É°ù«f253925363+

QÉjG28623182320-

¿GôjõM41624362200-

äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤e GôëH Égôj~°üJ OÉ©ŸG2017h 2018 ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

ô¡°ûdG(IQÉ«°S) 2018(IQÉ«°S) 2017(IQÉ«°S)  -/+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG 42429266 5024-

IQÉ«°SIQÉ«°SIQÉ«°S

»fÉãdG ¿ƒfÉc68617411055-

•ÉÑ°T8621105243-

QGPBG41618761460-

¿É°ù«f7721241469-

QÉjG9751593618-

¿GôjõM53117101079-

 ácôM ™LGôJáÑ≤©dG CÉaôe»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G »a äÉjhÉëdG AÉæãà°SÉH á«dÉªLE’G

ô¡°TC’G »a kÉ°VÉØîfG πé°S ¬fG »fOQC’G áÑ≤©dG CÉaôe äGAÉ°üMEG äô¡XCG
äGQÉ«°ùdGh ÜÉcôdG O~Yh ™FÉ° ÑdG äÉ«ªμH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG
9^024 ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ≠∏H ~≤a .äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG πHÉ≤e
ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘JGP á˘˘©˘˘Ñ˘˘°ùdG ô˘˘¡˘˘°TC’G »˘˘a ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 9^726 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘W ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e
¿RƒdG Gòg ´RƒJh .%7 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 702 √Q~b ™LGôàH …CG ,»°VÉªdG

:»JB’Éc øW ø«jÓe 9^024 ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G
GôëH IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG,ø«jÓe 6^450 πHÉ≤e øW ø«jÓe 6 É¡fRh ≠∏H :k

.%7 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 450 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG
kGôëH IQOÉ°üdG ™FÉ° ÑdG3^276 πHÉ≤e øW ø«jÓe 3^024 É¡fRh ≠∏H :

.%8 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 252 √Q~b ™LGôàH …CG ,ø«jÓe
ÜÉcôdG O~Y¢VÉØîfÉH …CG ,kÉÑcGQ 236858 πHÉ≤e kÉÑcGQ 216241 ≠∏H :

.%9 ¬àÑ°ùfh kÉÑcGQ 20617 √Q~b
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y.%14 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 8660 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 60640 πHÉ≤e IQÉ«°S 51980 ≠∏H :

äÉjhÉëdG ´ƒªée.%4^42 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 20452 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 462268 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 482720 ≠∏H :
.ôªMC’G ôëÑdG ôÑY ºdÉ©dÉH ¿OQC’G §Hôj …òdG ~«MƒdG …ôëÑdG òØæªdG ¬fƒc kÉ«é«JGôà°SG kÉ«JÉe~N kÉjôëH kÉ≤aôe áÑ≤©dG CÉaôe ôÑà©jh

»fOQC’G áÑ≤©dG CÉaôe



 ¿Gô£ªdG ähô«H â«dƒHhôàe√OƒY ¢SÉ«dG∫Éb IôKDƒe ø«HCÉJ áª∏c á¶©dG ~©H ≈≤dCG

 Iô«°ùe ,¥qƒØJh ìÉéfh IÉ«M Iô«°ùe ,É«∏«°Sôªa ähô«H ≈dG á«bPÓdG øe{ :É¡«a∑ÉL

IOÉ©°S…òdG ôHÉãªdGh ,äÉHƒ©°üdG ÜÉ¡j ’ …òdG ôeÉ¨ªdGh ,´Éé°ûdG ôëÑdG ≥°TÉY ,

ÜÉ¡j ’ ¬≤°ûY ôëÑdG ¿Éc øe ¿C’ ,á«JÉ©dG IÉ«ëdG êGƒeC’ ¬HCÉj ºdh äÉeRC’G ≈£îJ

ƒgh ,…ôëÑdG π≤ædG QƒWGôÑeEGh QÉëÑdG QÉqÑL Öq≤d ¬fCG kÉãÑY ¢ù«dh .∞°UGƒ©dGh ìÉjôdG

ø«H …ôëÑdG π≤ædG ø«eCÉàd ,ø«ØXƒe á©HQCÉH ø«©à°ùJh IôNÉH ∂∏ªJ ácô°T CÉ°ûfCG …òdG

,∞Xƒe ∞dCG ¿ƒKÓK É¡«a πª©j ájQƒWGôÑeEG âëÑ°UCÉa ,¿ÉæÑdh É«dÉ£jEGh É«∏«°Sôe

.äÉ£«ëªdGh QÉëÑdG ÜÉÑY IôNÉe ºdÉ©dG AÉëfCG ÜƒéJ IôNÉH ájÉª°ùªN ∂∏ªJh

IOÉ©°S ∑ÉL≈∏Y IQ~b AÉcòdG ≈dG ¬∏dG √ÉÑM ,qÉ«cP kÓLQ ¿Éc .kÉbQÉN kÓLQ øμj ºd

.IÉ«ëdGh πª©dG πcÉ°ûªd ∫ƒ∏ëdG •ÉÑæà°SGh ôÑ°üdGh πª©dG

 â«dƒHhôàªdG ∞°VCG√OƒY êqôîJ 1957 áæ°ùdG »Øa .√~dGh »aƒJ kGôcÉH{ :∑ÉLá«∏c øe

¬Jô£°VG ¿G ≈dG á«∏FÉ©dG ∫ÉªYC’G IQGOEG ≈qdƒàa √~dGh ~≤a »dÉàdG ΩÉ©dG »ah OÉ°üàbEÓd ¿~æd

kÉÑ∏Wh ¬à∏FÉ©d ájÉªM 1978 áæ°S É«∏«°Sôe ≈dG ∫É≤àfE’G ≈dG ¿ÉæÑd »a â∏©à°TG »àdG ÜôëdG

 Iô«¨°üdG ¬àcô°T ¢ù°SCG ∑Éæg .QGô≤à°SE’Gh ¿ÉeCÓdCMA™e 1996 áæ°S âée~fG »àdG

 á«°ùfôØdG ájôëÑdG ácô°ûdGCGM,¬d Oh~M ’ …òdG ¬MƒªWh ¬JôHÉãe π° ØH âëÑ°UCGh

.zäGQÉ≤dG πc ≈dG …ôëÑdG π≤ædG ø«eCÉàd äÉÄªdÉH É¡æØ°S ∫ƒéJ ,kÉ«ªdÉY áãdÉãdG áÑJôªdG »a

»a äÉfRƒdG ºq°ù≤jh ÖgGƒªdG q́Rƒj ¬∏dG ¿G ,¬fÉªjEG »a ~«æ©dG Gòg ±ôY ~≤d{ :∫Ébh

Éªa ,É¡ØYÉ° jh Égôªãj ¿G ¬«∏Y Iô«ãc äÉfRh √ÉÑM ¬∏dG ¿G ∑QOCGh ,ô°ûÑdG ø«H Ée

,πª©dÉH ¬«° ≤j …òdG øeõdG øgQ ¿É°ùfE’G ìÉéf ¿G øeBGh kG~gÉL πªY πH CÉμ∏J hCG OqOôJ

âbƒdGh ~¡édG ∫òH ¬æμd ,¬∏dG ’EG kÓeÉc ¢ù«d ¿C’ π«ëà°ùe IÉ«ëdG »a ∫ÉªμdG ¿CGh

πª©dG »a ¿ƒμj ’ ¿É≤JE’G ¿G øeBG ∂dòc .∫ÉªμdG ≈dG øμªj Ée ÜôbCG ¬∏ªY ¿ƒμ«d

∂dòd ,πÑ≤à°ùªdG ¥ÉaBG ±Gô°ûà°SG »ah ,ò«ØæàdGh §«£îàdGh ô«μØàdG »a πH Ö°ùMh

.âëéfh ¬àcô°T âbqƒØJh ,äôªKCGh ¬JÉfRh äôgRCG

 ºgÉ°S ~≤d∑ÉL¬æμd ,á©«aQ á«°ùfôa áª°ShCG ∫Éæa »°ùfôØdG OÉ°üàbE’G ôjƒ£J »a

kÉªî°V kGô≤e ähô«H »a ≈æH ~bh ,¬«dEG IOƒ©dÉH √O’hCG ~©j ¿Éch ,¿ÉæÑd kÉeƒj n¢ùæj ºd

.~∏ÑdG Gò¡H ¬WÉÑJQG ≈∏Y ~cDƒ«d ¬àYƒªéªd

ô°ùμæj ºdh πª©∏d ¬JÉ«M ¢Sqôc .áÑbÉãdG ¬àjDhQh áÑ∏°üdG ¬JOGQEG »a ¿Éc ¬MÉéf tô°S

áªμëH ¬àYƒªée OÉb ~bh .´G~HE’Gh πª©dG ≈∏Y √õqØëJ âfÉc »àdG äÉHƒ©°üdG ΩÉeCG

¬∏éf q~YCG ºK .¬«dG â∏°Uh Ée ≈dG É¡∏°UhCGh ,~≤©e »ªdÉY OÉ°üàbG πX »a ,AÉcPh

∞dhOhQ.ø«fÉªãdG √OÓ«e ~«Y »a ¬JÉ«dhDƒ°ùe øY ¬d ≈q∏îJh ,QƒeC’G ΩÉeR ΩÓà°S’

∑ÉLâbƒ˘dG ¬˘à˘∏˘FÉ˘Y ≈˘£˘YCG kÉ˘Ñ˘ë˘e kÉ˘LhRh kÉ˘̆fƒ˘̆æ˘̆M kÉ˘̆HCG ¿É˘̆c π˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H p∞˘̆à˘̆μ˘̆j º˘̆d

ÉjÉ° ≤H ºà¡j ¿Éch ,kÉfÉeôM ôãcC’G ∫ÉØWC’G á«° b ΩõàdG Éªc ΩÉªàgE’Gh áØWÉ©dGh

!!¬aôY øe qπc ΩGôàMGh áÑëªH »¶M ~bh .I~j~Y á«YÉªàLEG

 â«dƒHhôàªdG ºàNh√OƒY¬à∏FÉY ¬dE’G ÜôdG ßØëj ¿CG πLCG øe IÓ°üdG ™aôf{ :

¿Gh ,¬©e ø«˘∏˘eÉ˘©˘dG π˘c »˘æ˘YCG ,É˘¡˘æ˘° à˘MGh É˘¡ q̆Ñ˘MCG »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘∏˘FÉ˘©˘dGh ,Iô˘«˘̈ ˘°üdG

.zAÉLôdGh ájõ©àdG º¡ëæªj

IOÉ©°S É«fÉJ
 I~˘«˘°ùdG Ωƒ˘Mô˘ª˘dG á˘ª˘jô˘˘c â≤˘˘dCGhIOÉ©°S É«fÉ˘J…~˘dGh{ :É˘¡˘«˘a AÉ˘L Iô˘KDƒ˘e á˘ª˘∏˘˘c

øμd ,Iô«ãc äÉj~ëàdG å«M äGôeÉ¨ªdG ºdÉY »a ∫ƒN~dG π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d ,õjõ©dG

kG~©à°ùe ™«ªédG ¿Éch .…ôëÑdG π≤ædG ºdÉY »a kÉØ¨°T IôeÉ¨ªdG âfÉc ∂«dG áÑ°ùædÉH

Ih~≤dG kÉªFGO âæc å«M ,á«fÉ°ùfE’G ∂JôeÉ¨ªd kGô¶f ∂é¡f ≈∏Y ô«°ùdGh ∂JGƒ£N ™Ñààd

.Ωƒ«dG ºgôãcCG Éeh º¡©e âfhÉ©J øjòdG AÉcô°ûdGh ø«ØXƒªdG ™«ªéd ∫ÉãªdGh

á∏FÉ©dG á¶ë∏d ≈°ùæJ ¿G ¿hO øe ∂JGQGôb »a ôM ¢üî°Th ìhôdG »a ∫ÉªYCG πLQ

kÉ°Uƒ°üNh ∂dƒM øe Qh~j Ée πμH ≥q∏©àdÉH äõq«ªJ .∂JÉeÉªàgG ≈dhCG â∏μ°T »àdG

í«àJ »àdG ¢VQC’G ¬fCG äôÑàYG ÉªdÉ£dh ,QhòédGh Ö∏≤dG øWh ¿ÉæÑ∏H ~j~°ûdG ∂≤∏©J

Ö∏˘°U »˘a kÉ˘ª˘FGO ¿É˘c ø˘Wƒ˘˘dG Gò˘˘g ¿G º˘˘gC’Gh ,ÜÉ˘˘ë˘˘°UC’Gh á˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ™˘˘ª˘˘é˘˘d á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG

ähô«Hh É«∏«°Sôe ø«H kÉ«YƒÑ°SCG ôÑ©J »àdG øØ°ùdG πãe ∂JôcGPh á«æ¡ªdG ∂JÉeÉªàgG

∂«˘©˘°S π˘˘Ø˘˘¨˘˘f ¿G ¿hO ø˘˘e ,ΩC’G ∂°VQCGh ∂∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘«˘˘H π˘˘°Uƒ˘˘dG á˘˘∏˘˘°U á˘˘HÉ˘˘ã˘˘ª˘˘H âfÉ˘˘ch

Iô«°ùªdG ∫Éªμà°SÉH ∑~©f .É°ùfôah ¿ÉæÑd ø«H ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG õjõ©àd ôªà°ùªdG

π˘c º˘Zô˘H QGô˘ª˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y QGô˘°UE’Gh ¬˘°ùØ˘f ∞˘̈ ˘°ûdÉ˘H É˘̆¡˘̆à˘̆≤˘̆≤˘̆M »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆MÉ˘̆é˘̆æ˘̆dGh

™«ªL ≈£îàfh I~j~L ÜQÉéJ ¢Vƒîf ¿CG kÉªFGO Éæàª∏Y Éªc äÉj~ëàdGh äÉHƒ©°üdG

ºd …òdG ΩG~≤ªdG ôeÉ¨ªdG ∂dP âæc å«M ,¬H Ωƒ≤f Ée πc »a kG~«©H Ögòfh äÉbƒ©ªdG

¬àe~b Éªd ∂H ¿hQƒîa ÉfQh~H øëfh .π«ëà°ùªdG ¬°SƒeÉb »a ’h Ö©àdG kÉeƒj ±ô©j

õjõ©dG …~dGh ∑~©f .á«fÉ°ùfEG º«bh áª«μM ájDhôH áª«¶Y äGRÉéfEGh Iô«Ñc ∫ÉªYCG øe

áYƒªéª∏d ~j~édG ~FÉ≤dG ™e ,∑É£N ≈∏Y É¡H ô«°ùdGh áYƒªéªdG ôjƒ£àd ~¡éH πª©dÉH

.zIOÉ©°S ∞dhOhQõjõ©dG …~dGh AÉ≤∏dG ≈dG :âdÉbh ~j~°T ôKCÉàH É¡eÓc â¡fCGh

 kGÒãc ∂«dG ¥Éà°ûf ±ƒ°Sh ∂Ñëf .RQC’G ∫ÓX âëJ ΩÓ°ùH ~bôà∏a.

..AS BEAUCOUP NOUS MANQUERTU VT'AIME, GRAND JACQUES JESALUT

√OƒY ¢SÉ«dG ¿Gô£ªdGÉ¡àª∏c »≤∏J IOÉ©°S É«fÉJ~«≤ØdG AÉb~°UGh á∏FÉYh áKÓãdG AÉ°SDhôdG ƒ∏ãªe

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 118

:IOÉ©°S ∑ÉL πMGôdG RÉæL »a √OƒY ¢SÉ«dG ¿Gô£ªdG

âëéfh ¬àcô°T âbƒØJh äôªKCGh ¬JÉfRh äôgRCG

:IOÉ©°S É«fÉJ áYƒªée ôjƒ£àd ~¡éH πª©æ°SCMACGM √É£N ≈∏Y ô«°ùdGh

 ‘øWƒdG ÖMh πª©dG

 áYƒªéªd ¢ù°SDƒªdGh ¢ù«FôdG IOÉ©°S ∑ÉL ΩƒMôª∏d RÉæL º«bCGCMACGM¢ùj~≤dG á°ù«æc »a …ôëÑdG π≤æ∏d

øjõ©ªdG øe ô«Ñc ~°ûM Qƒ° ëH »°VÉªdG RƒªJ 26 »a á«aô°TC’G (’ƒ≤f QÉe) ¢ùcPƒKQC’G Ωhô∏d ¢Sh’ƒ≤«f

á«eÓYEGh á«æjO ,ájOÉ°üàbG ,á«˘°SÉ˘«˘°S äÉ˘«˘°üî˘°Th ÜGƒ˘fh AGQRhh á˘KÓ˘ã˘dG AÉ˘°SDhô˘dG ø˘Y ¿ƒ˘∏˘ã˘ª˘e º˘¡˘e~˘≤˘à˘j

.π≤ædG ´É£b »a ¿ƒ∏eÉYh





äÉ```©eÉ÷G ∞```∏e

IOƒédG áaÉ≤K ô°ûfh á«dh~dG äGOÉªàYE’G ≈∏Y É¡dƒ°üëd »JGòdG º««≤àdG á«∏ªY »a íéæJ á«HôàdG IQGRh

 á∏eÉμàe áeƒ¶æªc IOÉjôdG Ωƒ¡Øe ∫ÉNOEG ≈∏Y πª©j É¡° ©Hh äÉ©eÉédG  O~Y »a áªîJ

πª©dG ¥ƒ°S ™e äÉcGô°ûdGh ∫ÉªYC’G ‘

,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a »©eÉédG º«∏©àdGh º∏©dG IQÉæªH ¿ÉæÑd n±pôoY ÉªdÉ£d
kGQ~°üe √QÉÑàYÉH kGôªà°ùe kGQƒ£J ~¡°ûj ¬«a »©eÉédG »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b äÉH ~bh

.áaô©ªdG ™ªàéeh äGQ~≤dG AÉæÑd
OÉªàYG É¡æe 8 `d íÑ°UCG ~bh É¡égÉæe ôjƒ£J ≥jôW ≈∏Y á°UÉîdG á«fÉæÑ∏dG äÉ©eÉédGh
IQ~≤e Iƒ£îdGh ,ø««©eÉédG ÜÓ£dG O~Y øe áÄªdG »a 70 ÖYƒà°ùJ »àdG »gh »dhO
äCG~H âbh »a ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a Égôjƒ£Jh IOƒédG áaÉ≤K ô°ûæd á«°SÉ°SCGh
É°ùfôa »a »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©à∏d OÉªàYE’G áÄ«g ™e äGAÉ≤d º¶æJ á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG

.»LQÉîdGh »JGòdG º««≤àdG á«¨H
É¡©jQÉ°ûe á©∏£˘à˘°ùe á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG Rô˘HCG ≈˘∏˘Y âdÉ˘L zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{
áHƒ∏£ªdG äÉ°UÉ°üàNE’G ƒëf äÉ¡«LƒJ øe É¡HÓ£d ¬e~≤J Éeh ,I~j~édG É¡éeGôHh
áªîàdG øY ´Ó£à°S’G ∞°ûc ~bh .πª©dG ¥ƒ°S »a º¡LÉe~fG ô«aƒJ á«¨H ,¢UôØdGh
á©eÉL 51≈dG π°Uh ¬fƒc É¡æe ¢ ©ÑdG i~d ≥∏b Q~°üe πqμ°ûj …òdGh ÉgO~Y »a
´ƒ°VƒªdG øe »Ñ∏°ùdG ÖfÉédG ´Ó£à°S’G ßM’h ,É¡d kÉYôa 55 ≈dG áaÉ°VEG kG~¡©eh
»HÉéjE’G ÖfÉédG iCGôa ,ôNB’G ¢ ©ÑdG ÉeCG .áæ¡ªdG äÉ«bÓNCGh º«≤dG ≈dG QÉ≤àaE’G π©ØH

.É¡æ«H Ée »a á°ùaÉæªdG iƒà°ùe ™aôj Ée »©eÉédG º«∏©àdG iƒà°ùe »a á«ªjOÉcC’G á«YƒædG RGôHEGh I~M ≈∏Y É¡æe πc õjÉªJ á«MÉf øe
IOÉjôdG Ωƒ¡Øe ∫ÉNOEG ≈∏Y πª©Jh ,º«∏©à∏d ¥ƒeôªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ô¡°ùJ É¡fCG ÉªH ∫DhÉØàH ¬«dG ô¶æJ äÉ©eÉédG äGQGOEG ¿EÉa ,»fÉæÑ∏dG »©eÉédG º«∏©àdG πÑ≤à°ùe øYh

.πª©dG ¥ƒ°S ™e äÉcGô°ûdGh ∫ÉªYC’G »a á∏eÉμàe áeƒ¶æªc

.kÉjQÉ° Mh kÉ«aÉ≤Kh kÉ«ªjOÉcCG »dÉ©dG º«∏©àdG »a ¿ÉæÑd ™bƒe ≈∏Y á¶aÉëª∏d ÉgOƒ¡L iQÉ°üb ∫òÑJ á«fÉæÑ∏dG äÉ©eÉédG ∫GõJ ’ ,áægGôdG äÉj~ëàdGh ÜÉ©°üdG øe ºZôdÉHh
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 ∫ÉªédG ~ªMCG .O:(»dÉ©dG º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôj~ªdG ΩÉY ôj~e)

I~j~édG äÉ©eÉé∏d ¢ü«NGôJ AÉ£YEG ¿CÉ°T »a ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y »é«JGôà°SG QGôb Üƒ∏£ªdG

»dÉ©dG º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôj~ªdG ΩÉY ôj~e ≈dG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ äCÉéd É¡JOÉ©c

áÄ«¡dG âëÑ°UCG øjCGh äÉ©eÉédG ™°Vh äG~éà°ùe á©∏£à°ùe ∫ÉªédG ~ªMCG Qƒàc~dG

äGOÉªàYE’G ≈∏Y äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG ∫ƒ˘°üMh »˘©˘eÉ˘é˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG IOƒ˘L ¿É˘ª˘° d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

≈dG ¬ãj~M øe kÉª°ùb OôaCG ~bh áë°VGhh áëjô°U ∫ÉªédG .O äÉHÉLEG âfÉμa .á«dh~dG

¿ƒ°ùªN ÉgO~Yh º««≤àdG ¿Ééd ôjƒ£Jh zèe~ªdG º∏©àdG{ ájôj~ªdG ™jQÉ°ûe ç~MCG

~«°UôdG √QÉÑàYÉH ¿ÉæÑd »a »dÉ©dG º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG AGƒd kÉ©aGQ ,áæéd

.»°SÉ°SC’G

»a ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y »é«JGôà°SG QGô≤H ¬àÑdÉ£e ∫ÉªédG .O ™e á∏HÉ≤ªdG »a ÉæàØdh

á«fÉæÑ∏dG áÄ«¡dG AÉ°ûfEG ¿ƒfÉb kGôÑà©˘e ,I~˘j~˘é˘dG äÉ˘©˘eÉ˘é˘∏˘d ¢ü«˘NGô˘à˘dG AÉ˘£˘YEG ¿CÉ˘°T

»a ™jô°ûàdG A§H kÉ«cÉ°T ,ájôj~ªdG äÉjƒdhCG øª°V øe º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª° d

πãªJ »gh »dh~dG OÉªàYE’G á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe 8  ≥«Ñ£J RÉéfEG kGRôÑe ,ÜGƒædG ¢ù∏ée

.á°UÉîdG äÉ©eÉédG »a ÜÓ£dG O~Y øe áÄªdG »a 70

¿ÉæÑd »a äÉ©eÉédG ø«H á°ùaÉæªdG äOGORG ̄

O~˘Y ́ É˘Ø˘JQÉ˘H º˘μ˘jCGQ É˘e .ÜÓ˘£˘dG ÜÉ˘£˘̆≤˘̆à˘̆°S’

ô«jÉ©ª˘dG »˘g É˘eh ,É˘¡˘d ¢üNô˘ª˘dG äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG

?¢ü«NGôàdG É¡ëæªd ¿h~ªà©J »àdG

äÉ©eÉédG íæªd Ég~ªà©f »àdG ô«jÉ©ªdG ,k’hCG -
~j~édG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y á«æÑe ¢ü«NGôàdG ¿ÉæÑd »a
ô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆e Oq~˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆j …ò˘̆ ˘̆ ˘̆dG 2017 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Y QOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG
É¡æª°V øe ,»dÉ©dG º«∏©à∏d á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG
ÖfÉL ≈dG ,ájOÉ°üàbE’G ih~édGh á«dÉªdG IAÓªdG
¢ aQ ¬æμªj ’ ájôj~ª∏d …QGOE’G ≥°ûdG ¿EÉa ∂dP
QGô˘˘˘˘˘˘˘˘b ìô˘˘˘˘˘˘˘˘W IQhô˘˘˘˘˘˘˘˘°V É˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘˘˘˘eh ,Ö∏˘˘˘˘˘˘˘˘W …CG

.ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y »é«JGôà°SG
Iô«¨°üdG ¿ÉæÑd áMÉ°ùªH áfQÉ≤eh kÉ«°üî°Th
ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a kG~˘˘¡˘˘©˘˘eh á˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L 51 ¿EÉ˘˘˘a
ÜÓ£dG OG~YCG ¿EG .É¡d kÉYôa 55  ≈dG áaÉ°VEG ,ájÉ¨∏d
º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh ,±hô©eh Oh~ëe ¿ÉæÑd »a
~M ø«eCÉJ á«¨H kÉæ«©e ÜÓW O~Y Ö∏£àJ »dÉ©dG
øe »°SÉ°SC’G AõédG ,»dÉªdG QGô≤à°SE’G øe ≈fOCG
¢ùμ˘©˘æ˘j ∂dPh ,m ∫É˘Y º˘«˘∏˘©˘J á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘d á˘˘°SGQO …CG
’ Iô˘«˘˘¨˘˘°üdG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ¿C’ kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S
»˘ª˘∏˘©˘dG åë˘Ñ˘dG »˘a äGQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SE’G ï˘˘°V É˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘j

.»dÉ©dG º«∏©àdG øe CGõéàj ’ …òdG AõédG
ø˘«˘eCÉ˘J É˘eEG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘gh
»a ôaGƒàe ô«Z Gògh QGôªà°SEÓd á«dÉe äG~YÉ°ùe
OÉªàYE’G ÉeEGh ,É¡°û«©j »àdG ±hô¶∏d kGô¶f ¿ÉæÑd
»˘a kÉ˘«˘dÉ˘M π˘°üë˘j É˘ª˘c á˘«˘©˘eÉ˘˘é˘˘dG •É˘˘°ùbC’G ≈˘˘∏˘˘Y
¿G ~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘YCG ’ »˘˘˘jCGQ »˘˘˘ah ,á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘é˘˘˘˘dG
ï°SôJ ¿G øμªj ÜÓ£dG øe π«∏b O~©H á°ù°SDƒe

.»dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG

»dÉ©dG º«∏©à∏d á«YGôdG ø«fGƒ≤dG QG~°UEG
™jô°ûJ iƒà°ùe ≈∏Y π°UÉëdG ôNCÉàdG øY GPÉe ¯

»a IOƒédG ¿Éª° d á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG AÉ˘°ûfEG ¿ƒ˘fÉ˘b

≈àeh ¢TÉ≤ædG ~«b ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ∫Gõ˘j É˘e π˘g ?º˘«˘∏˘©˘à˘dG

?ÜGƒædG ¢ù∏ée »a √QG~°UEG ¿ƒ©bƒàJ

ø˘˘˘e ƒ˘˘˘¡˘˘˘a ¢TÉ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ~˘˘˘«˘˘˘b ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘dG kÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘W -

»àdG á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G øª°V øeh ÉæJÉjƒdhCG

¢ù∏ée »a ∫Gõj Ée ¿ƒfÉ≤dG .2007 ΩÉY âMô oW

¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ø˘˘ë˘˘fh á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘«˘˘˘b ƒ˘˘˘gh ÜGƒ˘˘˘æ˘˘˘dG

~≤a .ø«fGƒ≤dG ™jô°ûJ »a ô«NCÉàdG ≈∏Y ¿hOÉà©e

¿G ~©H 2014 ΩÉY »dÉ©dG º«∏©àdG ¿ƒfÉb Q~°U

7 ~©H …CG 2007 ΩÉY ÜGƒædG ¢ù∏ée ≈dG ¬H Éæe~≤J

ájôj~ªdG á«∏μ«g ¿ƒfÉb ¿G ≈dG áaÉ°VEG .äGƒæ°S

ÜGƒædG ¢ù∏ée »a ∫Gõj ’ »dÉ©dG º«∏©à∏d áeÉ©dG

,ájôj~ª∏d á«∏μ«g ’ Ωƒ«dG ≈àMh ,2010 ΩÉY òæe

.™jô°ûàdG »a ádCÉ°ùªdG

á˘£˘ë˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘dÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘ ŏjh Gò˘̆g

™˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘é˘̆ ˘eh äGQ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d kGQ~˘̆ ˘°üeh á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆°SCG

º«∏©àdG iƒà°ùªH ¿ÉæÑd ±pôoY ÉªdÉ£dh ,áaô©ªdG

…Qhô° dG øªa ,¬JÉ©eÉL i~d ™«aôdG »©eÉédG

√ qƒæfh .»dÉ©dG º«∏©àdÉH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG QG~°UEG

 ¢ù«FôdG ádhO QGô≤H Éæg…ôH ¬«Ñf¢ù∏éªdG π«©ØJ

.I~qªéªdG ø«fGƒ≤dG ™jô°ûJh ~j~édG

IOƒédG ¿Éª°V
øe â¡àfG »àdG ¿ÉæÑd »a äÉ©eÉédG áÑ°ùf Ée ¯

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d »˘˘JGò˘˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¥Ó˘˘WEG

?á«dh~dG äGOÉªàYE’G

º˘«˘«˘≤˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ¥Ó˘WEG ìÉ˘é˘æ˘˘H AG~˘˘©˘˘°S ø˘˘ë˘˘f -

ô°ûfh á«dh~dG äGOÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »JGòdG

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a Égôjƒ£Jh IOƒédG áaÉ≤K

.kÉXƒë∏eh kGô«Ñc kÉMÉéf ∂dòH Éæëéf ~bh ,»dÉ©dG

É˘¡˘j~˘d í˘Ñ˘°UCG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J äÉ˘°ù°SDƒ˘e 8 á˘ª˘K kÉ˘«˘̆dÉ˘̆Mh

O~Y øe áÄªdG »a 70 πãªJ »gh »dhO OÉªàYG

á˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG É˘˘eCG .á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG »˘˘a ÜÓ˘˘£˘˘dG

OÉªàY’G áÄ«g ™e äGAÉ≤d º¶æJ kÉ«dÉM »¡a á«fÉæÑ∏dG

á«¨H É°ùfôa »a »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©à∏d

á˘ª˘¡˘e Iƒ˘£˘N »˘gh ,»˘LQÉ˘î˘dGh »˘JGò˘̆dG º˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆dG

.á«æWƒdG á©eÉé∏d

èe~ªdG º«∏©àdG
áeÉ©dG ájôj~ªdG ™jQÉ°ûe ôNBG øY áëª∏H Éæd πg ̄

?»dÉ©dG º«∏©à∏d

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘Wh á˘˘°TQh kGô˘̆NDƒ˘̆e É˘̆æ˘̆ª˘̆¶˘̆f -

™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe äÓgDƒª∏d »æWƒdG QÉWE’G

IQGOEÓd »æWƒdG ~¡©ªdGh á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée

≈˘̆dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VEG ,≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d »˘̆ ˘æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘¡˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

á˘«˘Hô˘ë˘dG á˘«˘∏˘μ˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ÖjQ~˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e

øeC’G »a ÖjQ~àdG á«∏ch ¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤dG á«∏ch

™˘e kÉ˘©˘Ñ˘Wh ,»˘æ˘≤˘à˘dGh »˘æ˘¡˘ª˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dGh »˘̆∏˘̆NG~˘̆dG

º˘«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆fƒ˘̆aƒ˘̆μ˘̆fô˘̆Ø˘̆dG á˘̆dÉ˘̆cƒ˘̆dGh ƒ˘̆μ˘̆°ù«˘̆fhC’G

»dÉ©dG º«∏©àdG AGôÑN ≥jôa ÖfÉL ≈dG ,»©eÉédG

»dÉ©dG º«∏©à∏d »HhQhC’G OÉëJ’G èeÉfôH Öàμeh

 `H ≈ª°ùj Ée hCGERASMUS+.

º«∏©àdG ́ ƒ°Vƒe ≈∏Y πª©f ∫Gõf ’ ,iôNCG á¡L øe

 ̀dG  ,~˘̆©˘̆H ø˘̆Y º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG …CG …~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆˘dG ô˘̆˘«˘̆˘Ze learning,

OÉëJE’G ™e iôNCG ™jQÉ°ûe ≈dG áaÉ°VEG .èe~ªdG º«∏©àdG

äGOÉ˘¡˘̆°ûdÉ˘̆H ±Gô˘̆à˘̆YEÓ˘̆d á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T AÉ˘̆°ûfEG ∫ƒ˘̆M »˘̆HhQhC’G

äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ±~¡H ,ÉHhQhCGh »Hô©dG ºdÉ©dG ø«H

.É¡éeGôHh ÉgGƒà°ùeh äÉ©eÉédG øY

á«HôàdG IQGRh øª°V Qqƒ£f øëæa ,∂dP ÖfÉL ≈dG

50 `dG Oh~ëH »gh  º««≤àdG ¿Ééd »dÉ©dG º«∏©àdGh

»˘̆˘a »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG º˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG è˘̆ ˘eGô˘̆ ˘H ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘J á˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘d

ä’É˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

.äÉ°UÉ°üàN’Gh

ád~«°üdG äÉ«∏ch ádOÉ«°üdG áHÉ≤f ™e ~¡éfh Éªc

äÉ˘«˘∏˘μ˘dG ™˘eh ,IOƒ˘é˘∏˘d ¿É˘ª˘°Vh º˘«˘«˘≤˘J ΩÉ˘¶˘f AÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

»Ñ£dG º«∏©à∏d »ªdÉ©dG OÉëJE’G ™e ¿hÉ©àdÉH á«Ñ£dG

.á«Ñ£dG èeGôÑdG OÉªàY’ áÄ«g OÉéjG ±~¡H
?Iô«NCG áª∏c ¯

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘ehO ¢Uô˘˘ë˘˘f -

»°SÉ°SC’G ~«°UôdG ¿ƒc ¿ÉæÑd »a »dÉ©dG º«∏©àdG

.º«∏©àdGh º∏©dG Éf~∏H »a¯

121  2018AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 561 -YAL BA



äÉ``©eÉ``÷G ∞``∏e

ájô°üÑdG ¿ƒæØdG ∫Éée »a √GQƒàc~dG IOÉ¡°T íæeh É«aGôZƒæ«°ùdG ¢UÉ°üàNG ¥ÓWEG ≈∏Y πª©f
z…É°Sôa{ á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH

 …RÉ©îH √Q~fCG Qƒ°ùahôÑdG
 á∏«ªédG ¿ƒæØ∏d á«fÉæÑ∏dG á«ªjOÉcC’G ~«ªY)ALBA:(~æª∏ÑdG á©eÉL -

º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCGh º«≤d ô≤àØJ ¿ÉæÑd »a 50 `dG äÉ©eÉédG
 á∏«ªédG ¿ƒæØ∏d á«fÉæÑ˘∏˘dG á˘«˘ª˘jOÉ˘cC’G §˘°ûæ˘JALBAç~MCG êGQOEG »a ~æ˘ª˘∏˘Ñ˘dG á˘©˘eÉ˘L »˘a

,¬JÉÑ∏£àeh »ªbôdG ô°ü©∏d áÑcGƒe á«ª«∏©àdG É¡éeGôHh É˘¡˘é˘gÉ˘æ˘e »˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG π˘FÉ˘°Sh

Éªc ájô°üÑdG ¿ƒæØdG ∫Éée »˘a É˘¡˘«˘≤˘ë˘à˘°ùª˘d √GQƒ˘à˘c~˘dG IOÉ˘¡˘°T AÉ˘£˘YE’ ΩÉ˘©˘dG Gò˘g ô˘° ë˘à˘Jh

∫Éée »a √GQƒàc~dG äGOÉ¡°T É¡˘HÓ˘W í˘æ˘e á˘«˘¨˘H É˘°ùfô˘a »˘a z…É˘°Sô˘a{ á˘©˘eÉ˘L ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘J

.ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG

∞°SCG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e ¬ãj~M »˘ah …RÉ˘©˘î˘H √Q~˘fCG Qƒ˘°ùahô˘Ñ˘dG á˘«˘ª˘jOÉ˘cC’G ~˘«˘ª˘Y

√òg »a º«∏˘©˘à˘dG á˘æ˘¡˘e äÉ˘«˘bÓ˘NCGh º˘«˘≤˘dG OÉ˘≤˘à˘aGh 50 `dG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a  äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG O~˘Y Æƒ˘∏˘Ñ˘d

á«æ¡ªdG ¥ÓNC’ÉH ∂°ùªàdG ÖfÉL ≈dG á«eÉ°ùdG »©eÉédG º«∏©àdG ádÉ°SQ ≈∏Y kGO~°ûe ,äÉ©eÉédG

~j~édG ≈æÑªdG ÉjGõe ¬ãj~M »a k’hÉæàe ,§≤a äGOÉ¡°ûdG ™jRƒàd kGõcôe äÉ©eÉédG âë°VCG ’EGh

äÉ©eÉédG øª°V ~æª∏ÑdG á©eÉL ∞«æ°üàH kGôcòe ,á«ªjOÉcC’G »Lôîàe ≈eG~b πÑb øe òØæªdG

.ºdÉ©dG »a ≈dhC’G áÄªà°ùdG

äÉ«bÓNC’Gh º«≤dÉH ∂°ùªàdG
∫Ó˘N ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG O~˘˘Y ô˘˘ã˘˘c ¯

ô≤àØf ÉæàH πg ,ºμjCGQ »a .á«°VÉªdG ΩGƒYC’G

¿G Öéj »àdG áæ¡ªdG äÉ«bÓNCGh º«≤dG ≈dG

≥∏N á«¨H ÜÓ£dG »a äÉ©eÉédG É¡î°SôJ

?m´Ghh ~YGh π«L

50 ≈dG äÉ©eÉédG O~Y π°Uh ,~j~°ûdG ∞°SCÓd -

O~©dG Gòg ¿G …OÉ≤àYG »ah .¿ÉæÑd Éf~∏Ñc ô«¨°U ~∏H »a

¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘MÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘H ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG ƒ˘˘˘g

äÉ©eÉédG Iôãc øe áªîJ »fÉ©f ÉæàH ~≤a ,Iô«¨°üdG

»àdG áæ¡ªdG äÉ«bÓNCGh ,º«≤dG ≈dG ô≤àØf ÉæàHh áªFÉ≤dG

AÉ≤JQEÓd ÜÓ£dG i~d É¡î«°SôJ äÉ©eÉédG ≈∏Y Öéj

Gòg »a √ôcP º¡ªdG øeh .»©eÉédG º«∏©àdG iƒà°ùªH

»˘a …QÉ˘é˘à˘dG ≥˘£˘æ˘ª˘dG π˘NO ~˘≤˘a ∞˘˘°SCÓ˘˘dh ¬˘˘fCG QÉ˘˘WE’G

»©eÉédG º«∏©àdG ~≤aCG Ée äÉ©eÉé∏d á«ª«∏©àdG ÖfGƒédG

ΩÉ≤ªdG »a ádÉ°SQ ƒg º«∏©àdG ±~¡a .¬àdÉ°SQh ¬àª«b

kÉ˘«˘ª˘∏˘Y ÜÓ˘£˘dG äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eEGh äGQ~˘b ô˘jƒ˘£˘J á˘«˘˘¨˘˘H ∫hC’G

≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j ∂dP ô˘˘«˘˘Zh .kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘°ùfEGh kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘¡˘̆ ˘eh

¿ƒ˘©˘a~˘j º˘¡˘fƒ˘c ÜÓ˘£˘dG ~˘≤˘̆à˘̆©˘̆«˘̆a ,º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe

.kÉ«FÉ≤∏J ¿ƒëéæ«°S º¡fCG ,á¶gÉÑdG •É°ùbC’G

á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y QGô˘˘˘°UE’G …Qhô˘˘˘° dG ø˘˘˘e ¿G ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘˘j

¥ÓNC’ÉH ∂°ùªàdG ÖfÉL ≈dG ,äÉ©eÉédG »a º«∏©àdG

âëÑ°UCG πª©dG ¥ƒ°S ¿C’ kÉ«eƒj Ég~≤àØf »àdG á«æ¡ªdG

ºd GPEÉa ,≥HÉ°ùdÉc IôaGƒàe ~©J ºd πª©dG ¢Uôah á≤«°V

º˘˘«˘˘≤˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dG ÇOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘°ùà˘˘˘J

º˘«˘∏˘©˘à˘dG ¿G ∫ƒ˘≤˘dG É˘æ˘©˘°ùj Ó˘a ,á˘«˘æ˘¡˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘bÓ˘˘NC’Gh

.ô«N ∞dCÉH

»ª«∏©àdG iƒà°ùªdÉH AÉ≤JQE’G
?»fÉæÑ∏dG »©eÉédG º«∏©àdG πÑ≤à°ùe ¿hôJ ∞«c ¯

º«∏©àdG Ωƒ≤j ¿G …Qhô° dG øe ¬fG QqôcCGh OƒYCG -

,á«HOC’Gh á˘«˘bÓ˘NC’Gh á˘«˘fÉ˘°ùfE’G º˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y »˘©˘eÉ˘é˘dG

,á«fÉæÑ∏dG äÉ©eÉédG »a º«≤dG √òg ôaGƒàJ ºd ∫ÉM »ah

QhO ¿G ≈≤Ñj .§≤a äGOÉ¡°ûdG ™jRƒàd kGõcôe íÑ°üJ

≈∏Y πª©J ¿G É¡FOÉÑeh É¡égÉæeh É¡JGQGOEÉH äÉ©eÉédG

ø˘eDƒ˘j É˘e π˘μ˘H ¬˘£˘HQh »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dÉ˘̆H AÉ˘̆≤˘̆JQE’G

É˘æ˘gh .»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘©˘eÉ˘é˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d ~˘YGƒ˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

,ø«FƒØc Gƒfƒμj ¿G Ωƒ«dG ÜÓW øe kÉ°Uƒ°üNh ≈æªJCG

.äÉ«bÓNC’Gh º«≤dG ≈∏Y ø«¶aÉëeh

~j~L ≈æÑe
É˘¡˘fƒ˘e~˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘°ùë˘dGh äÓ˘«˘¡˘°ùà˘̆dG »˘̆g É˘̆e ̄

?ø«Y~ÑªdGh ø«bƒØàªdG ÜÓ£∏d íæªdG øY GPÉeh ,ºμHÓ£d

Éæà©eÉL ¬à≤≤M ÉªH RGõàYE’Gh ôîØdÉH ô©°ûf ,k’hCG -

π˘«˘gCÉ˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG É˘gõ˘cô˘e AÉ˘˘æ˘˘H ∫É˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SGh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d

≈eG~b ÜÓW ~j~édG ≈æÑªdG ºqª°U ~bh ,ºj~≤dG ≈æÑªdG

 `dG á©eÉL øe ¿ƒLôîàeALBAº¡FÉ£YEG á«¨H ∂dPh ,

øe Üô≤dGh áØdC’G øe qƒL »a ≈æÑªdG ~j~éàd á°UôØdG

á˘MÉ˘°ùª˘dG ,IOƒ˘˘Lƒ˘˘e ÖJÉ˘˘μ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘H Iô˘˘«˘˘é˘˘dG .ÜÓ˘˘£˘˘dG

¿Gh Éªc ,ø«˘«˘æ˘Ñ˘ª˘dG ø˘«˘H π˘≤˘æ˘à˘dG á˘«˘¨˘H ÜÓ˘£˘∏˘d Iô˘aƒ˘à˘e

OÉéjEG ±~¡H Éª¡æ«H §°SƒdG »a ™≤J ájQGOE’G ÖJÉμªdG

.ÜÓ£dGh IQGOE’G ø«H ôãcCÉa ôãcCG ÜQÉ≤àdG

äÓØë∏d kÓeÉμàe kÉMô°ùe Éfõq¡L ÉæfCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

¢Vô˘̆ ˘Y á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘°Uh ,äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Mô˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dGh ΩÓ˘̆˘aC’G I~˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ûeh

É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆HÓ˘̆ ˘̆W äÉ˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆ ˘°ûf ø˘̆ ˘̆ ˘° à˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘J 2Ω 480 á˘̆ ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘̆ ˘H

»˘æ˘a ´É˘©˘°TEG õ˘cô˘e zÉ˘Ñ˘dCG{ ¿ƒ˘μ˘à˘˘d ∂dP π˘˘c .É˘˘æ˘˘Jò˘˘JÉ˘˘°SCGh

.»aÉ≤Kh

π˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dG ç~˘˘˘˘MCG êGQOEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘f ,kÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆Kh

áÑcGƒe á«ª«∏©àdG ÉæéeGôHh ÉæégÉæe »a á«LƒdƒæμàdG

∫ÓN Éæ≤∏WCGh ≥Ñ°S ~bh .¬JÉÑ∏£àeh »ªbôdG ô°ü©∏d

º«ª°üJ ∫Éée »a á°UÉN á°SQ~e ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG

 á°SQ~e ™e ¿hÉ©àdÉH AÉjRC’G CAMBRELAi~MEG

»˘˘a ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG ¢SQG~˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘°TCG

¢UÉ˘̆°üà˘̆NG kÉ˘˘° jCG É˘˘æ˘˘≤˘˘∏˘˘WCG ~˘˘bh .É˘˘μ˘˘«˘˘é˘˘∏˘˘H - π˘˘°ùchô˘˘H

 ≥˘˘«˘˘°V ¥É˘˘£˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘«˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGURBAN DESIGN,

.∫ÉéªdG Gòg »a I~j~L QÉμaCG ≥∏N ≈∏Y kÉ«dÉM πª©fh

á«∏NG~dG á˘°S~˘æ˘¡˘dG ∫É˘é˘e »˘a kÉ˘«˘dÉ˘M π˘ª˘©˘f É˘æ˘fCGh É˘ª˘c

É˘«˘aGô˘Zƒ˘æ˘«˘°ùdG ƒ˘gh ~˘j~˘˘L ¢UÉ˘˘°üà˘˘NEG ¥Ó˘˘WEG ≈˘˘∏˘˘Y

PHYSCENOGRAΩÉ©dG Gòg ∫ÓN kÉ° jCG πª©fh ,

¿ƒ˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a √GQƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG äGOÉ˘̆¡˘̆°T AÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘YEG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

 á©eÉL ™e ¿hÉ©àfh ,ájô°üÑdG VERSAILLES»a

»a kÉ° jCG √GQƒàc~dG äGOÉ¡°T ÉæHÓW íæe á«¨H É°ùfôa

.ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG ∫Éée

âØqæ°U ~b ~æª∏ÑdG á©eÉL ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh

»a É¡H ±ôà©ªdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG πÑb øe ,ΩÉ©dG Gòg

»˘a ≈˘dhC’G çÓ˘ã˘dG äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG ø˘ª˘°V ø˘˘e ,π˘˘≤˘˘ë˘˘dG Gò˘˘g

á˘Ä˘ª˘à˘°ùdG äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG ø˘ª˘°V É˘¡˘Ñ˘«˘Jô˘J AÉ˘˘L ~˘˘≤˘˘a ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

.ºdÉ©dG »a ≈dhC’G¯

¯ ¯ ¯
º«∏©àdG ádÉ°SQ AÉ°SQEG

 á«eÉ°ùdG »©eÉédG
äÉ©eÉédG âë°VCG ’EGh

™jRƒàd kGõcôe
§≤a äGOÉ¡°ûdG

¯ ¯ ¯

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 122
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∫Ó˘N ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG O~˘˘Y ô˘˘ã˘˘c ¯

ô≤àØf ÉæàH πg ,ºμjCGQ »a .á«°VÉªdG ΩGƒYC’G

¿G Öéj »àdG áæ¡ªdG äÉ«bÓNCGh º«≤dG ≈dG

≥∏N á«¨H ÜÓ£dG »a äÉ©eÉédG É¡î°SôJ

?m´Ghh ~YGh π«L

≈˘dEG á˘LÉ˘M ø˘e ~˘˘dƒ˘˘J á˘˘dÉ˘˘°SQ ¬˘˘à˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘H º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG -

á˘q«˘ª˘jOÉ˘cCG ô˘WCG »˘a á˘aô˘©˘ª˘dG Æƒ˘˘°Uh Ωq~˘̆≤˘̆à˘̆dGh »˘̆bô˘̆à˘̆dG

OÉéjEGh q»∏≤©dG íqàØàdG øe ~jõªdG ≈dG »≤∏àªdÉH ™a~J

 .¬JÓμ°ûeh ¬JÉ«£©ªH ™bGƒdG áédÉ©e »a ∫ƒ∏ëdG

’h áæ°S 143`dG ≈∏Y ~jõj Ée òæe Éæà©eÉL ä~dh

»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG ™˘̆Lô˘̆f …CG zQ~˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG{ ≈˘̆ ˘dEG Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘f ∫Gõ˘̆ ˘f

,Éæ°ùØfCG Ö°SÉëæd ¢ù«°SCÉàdG øeR ≈dEG »fÉ©ªdÉH º©ØªdG

 ?É¡°ù«°SCÉJ øe ±~¡dG ≈∏Y ø«æ«eCG Éqæc πg ∫CÉ°ùfh

á©eÉédG ádÉ°SQ »a ìƒ°VƒH ~q°ùée ±~¡dG Gògh

,åëÑdG ,º«∏©àdG :áq«°SÉ°SCG QhÉëe áKÓK ≈∏Y áªFÉ≤dG

kÉ≤ahh áe~îdG ìhôH ∂dP ≥≤ëf ¿CGh ,™ªàéªdG áe~Nh

  .á«HôàdGh áq«ªjOÉcC’Gh IOƒédG ô«jÉ©ªd

»˘à˘dG ±G~˘gC’G í˘°Vƒ˘j QÉ˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e ¥Ó˘˘£˘˘f’G

¿É«MCG »a äÉ©eÉédG øe ô«Ñc O~Y ¢ù«°SCÉJ AGQh ∞≤J

»˘˘ah á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ô˘˘«˘˘Z É˘˘¡˘˘«˘˘a ô˘ q̆aƒ˘˘à˘˘J ≥˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a Iô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c

≈˘˘dEG IOƒ˘˘©˘˘dG ,É˘˘æ˘˘g ...É˘˘ k̆°SÉ˘̆ ˘°SCG Iô˘̆ ˘qaƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘NG

√ò˘˘g º˘˘μ˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG º˘˘«˘˘≤˘˘dGh É˘˘jGƒ˘˘æ˘˘dG í˘˘° Ø˘˘J zQ~˘˘°üª˘˘˘dG{

 .É¡JQGOEG »a I~ªà©ªdG äÉq«bÓNC’Gh äÉ°ùq°SDƒªdG

 »˘˘˘˘˘a≈˘dEG ø˘«˘ª˘à˘æ˘ª˘dG O~˘é˘˘dG ÜqÓ˘˘£˘˘dG ≈˘˘dEG »˘˘à˘˘dÉ˘˘°SQ

2018- 2017 q»©eÉédG ΩÉ©dG ájG~H »a Éæà©eÉL

º˘¡˘æ˘e Üƒ˘∏˘£˘e ƒ˘g É˘e ~˘j~˘ë˘J »˘a Gk~˘L É˘˘kë˘˘°VGh âæ˘˘c

Gƒeƒb ,q»≤«Ñ£àdG πª©dÉH Gƒeƒb ,Gƒªq∏©J :º¡d oâ∏bh

kÉeÓMCG Gƒª∏MGh Ghôqμah GhôμàHG ,»Yqƒ£àdG πª©dÉH

 ’ ,Iô«Ñc.±QÉ©e ºμj~d øμàd ,äÉ¨q∏dG Gƒ∏ª¡J

≈∏Y ÜqÓ£dG I~YÉ°ùe »a Éæà©eÉL QhO iôf øëf

ÜÉ˘°ùà˘cGh õ q̆«˘ª˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ä˘°ûæ˘à˘dG »˘a º˘¡˘aG~˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

.á˘qjô˘μ˘Ø˘dGh á˘q«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh á˘̆ q«˘̆fÉ˘̆°ùfE’G ,á˘̆ q«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG º˘̆«˘̆≤˘̆dG

á˘gGõ˘æ˘dG π˘ã˘˘e{ ÇOÉ˘˘Ñ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘à˘˘©˘˘eÉ˘˘L á˘˘Yô˘˘°T q¢üæ˘̆Jh

åë˘Ñ˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG »˘˘a á˘ q̆«˘̆bÓ˘̆NC’G á˘̆eGô˘̆°üdGh á˘̆ qjô˘̆μ˘̆Ø˘̆dG

á˘̆ q«˘̆YÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘L’G á˘̆ ˘dG~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh äÉ˘̆ ˘jqô˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ΩGô˘̆ ˘à˘̆ ˘MGh

.zq»MhôdG »eÉ°ùàdG ≈∏Y ìÉàØf’Gh

»àdG áqjƒHôàdG á°ùq°SDƒªdG QÉ«àNG πÑb kÉq«∏e ô¶ædG Öéj

¬˘JÉ˘«˘ë˘d √q~˘©˘Jh ¬˘Ñ˘dƒ˘≤˘J ¿CG á˘°Uô˘a ÖdÉ˘£˘̆dG É˘̆¡˘̆ë˘̆æ˘̆ª˘̆«˘̆°S

qπc »a ø«ª°ùdGh å¨dG ∑Éæg ¿Éc ÉªdÉ£d PEG ,áq«∏Ñ≤à°ùªdG

~æY »aÉμdG »YƒdG ƒg Üƒ∏£ªdG .∫Éée qπc »ah øeR

º˘∏˘©˘dG »˘˘Y~˘˘J á˘˘°ù˘ q̆°SDƒ˘˘e á˘˘«˘˘ë˘˘°V ™˘˘≤˘˘j ’ ≈˘˘à˘˘M ÖdÉ˘˘£˘˘dG

 !Éª¡æY ¿ƒμJ Ée ~©HCG »gh áq«ªjOÉcC’Gh

πª©dG ¥ƒ°Sh ™ªàéªdG äÉLÉM ±ÉØ°ûà°SG
»˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG äÉ˘°UÉ˘°üà˘N’Gh è˘eGô˘Ñ˘dG »˘g É˘˘e ¯

?2019 - 2018 »°SGQ~dG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡bÓWEG ¿hƒæJ

»gh ,ôªà°ùe Qqƒ£J »a ∞°Sƒj ¢ùjq~≤dG á©eÉL -

≈dEG ≈©°ùJh πª©dG ¥ƒ°Sh ™ªàéªdG äÉLÉM ∞°ûà°ùJ

IOÉ¡°T Éæj~d .äÉLÉëdG √òg á«Ñ∏J »a ábÉqÑ°S ¿ƒμJ ¿CG

á˘ª˘̆î˘̆° dG äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG º˘̆∏˘̆Yh äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG º˘̆∏˘̆Y »˘̆a I~˘̆j~˘̆L

òNCG º∏Y ƒgh ,zÉJGO ≠«ÑdG{h zÉJG~dG{ º°SÉH ±hô©ªdG

AÉ°ü≤à°SGh äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJ »a kG~L áª¡ªdG ¬àfÉμe

 .øjOÉ«ªdG ∞∏àîe »a É¡æe ≥FÉ≤ëdG

,áq«æj~dG áMÉ«°ùdG »a q»©eÉédG Ωƒ∏H~dG kÉ° jCG Éf~j~L

êQ~æJ »gh ,áq«fÉªjE’G áMÉ«°ùdÉH kÉ° jCG ±ô©oj Ée »gh

á˘°Sq~˘≤˘ª˘dG ø˘cÉ˘eC’G ƒ˘ë˘f ¬ q̆Lƒ˘à˘dG á˘MÉ˘«˘°S ¥É˘«˘°S ø˘ª˘°V

äG~≤à©ªdG ∞∏àîe øe ìÉq«°ùdG É¡H Ωƒ≤j »àdG IQÉjõdGh

á˘˘eÉ˘˘bE’ hCG ,qè˘˘ë˘˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘H ø˘˘˘cÉ˘˘˘eC’G √ò˘˘˘g ≈˘˘˘dEG á˘˘ q̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘dG

Gò˘̆g ≈˘̆©˘̆°ùj .á˘̆ q«˘˘¡˘˘«˘˘aô˘˘J ¢VGô˘˘ZC’ hCG á˘ q̆«˘̆æ˘̆jO äÉ˘̆©˘̆ qª˘̆ ˘é˘̆ ˘J

≈˘dEG ,¬˘Yhô˘°ûe q¢üf »˘a OQh É˘ª˘c ,q»˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG Ωƒ˘̆∏˘̆H~˘̆dG

áq«à˘°ùLƒ˘∏˘dGh á˘q«˘î˘jQÉ˘à˘dG ±QÉ˘©˘ª˘dG åj~˘ë˘J hCG π˘«˘μ˘°ûJ

.áq«æj~dG áMÉ«°ùdÉH áq°UÉîdG áqjQGOE’Gh

AÉ˘jRC’G ∫É˘é˘e »˘a I~˘Y á˘«˘aÉ˘°VEG äGOÉ˘¡˘˘°T ∑É˘˘æ˘˘gh

º«ª°üàd áq«°ùjQÉÑdG á°SQ~ªdG zOƒª°SEG{ øe á°VƒªdGh

º«ª°üJ πãe ,Éæà©eÉL ≈dEG kGô«NCG âª° fG »àdG AÉjRC’G

∫É˘é˘e »˘a äGQÉ˘˘°ûà˘˘°S’Gh á˘˘jò˘˘MC’Gh ,äGô˘˘gƒ˘˘é˘˘ª˘˘dG

 .Égô«Zh AÉjRC’G

qº˘à˘˘«˘˘°Sh É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f iô˘˘NCG äGOÉ˘˘¡˘˘°T ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEG

 .Ö°SÉæªdG âbƒdG »a É¡æY ¿ÓYE’G

»a ¿ƒ˘Wô˘î˘æ˘j ø˘jò˘dG º˘μ˘j~˘d ÜÓ˘£˘dG á˘Ñ˘°ùf É˘e ¯

äÉ°UÉ°üàN’G ƒëf º¡fƒ¡LƒJ ∞«ch ?πª©dG ¥ƒ°S

?áHƒ∏£ªdGh I~j~édG

,É¡HqÓ£H ähô«H »a ∞°Sƒj ¢ùjq~≤dG á©eÉL Ωõà∏J -

≈dhC’G áæ°ùdG »a º¡∏«é°ùJ á¶ëd òæe CG~Ñj ΩGõàd’G Gògh

 .ø«LqôîàªdG äÉq«©ªL ∫ÓN øe êqôîàdG ~©H qôªà°ùjh

Ωq~˘≤˘˘J ,∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J ¢Uô˘˘a ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dGh êqô˘̆î˘̆à˘̆dG π˘̆Ñ˘̆b

øe É¡HqÓ£d ¢UôØdG øe ~j~©dG ∞°Sƒj ¢ùjq~≤dG á©eÉL

 ÜqÓ£∏d á°üq°üîªdG ∞FÉXƒdG ∫ÓNJob Students

á°SÉFôd á©HÉàdG ôFGh~dGh ~gÉ©ªdGh äÉq«∏μdG ∞∏àîe »a

IôFGO Éæj~d á«fÉK á¡L øeh ,á¡L øe Gòg ,á©eÉédG

,q»æ¡ªdG •Gôîf’G IôFGO »g ,á©eÉédG á°SÉFôd á©HÉJ

≈∏Y ÜqÓ£dG ~YÉ°ùJ ,É¡H q¢UÉN »fhôàμdEG ™bƒe É¡j~d

äÉcô°ûdG ™e π°UGƒàdG ∫ÓN øe πª©dG ¢Uôa OÉéjEG

∂«gÉf  ,¬°ùØf ™bƒªdG ∫ÓN øe É¡JÉLÉM øY ø∏©J »àdG

±qô˘̆°ûª˘̆dG á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG ï˘̆jQÉ˘̆J á˘̆é˘̆«˘̆ ˘à˘̆ ˘fh É˘̆ ˘æ˘̆ ˘HqÓ˘˘˘W ¿CG ø˘˘˘Y

øY äÉcô°ûdG º¡q∏° ØJ ,»dÉ©dG q»ªjOÉcC’G ÉgGƒà°ùeh

ÜqÓ£dG ¿CG Ékª∏Y ,∞FÉXƒdG ≈dG ø«ë°TôªdG øe ºgGƒ°S

Oq~˘°ûà˘dG Gò˘g ø˘˘e º˘˘¡˘˘à˘˘°SGQO äGƒ˘˘æ˘˘°S ∫Ó˘˘N ¿hô˘˘eò˘˘à˘˘j

¿ƒ˘°ùª˘∏˘jh π˘ª˘©˘dG ¥ƒ˘°S ≈˘dEG ¿ƒ˘˘Lô˘˘î˘˘j ø˘˘«˘˘M º˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘d

~q«≤˘à˘dG ¿CG ¿ƒ˘©˘j º˘¡˘JGOÉ˘¡˘°ûd á˘q«˘HÉ˘é˘jE’G á˘©˘ª˘°ùdG á˘«˘ª˘gCG

.ºgô«îd É¡æe q~H ’ IQhô°V kG~L á«dÉ©dG ô«jÉ©ªdÉH

?ÊÉæÑ∏dG »©eÉ÷G º«∏©àdG πÑ≤à°ùe ¿hôJ ∞«c  ¯

 -º¡ªdG ,Ωƒj qπc ~dƒJ »àdG äÉ©eÉédG O~Y qº¡j ’

PEG ,ÜqÓ£dG á«Yƒf »a ∂dP RôÑjh ,É¡æY QOÉ°üdG êÉàædG

√É˘≤˘∏˘J …ò˘dG q»˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ∞˘°ûμ˘æ˘j É˘e ¿É˘˘Yô˘˘°S

øe Iô«NC’G ¢ùªîdGh CG ™HQC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÖdÉ£dG

 ?¬àæ¡e AÉæÑd Gk~«L √OG~YE’ á«aÉc âfÉc πgh ,¬JÉ«M

∫Ó˘N ø˘e á˘dh~˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùe »˘dÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘̆à˘̆dG π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe

¢ü«˘NGô˘à˘dG Q~˘°üJ »˘à˘dG »˘dÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘̆dGh á˘̆«˘̆Hô˘̆à˘̆dG IQGRh

¢ü«NôàdG AÉ£YEG »a π°üØdG áª∏μdG É¡dh ,ô¡°ùJh ™HÉàJh

~YGh πÑ≤à°ùªdG Éæd áÑ°ùædÉH .¬≤ëà°ùj ’ øªe ¬Ñë°S hCG

QOGƒch IOÉb OG~YEG ∫ÓN øe ¬FÉæH »a ∑QÉ°ûf øëfh

 .ø«dhDƒ°ùeh ø«eõà∏e ø«æWGƒeh á«dÉY

OÉ˘ª˘à˘YG ÜÉ˘°ùà˘cG á˘«˘∏˘ª˘©˘H kÉ˘«˘dÉ˘M Ωƒ˘≤˘J É˘æ˘à˘˘©˘˘eÉ˘˘Lh

»a áahô©ªdG á«fÉªdC’G ádÉcƒdG i~d »dh~dG IOƒédG

º˘°SG π˘ª˘˘ë˘˘J π˘˘ª˘˘©˘˘J »˘˘gh §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdGh É˘˘HhQhCG

Acquin.∫Ó˘˘N ¬˘˘d ô˘˘«˘˘° ë˘˘à˘˘dG qº˘˘J OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G Gò˘˘˘gh

∫ÓN á©eÉédG ¬«∏Y π°üëà°Sh ø«à≤HÉ°ùdG ø«àæ°ùdG

 .2019 áæ°S øe ∫hC’G π°üØdG¯

ähô«H »a ∞°Sƒj ¢ùjq~≤dG á©eÉL ¢ù«FQ
 Qƒ°ùahôÑdG:¢TÉ qcO º«∏°S

º¡∏«é°ùJ á¶◊ òæe É¡HÓ£H ∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL Ωõà∏J

º¡LôîJ ~©H ≈àM ôªà°ùJh

,º«∏©àdG ≈∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG É˘¡˘à˘dÉ˘°SQ »˘a ìƒ˘°Vƒ˘H ~˘°ùé˘e ∞˘°Sƒ˘j ¢ùj~˘≤˘dG á˘©˘eÉ˘L ±~˘g

á«ªjOÉcC’Gh IOƒédG ô«jÉ©ªd kÉ≤ahh áe~îdG ìhô˘H É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘Jh ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘e~˘Nh ,åë˘Ñ˘dG

.á«HôàdGh

∞°ûà°ùJ »gh ôªà°ùe Qƒ£J{ »a ¢TÉcO º«∏°S Qƒ°ùahôÑdG É¡°ù«FQ Ö°ùëH á©eÉédGh

.zäÉLÉëdG √òg á«Ñ∏J »a ábÉÑ°S ¿ƒμJ ¿C’ ≈©°ùJh πª©dG ¥ƒ°Sh ™ªàéªdG äÉLÉM

äÉ```©eÉ÷G ∞```∏e
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Cheryl Matar
(Manager Marketing & Communication Department - ESA Business School)

Programs, Professors & Certification are the most important tools
that universities should develop to create a promising generation

E
stablished in 1996, ESA is a Business School dedicated to the education of executives and

managers in Lebanon and the Middle East. With its mission to form the elite of Lebanon

and the region into the leaders of tomorrow, ESA has become a beacon of academic

excellence within Lebanon, and a platform for interaction and meetings between Europe, the

Middle East and Lebanon. Al Bayan Magazine met Cheryl Matar, Manager Marketing &

Communication Department at ESA Business School who gave us an idea about the facilities

and scholarships that they offer to their students and talked about the new programs that

will be launched during 2018 – 2019. She further declared that they, at ESA, guide their

students towards new majors and enroll them in different companies. Matar said that the

educational sector is one of the major assets and tools in Lebanon. Below is an account of the

interview.

* The number of Universities in

Lebanon has increased recently. In

your opinion, do we lack the values

and ethics of the profession that must

be consolidated by the Universities in

the students in order to create a

promising generation?

- The educational sector in Lebanon is
one of our major assets and tools and
what do we remain having in this country
are brains so basically education is the
most important part in every family. It is
the diploma and development. No doubt
there are a lot of universities and a lot of
work should be done in giving each uni-
versity its force, but we at ESA did a
major step in developing our curriculums
and programs in order to have them at
international standards. Eight years ago,
we got what we call the AMBA accredita-
tion, it is one of the most prestigious
accreditation for MBA programs and all our
professors come from our partner universi-
ty which is triple crown one (AACSB,
AMBA, Equis). Therefore, what is impor-
tant to have in a university are the certifica-
tion given, the programs that are up to the
quality and standard and the professors.
This is what most universities should devel-
op in order to give the best product.

* What are the facilities and scholar-

ships that you offer to your students?

-The pricing rate of ESA is very studied
given that for each program we have a
double diploma, an international one from
our partner school and the ESA diploma.
We offer a lot of facilities like different
payment terms, our promotions are not
very big in order to have this human part
so we deal with students on one-on-one
basis. We have developed a lot of schol-

arships with our main partners such as
Banque Du Liban or the CCIABML
Chamber of Commerce, Industry and
Agriculture of Beirut & Mount Lebanon as
well as many corporate partners that
have the structure and ESA developed a
scholarship program for what we call
“Excellence”. We look at the grades and
profile and we give either 50 percent or
80 percent of the whole scholarship.

* What are the new programs or

majors that will be launched during

2018 – 2019?

- In 2018, we launched the masters in
entrepreneurship program and the mas-
ters in entrepreneurship program is a
very specific program done in partnership
with HEC Paris which is one of the most
prestigious universities in the world and it is
done over a ten months period. Also, our
incubator smart ESA launched a lot of new
programs in creativity, innovation and busi-
ness development. We restructure a whole
program, the masters in International
Management which is also for people who
have a junior experience and want to devel-
op their international exposure. All our pro-
grams are yearly reviewed in order to
answer the market need to the maximum.

* What is the percentage of your stu-

dents who are engaged in the labor

market? Do you guide them towards

new majors?

- For the masters program, most of our
students are already enrolled in compa-
nies but we help them a lot join other
companies and grow and have a career
development perspective. On the under-
graduate programs, we have developed a
career employment all for our alumni and

current students and we have a lot of
partnership with main business compa-
nies such as L’oreal, Société Générale,
BankMed, Bank Audi, Middle East, etc..
so we have a wide platform of private
sector companies and we developed a lot
of ties with them in many sectors (bank-
ing insurance, distribution, etc..). Thus,
this career cell accompanies the student
in small training such as how to present
yourself, how to write a CV, public speak-
ing skills, managing your profile on
LinkedIn. We also have a career employ-
ment perspective, we are contacted by
main companies and at the end of each
month, we gather for our students and
alumni all the jobs from our company
partners, and we have a very specific
niche for CEOs and middle management.
Moreover, we have statistics for under-
graduate which shows that after three
months of graduation, 96 percent of our
students were already on the market.
Because we do not have an extended
amount of students, we can go on one-
on-one, call our partner, develop and rec-
ommend students. Our classes are from
30 to 40 students so it is easier for both of
us to find the appropriate job.
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289 rue Clemenceau, Beirut, Lebanon, P.O. Box 113-7318, T + 961 1 373 373,  F + 961 1 373 374 www.esa.edu.lb

ESA is a Business School dedicated to the education of 
executives and managers in Lebanon and the Middle East and 
managed by the Paris Île-de-France Regional Chamber of 
Commerce and Industry (CCIR). ESA Business School is the 
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international distinction.

Its mission is to form the elite of Lebanon and the region into 
the leaders of tomorrow. ESA has become a beacon of academic 
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their objectives by training and coaching their executives and 
managers. 
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combining the talents of high-level faculty who rank among the 
����%��������

���
�����
���������

THE STRENGTHS OF ESA

Custom-made programs and courses, to train executives 
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A faculty composed exclusively of professors drawn from 
the best business schools in Europe. 

Two international certifications, to validate each 
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Flexible schedules, allowing for both training and 
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An influential international network, accessible by 
*��������
��#��������������������������������"
��������
a key associate of ESCP Alumni Association.

An advantageous place for business encounters, ESA 
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THE LEADING BUSINESS 
SCHOOL IN LEBANON
AND THE MIDDLE EAST



»eÓY ºJÉM .O Ωƒ∏©dGh IQGOEÓd áãj~ëdG á©eÉédG AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)MUBS:(

á«dh~dGh á«∏ëªdG ácGô°ûdÉH èeGôÑdGh äÉ°UÉ°üàNE’ÉH õjÉªàdGh IOƒédG Ωƒ¡Øe õjõ©J

 Ωƒ∏©dGh IQGOEÓd áãj~ëdG á©eÉédG ¢UôëJ MUBSáÑcGƒe øe IOÉØà°SE’Gh õ«ªe iƒà°ùe ≥«≤ëJ ≈∏Y

.á«ª«∏©àdG É¡éeGôHh É¡égÉæe »a ÉgOÉªàYGh áãj~ëdG á«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sƒ∏d ´QÉ°ùàªdG ƒªædG

…òdG ,»eÓY ºJÉM Qƒàc~dG á©eÉédG »a AÉæeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™e á∏HÉ≤e äôLCG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

ájOôàªdG ¿ÉæÑd ∫ÉM É¡æe ,πeGƒY I~Y øY áéJÉf á«dÉëdG ÉgôgÉ¶ªH áeRC’G ¿Gh .kÉeƒªY OÓÑdG ∫ÉM ≈∏Y É¡à÷É©e ∞≤J á«Ñ°ùf äÉ©eÉédG O~Y »a áªîàdG ¿G ~cCG

 .Üô©dG ÜÓ£dG OG~YC’ ¬HÉ£≤à°SG ájOh~ëeh ,á«Hô©dG á≤£æªdG ∫hO AGREG ¬©bƒe ™LGôJh ,á«∏gC’G ÜôëdG Iôàa »a ¿ƒ«fÉæÑ∏dG É¡°TÉY »àdG

 .O ∫É˘˘˘˘˘˘˘bh»eÓYá°UÉN á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≈˘dG ô˘≤˘à˘Ø˘f{

QhO ≈∏Y §≤a Ωƒ≤J ’ á«é«JGôà°SE’Gh ,»dÉ©dG º«∏©àdÉH

äGô°TDƒªH ≥∏©àJ ÉªfEGh ,»dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh

»f~ªdG ™ªàéªdG ácQÉ°ûeh ™ªàéªdG ™bGh øe á©HÉf

.zäÉ©eÉédG ≈∏Y ºμëdG äÉ«dBGh

 iCGQh»eÓY≈∏Y k’ÉªLEG Aƒ° dG »≤∏j ’ ΩÓYE’G ¿G

äGQGRƒ∏d ~H ’ ¿Éc{ í°VhCGh .»dÉ©dG º«∏©àdG Qƒ£J

øe »©eÉédG º«∏©àdG º«¶æJ ≈∏Y IAÉ°VE’G øe á«æ©ªdG

O~˘Y ,¿É˘æ˘Ñ˘d ≥˘WÉ˘æ˘ª˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H äÉ˘LÉ˘ë˘dG ~˘j~˘ë˘̆J å«˘̆M

∞˘«˘c{ kÓ˘FÉ˘°S .zÉ˘¡˘à˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆gh á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

.z?ôjƒ£àdG •hô°Th ájQGôªà°SGh QGô≤à°SG øª° f

¬Ø°Uh ,»fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘©˘eÉ˘é˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ø˘Yh

»eÓY~j~ëJ ≈∏Y ∞bƒàJ »àdG á«dÉ≤àfE’G á∏MôªdÉH

,¬à«aÉY ~∏ÑdG OÉ©à°SG Éª∏μa ,¿ÉæÑd »a ôjƒ£àdG äÉgÉéJG

≈dG Aƒé∏dG ÖdÉ£dG É¡æ«M QÉàîjh ,ô«îH º«∏©àdG ¿ƒμj

äÉ©eÉédG ≈≤˘Ñ˘Jh .¬˘JÉ˘Mƒ˘ª˘W ø˘Y ô q̆Ñ˘©˘J »˘à˘dG á˘©˘eÉ˘é˘dG

øe ô˘«˘ã˘μ˘dG CÉ˘é˘∏˘JhCG ,Qƒ˘£˘à˘dGh QGô˘ª˘à˘°SE’G ≈˘∏˘Y IQOÉ˘≤˘dG

É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a êÉ˘e~˘fE’G á˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e

.™°VƒªJ IOÉYEG á«∏ªY ≈dG hCG ,ÉgOƒLh ≈∏Y á¶aÉëª∏d

 RôHCG ,iôNCG á¡L øe»eÓYábÓ©dG »a äGô¨ãdG

Ó˘˘a .»˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°S §˘˘˘Hô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

ÖdÉW á∏eÉc IQƒ°üH èjôîàd πgDƒe »©eÉédG èeÉfôÑdG

~YÉ°ùj πª©dG ¥ƒ°S ’h ,πª©dG ¥ƒ°ùd õgÉL »©eÉL

ádh~dG QhO Éægh .äGQÉ«îdG ~j~ëJh ¢UôØdG ø«eCÉJ »a

~j~ëJ á«¨H á«é«JGôà°S’G É¡aG~gCG ~j~ëJh º««≤J »a

.äÉ©eÉédG ™e πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG

 ~cCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah»eÓYº«∏©àdG »a IOÉjôdG ¿G{

ÖdÉ˘˘£˘˘˘dG ∞˘˘˘°ûà˘˘˘μ˘˘˘j »˘˘˘c á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

í˘ª˘£˘j É˘e ø˘eDƒ˘j …ò˘dG è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG QÉ˘à˘î˘jh ,¬˘à˘˘«˘˘°üî˘˘°T

 .zÉ¡æY åëÑdG ¢ù«dh πª©dG ¢Uôa ≥∏N ÖfÉL ≈dG .¬«dG

 á˘̆˘©˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘L ø˘̆˘̆Yh MUBS ~˘̆˘̆˘̆˘cCG»eÓY≈˘̆∏̆˘Y Qƒ˘̆£˘̆à˘̆J É̆˘¡˘̆˘fCG
áaÉ≤K ~«©°U ≈∏Y IOƒédG Ωƒ¡Øe õjõ©J É¡æe I~Y I~©°UCG
18 ∫GƒW äõ«ªJ å«M ,É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡à∏μ«gh á°ù°SDƒªdG
øe É¡d õ«ªe Qƒ° M ™e èeGôÑdGh äÉ°UÉ°üàNE’ÉH kÉeÉY
á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆°Sô˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh äÉ̆˘̆˘Ä˘̆˘̆«˘̆˘̆¡˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆e äÉ̆˘̆˘cGô˘̆˘̆˘°ûdG ∫Ó˘̆˘̆˘N
»a ∫hC’G ™bƒªdG πàëJ É¡fCG ≈dG áaÉ°VEG ,¿ÉæÑd »a á°UÉîdGh
øe ÉgQhO ájOCÉJ É¡dƒîj Ée »HhQhC’G OÉëJE’G ™e äÉcGô°ûdG
É̆˘̆˘̆gõ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘J ÖfÉ̆˘̆˘̆L ≈˘̆˘̆˘dG ,¢UÉ̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘̆dh~˘̆˘̆˘̆dG É̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆˘̆e ∫Ó˘̆˘̆˘̆N
äÉ©eÉédG ºgCG ™e çÉëHC’G ™jQÉ°ûeh á«°SGQ~dG äGQô≤ªdÉH

 ºàNh .á«cô«eC’G»eÓY ΩôàëJ{ MUBS≈∏Y ô«jÉ©ªdG πc
â≤dCG »àdG ¿ÉæÑd »a I~«MƒdG á©eÉédG »gh ,»dh~dG ~«©°üdG

.zájÉYô∏d á«æWƒdG áμÑ°ûdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y Aƒ° dG
äÉMƒªW ájÉYQ »a ôªà°ùà°S á©eÉédG ¿CG ø∏YCGh
´É˘˘˘°VhC’G ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J ∫É˘˘˘ª˘˘˘cE’ ÜÓ˘˘˘£˘˘˘˘dG
¢ü«˘˘°üî˘˘J ≈˘˘dG äQOÉ˘˘H ∂dò˘˘d ,á˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G

.ø«bƒØàªdG ≈∏Y ´RƒJ á«aÉ°VEG áëæe

äÉ```©eÉ÷G ∞```∏e
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* The number of Universities in Lebanon has

increased recently. In your opinion, do we lack

the values and ethics of the profession that

must be consolidated by the Universities in

the students in order to create a promising

generation?

- I have observed that the average Lebanese is
more educated than young people in some other
areas in the Middle East and North Africa region.
This is a credit to Lebanon as education plays a
vital part in being a role model to the MENA
region. I’ve been talking to students with multiple
degrees, holding bachelor and master’s degrees
in Business for example, and to professionals
who already have successful businesses and
want to earn their PhDs. They are not content to
simply be good business professionals and make
money. They have a desire to understand con-
temporary issues and to influence the next gener-
ation not just professionally but intellectually. In
that sense we can congratulate the Lebanese
population as a whole in terms of their value of
education. The emerging and development of
more universities reflects this desire for education
and its value both on the part of parents and stu-
dents. However, the mushrooming of some uni-
versities may have brought confusion in terms of
the integrity of education as opposed to a busi-
ness model that does not really educate. That is a

challenge for students who can go somewhere
else and pay lesser tuition where maybe the cur-
riculum is not as intense and they can leave with
a BA or MBA, but it will not be at the same level of
academic experience or include rigorous compe-
tencies or even award a credible diploma that the
same student would have received if they had
gone to another university in Lebanon with an
established credibility and history. MEU has been
providing sound education since 1939 and our
graduates have demonstrated that our values and
ethics uphold a high standard. 
As MEU, our educational philosophy stands on a
solid faith-based foundation within a global net-
work of universities. From this network, we bring
professors who are able to facilitate expertise in
areas that we ourselves may not have at the
moment. We understand that this is the time of life
where young people may have their worldview
challenged and may not know how to maintain
their experience or religious heritage and pursue
knowledge at the same time. Our academic com-
munity helps them to find this balance. 

* What are the new programs or majors that

will be launched during 2018 - 2019?

- In 2018-2019, we hope to launch a new pro-
gram: a Masters in Religion with a concentration
in Mediterranean studies. 
Last year, we started our pre-med program and

we are working hard so that our students will pass
their MCATs and then be eligible to apply for med-
ical school in the US. We are in the process of
relating to some of the medical schools here so
that our students will also be welcomed there.
This summer we had a science camp with fifty
young people from secondary schools all over
Lebanon and they did science experiments, went
fossil hunting, and learned about the historical
and Biblical importance of the ruins of Faqra.
These are intentional ways that help young peo-
ple integrate faith with learning and experience
the practical side of life.

* Any last word?

- MEU helps young people experience education
in a holistic way by integrating the mind, body,
emotions and spiritual life. Our small campus rep-
resents 27 different nationalities that presents an
opportunity for engagement in culture and sensi-
tivity to cultural differences and as a result breaks
down some of the ethnocentrism observable in the
Middle East, including Lebanon.  I see how education
has played an incredible role in Lebanon’s influence
in the Middle East North Africa Region.  Education
has played an integral role in Lebanon’s ability to
cooperate with and work across ethnic and cultural
divides.  MEU has a unique niche in this phenome-
non of education in relation to community and cultur-
al cooperation and growth.

Dr Larry Lichtenwalter (President of Middle East University MEU):

MEU helps young people integrate faith, pursue knowledge
and experience the practical side of life

For 80 years MEU has helped students pursue knowledge in a faith affirming con-

text and has inspired them to change their world.  Its holistic educational model

encourages real world experiences and its legacy of international, ethnic, and cul-

tural diversity, within its student body and among its faculty, sets it apart from other

Universities.  At MEU, students are equipped with knowledge, competency, charac-

ter, and the belief that they can effect positive change in the world, providing a chal-

lenging academic environment that pushes the students while assuring they have the

support they need.  

“When you choose MEU, you choose a faith-based University.  You choose to be part

of a community who intentionally nurtures spiritual and moral life as it integrates

faith, learning, living, and service”, Dr. Larry Lichtenwalter, President of MEU

declares in his interview with Al Bayan Magazine, adding that their mission is to

encourage students to find their role of service in this world. Below is the Q & A. 
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 Qƒ°üæe É«fGQ ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG)TECHFORMA:(

 IO~©àªdG ÉæJÉ«bÉØJG ≈∏Y õμJôj QOGƒμdG ÖjQ~J ∫Éée »a ÉfõjÉªJ

á«dh~dG äÉcô°ûdG ºgCG ™e

 ÖjQ~àdG ~¡©ªd áeÉ©dG Iôj~ªdG âeq~bTECHFORMAQƒ°üæe É«fGQΩÉ©dG òæe ~¡©ªdG ICÉ°ûf øY áeÉY áëªd
,äÉ«∏ª©dGh ™jQÉ°ûªdG IQGOEG ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ :ÖjQ~à∏d ä’Éée á©HQCG øª° àj ¬fCÉH äôcòa ,1995
~¡©ª »a ÖjQ~àdG õjÉªJ ä~cCGh .âFÉØdG ΩÉ©dG É¡°ùjQ~àH ÉfCG~H »àdG ájõ«∏μfE’G á¨∏dG º«∏©Jh ∫ÉªYC’G ÖjQ~J

TECHFORMA~æY âØbƒJh .á«ªdÉ©dG á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG ºgCG  ™e IOƒ≤©ªdG á«dh~dG äÉ«bÉØJE’G π° ØH
.ÉgQOGƒc ÖjQ~àd π°UGƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉcô°Th äGQGRƒdG ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ,∑ƒæÑdG Ö∏W

 äOQhCG ~≤a ,~¡©ªdG É¡≤∏WCGh ≥Ñ°S »àdG I~j~édG èeGôÑdG øY ÉeCGQƒ°üæe :»gh É¡æe kÉ° ©HATBIG DA,
CLOUD ,RAININGTVIRTUAL.Égô«Zh

 âØ°ûc ,πª©dG ∫Éée ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG øYhQƒ°üæe»àdG ájOôàªdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ÖfÉL ≈dG ,áØ«©°V ∫GõJ ’ ¿ÉæÑd »a âfôàfE’G áYô°S ¿G{ øY
.zá«fÉæÑ∏dG äÉYÉ£≤dG πc ≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ πªëJ
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¥ƒà©e ≥«aƒJ Qƒàc~dG ÜC’G
:(ás«fƒ£fC’G á©eÉé∏d ΩÉ©dG ÚeC’G)

πª©dG ¥ƒ°S ™e äÉ°UÉ°üàNE’G áeAGƒªH kGô«Ñc kÉeÉªàgG »dƒf
äG~YÉ°ùªdG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S ¥ƒà©e ≥«aƒJ Qƒàc~dG ÜC’G ás«fƒ£fC’G á©eÉé∏d ΩÉ©dG ø«eC’G

I~jôØdG É¡JÉ°UÉ°üàN’ ¢VôYh ,É¡HÓ£d ÉgôaƒJ »àdG •É°ùbC’G ≈∏Y äÉeƒ°ùëdGh äÓ«¡°ùàdGh

èeGôH á°S~ægh πª©dG ¥ƒ°S ™e äÉ°UÉ°üàNE’G áeAGƒªH á©eÉédG IQGOEG ΩÉªàgEG kGRôÑe É¡Yƒf øe

I~YÉ°ùe ∫Éée »a ∫ÉÑ≤à°S’Gh ¬«LƒàdG Öàμe ¬H Ωƒ≤j ÉªH kGôcòe ,πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe »cÉëJ

.º¡°UÉ°üàNG QÉ«àNG ≈∏Y ÜÓ£dG

»àdG äÉeƒ°ùë˘dGh äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG »˘g É˘e ¯

í˘˘æ˘˘e ø˘˘Y GPÉ˘˘eh ,º˘˘μ˘˘HÓ˘˘£˘˘d É˘˘¡˘˘fƒ˘˘e~˘˘≤˘˘J

?ø«Y~ÑªdGh ø«bƒØàªdG

Iq~˘̆Y ΩGƒ˘̆YCG ò˘̆æ˘̆e á˘̆ q«˘̆fƒ˘̆£˘̆fC’G á˘̆ ˘©˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ä~˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘YG -
øe É˘bÓ˘£˘fG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dGh á˘d~˘à˘©˘ª˘dG •É˘°ùbC’G á˘°SÉ˘«˘°S
á˘̆e~˘̆î˘̆ ˘dG Öà˘̆ ˘μ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘qdƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘jh ,≈˘̆ ˘dhC’G á˘̆ ˘q«˘̆ ˘°SGQ~˘̆ ˘dG á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG
º¡ahôX »a ô¶æ«a ÜÓ£dG äÉqØ∏e á°SGQO áq«YÉªàL’G
OÉ˘ª˘à˘YGh äG~˘YÉ˘°ùª˘dG í˘æ˘e π˘Ñ˘b á q̆«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘̆ qjOÉ˘̆ª˘̆dG

»a §«°ù≤àdGOG~àeG ≈∏Y ,áq«©eÉédG •É°ùbC’G ~j~°ùJ
≈dEG π°üJ äÉeƒ°ùM Ωq~≤j Éªc ,ájhÉ°ùàe äÉ©aO pôr°ûY
i~˘˘d ¿É˘˘c GPEG ,kÉ˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘MCG á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 50 ≈˘˘˘dG hCG 20h 10
á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG »˘̆a ¿ƒ˘̆∏˘̆ qé˘̆°ùe äÉ˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆°T hCG AÉ˘̆≤˘̆°TCG ÖdÉ˘̆£˘̆dG
ø˘e á˘©˘eÉ˘é˘dG ≈˘dG ø˘j~˘aGƒ˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘qeCG .á˘̆ q«˘̆fƒ˘̆£˘̆fC’G
á˘̆ q«˘̆ª˘̆°Sqô˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘e’G nIOÉ˘̆¡˘̆°T ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆M º˘̆ ˘¡˘̆ ˘°SQG~˘̆ ˘e
øseDƒJh áq°UÉN Éëæe ¿ƒdÉæj º¡qfEÉa , á«dÉY ä’~©ªH

á©eÉédG πNGO πªY á°Uôa º¡d™e áq«FõL áHhÉæªH
 .áq«©eÉédG á°SGQ~dG

I~j~L äÉ°UÉ°üàNG
»àdG I~j~édG äÉ°UÉ°üàN’Gh èeGôÑdG »g Ée ¯

?2019-2018 »°SGQ~dG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡bÓWG ¿hƒæJ

≈dEG ,áæ°S ~©H áæ°S ,áq«fƒ£fC’G á©eÉédG ≈©°ùJ -

äÉ˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘N’G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°ùë˘̆ ˘̆Jh I~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆L è˘̆ ˘̆eGô˘̆ ˘̆H Æƒ˘̆ ˘̆°U

øe IÉqNƒàªdG áq«æ¡ªdG äÉjÉØμdG ™e É¡àeAGƒeh áeq~≤ªdG

â≤∏WCG »gh .ø«éjqôîdGΩÉ©dG Gòg Iq~Y äÉ°UÉ°üàNG

-2016 q»˘©˘eÉ˘é˘dG É˘¡˘eÉ˘Y »˘˘a ¬˘˘à˘˘Mô˘˘W É˘˘e QGô˘˘Z ≈˘˘∏˘˘Y

™˘e ¿hÉ˘˘©˘˘J á˘ q̆«˘˘bÉ˘˘Ø˘ q̆JG ™˘˘«˘˘bƒ˘˘J ~˘˘©˘˘H ,2017áYƒªée

ESG,¢ùjQÉHkG~j~L É°UÉ°üàNG â≤∏WCG PEGkÉjOÉjQ

á˘˘˘q«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘˘dG IQGOE’G »˘˘˘˘a á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d »˘˘˘˘a

Sports ManagementinMBA≈˘˘dEG ¬˘˘˘qLƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘j

,äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏àîe øe IRÉLE’G IOÉ¡°T »∏eÉM

IQGOEG ¿ƒq̆dƒ˘à˘j ø˘«˘̆ qjQGOEGh ø˘̆«˘̆ qjOÉ˘̆«˘̆b è˘̆jô˘̆î˘̆à˘̆H í˘̆ª˘̆°ùjh

.á«dÉY áq«aôpëH q»°VÉjôdG ´É£≤dG
kÉ«©eÉL kÉ«°SGQO kÉéeÉfôH â≤∏WCG ,¬æ«Y QÉ°ùªdG »ah
≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘j ,q»˘dÉ˘ë˘̆dG q»˘˘ª˘˘jOÉ˘˘cC’G ΩÉ˘˘©˘˘dG ™˘˘∏˘˘£˘˘e kG~˘̆j~˘̆L

 ≈≤«°SƒªdÉH áédÉ©ªdGpieMusicothéra≈dEG ±~¡jh ,
¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘j ø˘˘˘˘«˘˘˘˘q«˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆NG è˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘J
kÉª∏Y ,áq«°ùØædG áq«LÓ©dG äGOÉ«©dG »a hCG q»FÉØ°ûà°S’G
á¨∏dÉH É¡éeÉfôH ºj~≤àH äô°TÉH »àdG á°S~æ¡dG áq«q∏c q¿CG
,q»dÉëdG q»ªjOÉcC’G ΩÉ©dG øe ∫ƒ∏jCG ™∏£e ,áqjõ«∏μfE’G

q»ªjOÉcC’G ΩÉ©dG ájG~H êhOõe Ωƒ∏HO ¥ÓWE’ q~©à°ùJ

á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH πÑ≤ªdGáq«°ùfôØdG ¬«àfƒc-¢ûfGôa
Université de Franche-Comté)UFC.(

äÉ≤«Ñ£àdGh áeu~≤àªdG ás«JÉeƒ∏©ªdG »a ôà°SÉªdG íª°ùjh
tionsApplicaAvancée ettiqueter en InformaMas

≥jôa ≈dEG ΩÉª° f’G ôÑY √GQƒàc~dG á©HÉàªH ÜqÓ£∏d
 º˘˘˘˘˘°ùb çÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘HCG DISC-FEMTO-STá˘©˘˘eÉ˘˘L »˘˘a

»˘˘˘a ô˘˘˘NBG çÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘HCG ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘e q…CG hCG ¬˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fƒ˘̆ ˘̆c-¢ûfGô˘̆ ˘̆a
.áq«JÉeƒ∏©ªdG

ìô£àa ∫ÉªYC’G IQGOEG áq«q∏c ÉqeCGáq«ªjOÉcC’G áæ°ùdG ™∏£e
á∏Ñ≤ªdGq»ªbôdG ≥jƒ°ùàdG »a ôà°SÉe :øj~j~L ø«éeÉfôH

ter in Digital MarketingMasOQGƒªdG »a ôà°SÉeh
áqjô°ûÑdGter in Human ResourcesMas.

É¡à°üM Ék° jCG »g É¡∏a ≥WÉæªdG ´hôa q¢üN Ée »a

kGQÉÑàYG ,áq«fƒ£fC’G CG~ÑJ PG ,I~j~édG äÉ°UÉ°üàN’G øe

Ωƒ∏Y É«LƒdƒæμJ ¢UÉ°üàNG ô«aƒàH ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe

,ÓjCG »ÑædG - á∏MR »a É¡Yôa »a ¿Éæ°SC’G äGôÑàîe

»a áq«° jôªàdG Ωƒ∏©dGh á°VÉjôdG Ωƒ∏Y »n°UÉ°üàNGh

 Éq«d~ée »a É¡Yôa –.ÉJôZR

πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe »cÉëJ èeGôH
»a ¿ƒWôîæ˘j ø˘jò˘dG º˘μ˘j~˘d ÜÓ˘£˘dG á˘Ñ˘°ùf É˘e ¯

äÉ°UÉ°üàN’G ƒëf º¡fƒ¡LƒJ ∞«ch ?πª©dG ¥ƒ°S

?áHƒ∏£ªdGh I~j~édG

áeAGƒªH ΩÉªàg’Gh IOƒédG »a QÉªãà°S’G »JCÉj -

äÉ˘jƒ˘dhCG á˘©˘«˘∏˘W »˘a π˘ª˘©˘dG ¥ƒ˘°S ™˘e äÉ˘°UÉ˘˘°üà˘˘N’G

è˘eGô˘H á˘°S~˘æ˘g ≈˘∏˘Y â∏˘˘ª˘˘Y Gò˘˘d .á˘˘s«˘̆fƒ˘̆£˘̆fC’G á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG

èjôîJ ≈dEG â©°S Éªc πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe »cÉëJ

»q°ü°üîJ π«gCÉJh x»aô©e π«°üëàH ¿ƒ©àªàj ÜÓW

º¡qæμªJ áq«≤«Ñ£Jh áq«∏«∏ëJh áqjQÉμàHG äGQ~bh ¿É≤aGôàj

âJÉH »gh .πª©dG ¥ƒ°S »a ádƒ¡°ùH •Gôîf’G øe

»dÉ©dG º«∏©àdG á£jôN ≈∏Y kGõs«ªe kÉ©bƒe Ωƒ«dG πàëJ

I~«MƒdG »g äÉ°UÉ°üàNG ∫ÓN øe u»Hô©dGh u»fÉæÑ∏dG

»˘g hCG ,¿É˘æ˘°SC’G äGô˘Ñ˘à˘î˘e Ωƒ˘∏˘Y É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘à˘˘c É˘˘¡˘˘«˘˘a

á°VÉjôdG Ωƒ∏Y ás«u∏μc ,¿ÉæÑd ~«©°U ≈∏Y É¡«a ≈dhC’G

äÉq«u∏c ôNÉØJ Gòdh .≈≤«°SƒªdG º∏Yh ≈≤«°SƒªdG ás«u∏ch

á˘̆ s«˘̆JÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°S~˘̆ ˘æ˘̆ ˘g á˘̆ s̆«˘̆ ˘u∏˘̆ ˘c É˘̆ ˘¡˘̆ ˘es~˘˘˘≤˘˘˘e »˘˘˘a ,I~˘˘˘j~˘˘˘Y

,É¡HqÓW ø«H ádÉ£H áÄªdÉH ôØ°U áÑ°ùæH ,ä’É°üuJ’Gh

π˘ª˘©˘J ∂dò˘c .Iô˘«˘NC’G ¢UÉ˘°üà˘˘N’G á˘˘æ˘˘°S ø˘˘e kGQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YG

á©eÉédG§˘°Sƒ˘dG »˘a ÜÓ˘£˘˘dG •Gô˘˘î˘˘fG π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y

πª©dG ¥ƒ°S »a êÉeOE’Gh ∞«XƒàdG Öàμe ôÑY q»æ¡ªdG

∫ƒM ºgOÉ°TQGh º¡d íFÉ°üædG AG~°SEG ∫ÓN øe ,É¡j~d

Öàμe ~ª©j Éªc .ádÉq©a á≤jô£H πªY øY åëÑdG áq«Ø«c

¥ƒ°Sh äÉq«q∏μdG ™e ¬≤«°ùæJ π° ØH êÉeOE’Gh ∞«XƒàdG

äÉ˘̆ ˘°ù˘̆ ˘q°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆e ∫É˘̆ ˘̆ q©˘̆ ˘̆a π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y ≈˘̆ ˘̆dEG ,¿BG »˘̆ ˘̆a π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

ΩôM »a ºq¶æJ πªY ¢TQh ôÑY ,á°UÉîdG äÉcô°ûdGh

á«JGòdG ºgô«°S áHÉàc ≈∏Y ÜÓ£dG ÜqQ~oj å«M á©eÉédG

≥˘˘jô˘˘£˘˘dG º˘˘¡˘˘d ~˘ q̆¡˘˘ª˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘e äÓ˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘d º˘˘¡˘˘©˘˘˘° î˘˘˘jh

™˘˘e »˘˘WÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘q«˘̆Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘c ∫ƒ˘̆ ˘M º˘̆ ˘g~˘̆ ˘°Tô˘̆ ˘jh ∞˘̆˘«˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

 .É¡j~d ∞«XƒàdG ÖJÉμeh äÉcô°ûdG

Qh~˘H ∫É˘Ñ˘≤˘̆à˘̆°S’Gh ¬˘̆«˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG Öà˘̆μ˘̆e Ωƒ˘̆≤˘̆j ,√Qh~˘̆H

QÉ˘«˘à˘NG ≈˘∏˘Y ÜÓ˘£˘̆dG ~˘̆YÉ˘̆°ùj PEG QÉ˘˘W’G Gò˘˘g »˘˘a π˘˘YÉ˘˘a

É¡H Ωƒ≤j »àdG ájQh~dG äGQÉjõdG øe GA~H º¡°UÉ°üàNG

»àdG äÉ°UÉ°üàN’G ≈∏Y ø«ªq∏©àªdG ´ÓW’ ¢SQG~ª∏d

Ωƒ˘«˘H GQhô˘e É˘¡˘JGõ˘q«˘eh É˘˘¡˘˘JG~˘˘Mhh á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG É˘˘¡˘˘eq~˘̆≤˘̆J

ÜQÉ≤j Ée Éjƒæ°S πÑ≤à°ùj å«M ,záMƒàØªdG ÜGƒHC’G{

ºgOqhõjh áKÓãdG á©eÉédG ´hôa »a ÖdÉW ±’BG 6 `dG

á˘̆¡˘̆L ø˘̆e .ï˘̆dG äÉ˘̆°UÉ˘̆°üà˘̆N’Gh äG~˘̆é˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ô˘̆ ˘NBÉ˘̆ ˘H

¢TQh º«¶æJ ≈dG qôªà°ùªdG ÖjQ~àdG õcôe ~ª©j ,iôNCG

±ƒØ°üdG ÜÓW ≈dG ¬LqƒàJ áqjQhOh IôμàÑe áq«ÑjQ~J

ôãcCG hCG ´ƒÑ°SCG Iq~ªd ±qô©àdÉH º¡d íª°ùJh ájƒfÉãdG

.kÉ≤M’ ¬à©HÉàe »a ¿ƒÑZôj …qòdG ¢UÉ°üàN’G ≈∏Y

»°ù°SDƒªdG OÉªàYE’G IOÉ¡°T
áq«fÉæÑ∏dG ÉæJÉ©eÉL øe O~Y ôÑcCG ™æªj …òdG Ée ¯

áq«ªdÉ©dG äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üà˘dG »˘a á˘e~˘≤˘à˘e ÖJGô˘e Dhƒ˘Ñ˘J ø˘e

?äÉ©eÉé∏d

ÉjQhO CÉ°ûæj …òdG §¨∏dG í«°VƒJ …Qhô° dG øe -

õ˘̆μ˘̆Jô˘̆J .á˘̆ q«˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG í˘˘FGƒ˘˘d Qh~˘˘°U ~˘˘æ˘˘Y

 πãe ∞«æ°üàdG äÉ°ù°SDƒe QSÉgô«Zh z¢SCG ƒ«c{ hCG

≈dG á°ù°SDƒe øe ∞∏àîJ ~b Iq~Y äGô°TDƒeh ô«jÉ©e ≈dG

á˘©˘ª˘°ùdGh ∞˘«˘Xƒ˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆∏˘̆©˘̆dG çƒ˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG π˘̆ã˘̆e iô˘̆NCG

≈dG ÜÓ£dG O~Y áÑ°ùfh áq«dh~dG äÉbÓ©dGh áq«ªjOÉcC’G

.ï˘˘dG äGQƒ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dGh ø˘˘«˘˘ã˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG O~˘˘˘Yh Iò˘˘˘JÉ˘˘˘°SC’G O~˘˘˘Y

¢ùμ©J ’ Q~°üJ »àdG äÉÑ«JôàdG ¿CG ≈dG IQÉ°T’G »æqª¡j

’ Ée .º«∏©àdG áq«Yƒf É«∏©a ¢ù«≤J ’ »¡a á≤«≤M ™bGƒdG

~jhõJ äÉ©eÉédG ≈∏Y »¨Ñæj ¬fCG É° jCG ¢ ©ÑdG ¬aô©j

»c ÉjQhO äÉ«£©ªdGh äÉeƒ∏©ªdÉH äÉ°ù°SDƒªdG √òg

äÉ©eÉédG ¢ ©H ÜÉ«Z ¿G Gòd É¡JÉØ«æ°üJ »a É¡¶ë∏J

™˘̆ qà˘˘ª˘˘à˘˘J ’ É˘˘¡˘˘fCG G~˘˘HCG »˘˘æ˘˘©˘˘j ’ äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG á˘˘ë˘˘F’ ø˘˘˘Y

 .Üƒ∏£ªdG q»ªjOÉcC’G iƒà°ùªdÉH¯
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For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



ábÉ£∏d »dh~dG …QÉéàdG ¢Vô©ªdG øe áæeÉãdG áî°ùædG áeÉbEG ~¡°T

…ôjôëdG ájÉYôH z¿ÉæÑd âμLhôH{ ¢Vô©ªd 23 IQh~dG ∫ÉªYCG ìÉààaG

~«HôY ∫QÉ°T ,¢ù«ÑM ±RƒL ~«ª©dG ,äƒëdG i~f ,Ωƒ∏°S »eÉ°S :ø«ª«dG øe

Ωƒ∏°S º«gGôHGh

,»°ùfôØdG ô«Ø°ùdG ,»dÉ£jE’G ô«Ø°ùdG :ø«ª«dG øe ìÉààaE’G §jô°T ¢üb IQƒ°U

 ô«ÑdCGìGôédG ∫ÉªL ä’É°üJ’G ôjRhh …ôjôëdG ~©°S ¢ù«FôdG ,¿ƒY

z¿É˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d âμ˘˘˘Lhô˘˘˘H{ ¢Vô˘˘˘©˘˘˘ª í˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘aG
»˘à˘dG ø˘jô˘°û©˘˘dGh á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG ¬˘˘JQhO ∫É˘˘ª˘˘YCG
¢VQÉ˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J

(IFP GROUP)~jÉ°S »°S{ õcôe »a
ähô˘̆«˘̆H á˘̆¡˘̆LGh »˘̆a ¢VQÉ˘̆©˘̆ª˘̆∏˘̆ ˘d zÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘jQCG
AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôH ,ájôëÑdG

…ôjôëdG ~˘©˘°Sø˘˘e ~˘˘°ûM Qƒ˘˘° ë˘˘Hh
á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ô˘˘˘˘jRh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘e~˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘j AGQRƒ˘˘˘˘˘dG

¿É«fG~«c ¢ùj~˘«˘aCGä’É˘˘˘˘°üJE’G ô˘˘˘˘jRh ,
ìGôédG ∫ÉªLá«LQÉîdG ôjRh πãªeh ,

 ø«Hôà¨ªdGhπ«°SÉH ¿GôÑL.ΩÓYEG ∫ÉLQh á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äÉ«∏YÉah ¿ƒ«°SÉeƒ∏HOh AGôØ°Sh
äG~©eh OGƒe áYÉæ°U »°ü°üîàe I~æLCG ≈∏Y kÉàHÉK kG~Yƒeh ,kÉjƒæ°S ¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG á«dh~dG ájQÉéàdG äÉq«dÉ©ØdG ºgCG i~MEG z¿ÉæÑd âμLhôH{ ¢Vô©e q~©jh
áeÉbEGh ,äÉe~îdGh äG~©ªdGh AÉæÑdG OGƒe ≈∏Y É¡dÓN øe ∫ƒ°üëdG øμªj »àdG QOÉ°üªdG ≈∏Y ±ô©àdG á°Uôa ô«ÑμdG ç~ëdG Gòg »a ácQÉ°ûªdG º¡ëæªJ å«M ,AÉæÑdG

.´É£≤dG »a äGQƒ£àdG ôNBG áÑcGƒeh I~j~L äÉcGô°T
,ábÉ£∏d »dh~dG …QÉéàdG ¢Vô©ªdG øe áæeÉãdG áî°ùædG z¿ÉæÑd âμLhôH{ ¢Vô©e ™e øeGõàdÉH âª«boCG ,¿ÉæÑd »a ábÉ£dG ´É£≤d á≤FÉØdG á«ªgC’G ≈dEG ô¶ædÉHh

) áÄ«ÑdGh √É«ªdG äÉ«æ≤Jh ,AGƒ¡dG ∞««μJh ájƒ¡àdGh áÄa~àdG áª¶fCGh ,IAÉ°VE’G áª¶fCGh ,á∏j~ÑdG ábÉ£dGh ,á«FÉHô¡μdG á°S~æ¡dGhLebanonEnergyGòg ∫hÉæJh .(
.Iô«ÑμdG á«àëàdG á«æÑdGh á«æμ°ùdGh ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûªdG ∂dP »a ÉªH ,á«ªæàdGh AÉæÑdG äÉYÉ£≤d ábÉ£dG äÉLÉ«àMG ¢Vô©ªdG

¢VQÉ``©e

,¢ù«ÑM ±RƒL ~«ª©dG ,¿É«fG~«c ¢ùj~«aCG áMÉ«°ùdG ôjRh :ø«ª«dG øe

ìGôédG ∫ÉªL ä’É°üJ’G ôjRhh »°SƒHO ≥«aƒJ

»cR ºjQh »JÉHô°T ∑QÉe

 ácô°T ìÉæLAROPE INS.  ácô°T ìÉæLASSURANCENORTH  ácô°T ìÉæLLIBANO SUISSE INS.

¿ƒg~ŸG …OÉah ¿É°ùZ :Úª«dG øe »YGôdG …OÉaÚÁ ÊƒL  ácô°T ìÉæLTECSOCO
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 ¢TÉ«Y ~ªëe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)DOLMEN DEVELOPMENT:(

¥ƒ°ùdG øY á∏eÉc äÉ°SGQO AGôLE’ IõgÉédG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J »a IOÉjQ

 ácô°T h~©J ’DOLMEN DEVELOPMENTq~©J πH …QÉ≤Y ôjƒ£J ácô°T É¡ª°SG ô«°ûj Éªc

,á∏ªàëªdG ™jQÉ°ûªdGh ¥ƒ°ùdG øY á∏eÉμdG äÉ°SGQ~dG AGôLE’ IõgÉédG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J »a I~FGQ

 I~j~édG É¡àcô°T πª©Jh DOLMENZANETTE BY.á«Hô©dG ∫h~dGh ¿ÉæÑd »a

zôj~«dƒ°S{ á≤£æe »a É¡©jQÉ°ûe ç~MCG øY ç~ëJ ¢TÉq«Y ~ªëe ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.á°VQÉ©dG äÉcô°û∏d …ôjôëdG ~©°S áeƒμëdG π«μ°ûJ ∞q∏μªdG ¢ù«FôdG ™«é°ûJ øe k’DhÉØJ kCÉj~Ñe

IõgÉL ∫ƒ∏M
?ºμàcô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

 ácô°T -DOLMEN DEVELOPMENT

∫Éée »a πª©J »gh ,ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a I~FGQ

1996 ΩÉY πª©dG äCG~H ~bh , …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG

™«ªL á«£¨àd äQƒ£J Ég~©Hh ä’hÉ≤e ácô°ûc

ôaƒJ ∂dP ÖfÉL ≈dG .ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ÖfGƒL

á∏eÉμdG äÉ°SGQ~dG AGôLE’ IõgÉL ’ƒ∏M ácô°ûdG

∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆∏˘̆ª˘̆à˘̆ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dGh ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘Y

,∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y’Gh π˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG §˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆N ,ih~˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆°SGQO

ø˘Y á˘dhDƒ˘°ùª˘̆dG »˘̆gh .É˘̆gô˘̆«˘̆Zh ¥ƒ˘̆°ùdG äÉ˘̆°SGQO

º«ª°üàdG äÉcô°T QÉ«àNGh »é«JGôà°S’G ¢üëØdG

∫ƒ˘°üë˘∏˘d á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G äÉ˘e~˘î˘dGh ä’hÉ˘≤˘˘ª˘˘dGh

.á«eƒμëdG ¢ü«NGôàdG ≈∏Y

Ö«£°ûàdG OGƒªH á°ü°üîàe ácô°T
 äÉ«dÉ©Ød ºμª««≤J Ée ¯LEBANONPROJECT

ø˘˘e ±~˘˘¡˘˘dG É˘˘eh ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dGh á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘˘dG ¬˘˘˘JQhO »˘˘˘a

?¬«a ºμàcQÉ°ûe

≈˘dh’G Iô˘ª˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG Gò˘¡˘d ¬˘JÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H É˘æ˘cQÉ˘°T -

ácô°T â©ªL »àdG I~j~édG Éæàcô°T º°SG âëJ

DOLMEN DEVELOPMENTäÉcô°ûdG iôÑμH

 á˘«˘˘HhQh’GZANETTEI~˘j~˘é˘dG á˘cô˘°ûdG âfÉ˘μ˘a

 º˘˘˘˘˘°SG âë˘˘˘˘˘˘J D O L M E NZ A N E T T E  B Y

äÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆LGƒ˘̆ ˘̆dGh Ö«˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆dG OGƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

Gò˘˘g äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘H ∑QÉ˘˘°ûf É˘˘æ˘˘c É˘˘ª˘˘dÉ˘˘£˘˘dh ,á˘˘«˘˘˘°S~˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dG

  Éæàcô°T º°SG âëJ …ƒæ°ùdG ¢Vô©ªdGDOLMEN.

∫h~˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a I~˘˘j~˘˘é˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T π˘˘ª˘˘©˘˘Jh

¢VôY ádÉ°U õ«¡éJ »a É«dÉM §°ûæJh ,á«Hô©dG

É˘e,ô˘j~˘«˘˘dƒ˘˘°S á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a 2Ω1500 É˘˘¡˘˘à˘˘MÉ˘˘°ùe

áãj~ëdG ádÉ°üdG IQÉjõd ÉfnAÓªYh ÉææFÉHR Üòéj

.ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe ≈∏Y ôãcCG ±ô©àdGh
?Iô«NCG áª∏c ¯

™é°ûj Ée ,¿ÉæÑd øe I~j~édG Éæàcô°T â≤∏£fG -

Qƒ° M ¿Éc .Éæ©e πeÉ©àdG ≈∏Y á«Hô©dG äÉcô°ûdG

 áeƒμëdG π«μ°ûJ ∞∏μªdG ¢ù«FôdG…ôjôëdG ~©°S

ÉfCGh ,¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a ìÉààaG ∫ÓN Éª¡eh Éàa’

 ¬àjDhQ øe πFÉØàe É«°üî°T.Éæd ¬©«é°ûJh¯
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¢VQÉ``©e

 »fƒL ¢SÉÑY ¿Gƒj~dG ácô°T)ANAL DIW:(

 áÑ°SÉæªdG ÉfQÉ©°SGh á©jô°ùdG Éæàe~N Éfõ«ªj Ée

øFÉHõdG ™e OhOƒdG Éæ∏eÉ©Jh

ácô°T »a »dÉªdG ôj~ªdG Ω~b
ANAL DIW»fƒ˘L ¢SÉ˘Ñ˘Y

»˘̆a É˘̆¡˘̆°UÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘NG ø˘̆ ˘Y á˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘d
AÉ˘æ˘Hh ~˘«˘eô˘˘≤˘˘dG Ö«˘˘cô˘˘J ∫É˘˘é˘˘e
ø˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆HQÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dGh äÉ˘̆ ˘̆jGƒ˘̆ ˘̆°ûdG
ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,QÉ˘̆é˘̆MCG hCG ~˘̆«˘̆ ˘eô˘̆ ˘b
á˘̆«˘̆ª˘̆ ˘gCG GRô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e ,~˘̆ ˘bGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘H
PG á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG
¿ÉæÑd »a I~«MƒdG ácô°ûdG É¡fCG
60 áÑ°ùæH ¥ƒ°ùdG …ò¨J »àdG

 .~«eô≤dG øe áÄªdG »a

 ∞°Uhh»fƒLz¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH áªFG~dG ácQÉ°ûªdG

ìô˘£˘d I~˘YGƒ˘dG ¢Uô˘Ø˘dG ø˘Y QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H åë˘Ñ˘f{ ±É˘°VCGh ,á˘jÉ˘¨˘∏˘d á˘j~˘é˘ª˘dÉ˘H

 ~cCGh z.ôãcCÉa ôãcCG ÉææFÉHR øe Üô≤àdGh Iõ«ªàªdG ÉæJÉéàæe»fƒLπeÉ©J

äÉeÓ©dG π° aC’ á∏«ch »¡a ,á«ªdÉ©dG πeÉ©ªdGh äÉcô°ûdG ºgCG ™e ácô°ûdG

Éeh .Égô«Zh á«°ùfôØdG ,á«fÉÑ°S’G ,á«dÉ¨JôÑdG ,á«dÉ£j’G É¡æe á«HhQh’G

 õ«ªjANAL DIW∫ÉéªdG »a §°ûæJ »àdG á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG øe Égô«Z øY

ø˘FÉ˘Hõ˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dGh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG É˘gQÉ˘©˘°SGh á˘©˘jô˘°ùdG É˘¡˘à˘˘e~˘˘N ƒ˘˘g ,¬˘˘æ˘˘«˘˘Y

IOhOh á≤jô£H.

 »YGôdG …OÉa

 ÜhôZ ôà°SÉe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)MASTER GROUP:(

¿ÉæÑd ƒæjRÉc áë∏°üªd ºdÉ©dG »a â«dhQ ôÑcCG º«ª°üJ ÉæJGRÉéfEG ºgCG

ÜhôZ ôà°SÉe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
MASTER GROUP»YGôdG …OÉaøq«H

äÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘FG~˘˘˘dG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ±~˘˘˘˘g
ƒ˘˘˘gh z¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘d âμ˘˘˘˘Lhô˘˘˘˘H{ ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘e
QGhõ˘˘˘˘dGh ø˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Hõ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cCG Üqô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG
∞˘jô˘̆©˘̆Jh º˘̆¡˘̆©˘̆e ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dGh
¿ƒ˘˘c ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘£˘˘˘°ûfCÉ˘˘˘H ø˘˘˘«˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG
É¡æe I~Y ä’Éée »a Iõ«ªàe Iô«N’G
,á˘ë˘æ˘LC’G õ˘«˘˘¡˘˘é˘˘Jh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ,á˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘£˘˘dG
õ«¡éJh º«¶æJ ,äÉ°TÉ°ûdG ™«Hh ô«LCÉJ

.Égô«Zh äÉÑ°SÉæªdG

»àdGh ¿ÉæÑd ƒæjRÉc áë∏°üªd ºdÉ©dG »a â«dhQ ôÑcCG º«ª°üJ É¡JGRÉéfEG ºgCG ≈dG âØdh

ô°TÉÑe »æ≤J πYÉØàH â«dhôdG √òg õ«ªàJh .á«°SÉ«≤dG ΩÉbQCÓd z¢ù«æ«Z{ áYƒªée ¬à∏NOCG

 ~©H øY É¡∏¨°ûj »fhôàμdG QR ∫Éª©à°SG ∫ÓN øe É¡«∏Y Ö©∏dG ºà«aWIRELESS,

kGO~ée ¿ÉæÑd ™°Vh …òdG RÉéf’G Gòg ¿ÉæÑd ƒæjRÉc íæe ácô°ûdG âYÉ£à°SG ~≤a ∂dòHh

äÉgƒæjRÉμdG OGhQh ìÉ«°ùdG ÜÉ£≤à°SG »a ºgÉ°S Ée ,á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG á£jôN ≈∏Y

.¬àHôéJh ´~ÑªdG QÉμàH’G Gòg ≈∏Y ´ÓWÓd á«ªdÉ©dG

 QÉ°TCGh»YGôdG ¢Vô©e ò«ØæJ ºJ 2018 ΩÉ©dG »a ¬fG ≈dGLABORA≈dG ∞dC’G øe

 ¢Vô©e ò«ØæJ ÖfÉL ≈dG ,AÉ«dGSMARTEX.…ƒæ°ùdG
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¢VQÉ``©e

 ~j~°T ƒHCG πHô°T IQƒ£àªdG á«μ«à°SÓÑdG äÉYÉæ°üdG ácô°T)PIA:(

m ∫ÉY AGOCG äGPh Iõ«ªe ∂«à°SÓÑdG Ö«HÉfCG øe ÉæJÉéàæe

âμLhô˘H{ ¢Vô˘©˘e ∫Ó˘N

¢ù«FQ ÖFÉf  Ω~b z¿ƒfÉÑ«d

äÉ˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°üdG á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T

 IQƒ£àªdG á«˘μ˘«˘à˘°SÓ˘Ñ˘dGPIA

øY á˘ë˘ª˘d ~˘j~˘°T ƒ˘HCG π˘Hô˘°T

É¡∏˘ª˘Y ¥É˘£˘fh É˘¡˘°UÉ˘°üà˘NG

Ö«˘HÉ˘fC’G ø˘˘e É˘˘¡˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘eh

,»˘dÉ˘©˘dG AGOC’G äGP Iõ˘«˘ª˘ª˘˘dG

:∫Ébh

á˘ë˘ª˘d º˘˘j~˘˘≤˘˘J Q~˘˘LC’G ø˘˘e -

,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμe ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh Éæàcô°T ¢UÉ°üàNG øY

ø«∏HhôH »dƒÑdG ¥ƒ°S øe áÄªdG »a 65 É¡à£°ûfCG ∫ÓN øe πãªJ »¡a

LENEPOLYPROPY.

 IQƒ£àªdG á«μ«à°SÓÑdG äÉYÉæ°üdG ácô°T â°ù°SCÉJ ~bhPIA,1994 ΩÉY

íàØd á«μ«à°SÓÑdG Ö«HÉfC’G øe É¡LÉàfEG •ƒ£N á©°SƒàH QGôªà°SÉH Ωƒ≤Jh

±ô©j Ée hCG áØ∏àîe äÉéàæe øe ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh Ö°SÉæàJ I~j~L ä’Éée

 `dÉHTERAL EXPANSIONLA´GƒfCG OƒLCG ™«æ°üJ »a I~FGQ Éæàcô°T q~©Jh ,

É¡FOÉÑe ™e á≤aGƒàe äGõ«¡éJh Ö«HÉfCG øe ø«∏HhôH »dƒÑdGh ø«∏«KEG »dƒÑdG

.AÓª©dG É°VQh á«dÉ©dG IOƒédGh ôªà°ùªdG QÉμàHE’G ≈∏Y IõμJôªdG É¡ª«bh

π˘¡˘°S ,º˘FGOh ¥ƒ˘Kƒ˘e ,m ∫É˘Y AGOCG …P Ö«˘HÉ˘fCÓ˘d ΩÉ˘¶˘̆æ˘̆H É˘̆æ˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e õ˘̆ q«˘̆ª˘̆à˘̆Jh

äÉÑ∏£àeh áeG~à°ùªdG á«ªæà∏d ÉæàÑcGƒe ÖfÉL ≈dG ,Ö«côàdG á«∏ªY »a ™jô°Sh

,áãj~ëdG á«dh~dG ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah Éæàcô°T πª©Jh Éªc .ÉædÉªYCG ™«ªL »a áÄ«ÑdG

~j~©dG ≈∏Y É¡dƒ°üëH ôîØJ »gh ,áÄ«ÑdG ájÉªMh IOƒédG ≈∏Y áHÉbôdG ôaƒfh

»∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á≤aGƒªdGh ±GôàYE’ÉH É¡d íª°ùJ »àdG äGOÉ¡°ûdG øe

Qƒ£àJ »àdG á«dÉ©dG äGQÉ¡ªdG …P AƒØμdG Éæ∏ªY ≥jôa øY ∂«gÉf ,»ªdÉ©dGh

IOƒ˘L ¿É˘ª˘̆°Vh Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆e á˘̆«˘̆LÉ˘̆à˘̆fEG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ø˘̆Y åë˘̆Ñ˘̆dG ±~˘̆¡˘̆H QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÉ˘̆H

.ácô°û∏d Iõ«ªàªdG äÉéàæªdG

±É«dC’Gh á«àëàdG ≈æÑdG ∫Éée »a kÉ«dÉM Éæàcô°T πª©J ,iôNCG á¡L øe

 á«Fƒ° dGFIBRE OPTICS `∏d ÉæMôW ÖfÉL ≈dG .ACOUSTIC SYSTEM

∞jô°üàdGh ,AÉæÑdG ∫Éée »a ∞jô°üàdG AÉæKCG äƒ°üdG ¢ «ØîàdDRAINAGE.

AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘dÉ˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘eRC’G á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f É˘˘æ˘˘à˘˘£˘˘°ûfCG äô˘˘˘KCÉ˘˘˘J :±É˘˘˘°VG

QÉ˘ª˘YE’Gh á˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘°VhC’É˘˘H Iô˘˘KCÉ˘˘à˘˘e á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ¿G É˘˘ª˘˘dÉ˘˘Wh .¿É˘˘μ˘˘°SE’Gh

.~©H Iôaƒàe â°ù«d ∫ƒ∏ëdG ÉªdÉW ¿ÉæÑd Éæd ≈≤Ñj ø∏a ,ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’ÉH

É¡dÓN øeh ,kÉehO ¢Vô©ª∏d É¡àÑcGƒe ≈∏Y zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ôμ°ûf

™bƒe ô««¨J ¬«∏Y ø«ª«≤dG ≈∏Y kÉ«æªàe ,¢Vô©ªdG IQGOEG ≈dG ¬LƒJCG ¿G ÖMCG

áªMR º¡Ñ«æéJh QGhõdGh ø«cQÉ°ûª∏d kÓ«¡°ùJ z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ äÉ«dÉ©a

π° aCG á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG ¿ƒμJ ¿G ƒLôf .á«HGôàdG ≥WÉæªdG »a ∞bGƒªdGh ô«°ùdG

á∏jƒW I~e Ghô¶àfG øjòdG ø«°VQÉ©dG hCG QGhõdG ™e iôL Ée ≈∏Y ´ÓW’G ~©H

.¢Vô©ªdG ádÉ°U ≈dG º¡∏≤æd äÉ°UÉÑdG hCG äGQÉ«°ùdG¯

ÚÁ ÊƒL ¢S~æ¡ŸG

 ácô°T »a ôjƒ£àdG ôj~e)AMMINE INGENIOUS CONSTRUCTIONY:(

¿Éª°V Ωõà∏f
IOƒédG
ô«aƒJh
äÉéàæe
áãj~M

áeG~à°ùeh
 ácô°T »a ôjƒ£àdG ôj~e ±qôYRUCTIONAMMINE INGENIOUS CONSTY

ô«aƒJh IOƒédG ¿Éª°V É¡eGõà˘dGh É˘¡˘©˘°Vh ø˘Y ø˘«˘ª˘j »˘fƒ˘L ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG

øe ±~¡dG kÉë°Vƒ˘e ,äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG RhÉ˘é˘à˘J á˘eG~˘à˘°ùeh á˘ã˘j~˘M äÉ˘é˘à˘æ˘e

äÉéàæªd kÉ°VQÉY ,z¿ƒfÉÑ«˘d âμ˘Lhô˘H{ ¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H á˘cQÉ˘°ûª˘dG

äƒ°üdG ¢UÉ°üàe’ á«fÉμeG ¬j~d Qƒμj~∏d »YÉæ°U ôéM :»gh I~j~L

áehÉ≤e äƒ°U äGôÑμe  øY ájÉæc ƒgh ,z»μë«Ñd ÉfôéM{ ,áHƒWôdGh

¿GƒdCGh á˘«˘°S~˘æ˘g ∫É˘μ˘°TCÉ˘H ô˘é˘ë˘dG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘°üe á˘q«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG π˘eGƒ˘©˘∏˘d

 .áØ∏àîe

?ºμàcô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

 ácô°T â°ù°SCÉJ -RUCTIONAMMINE INGENIOUS CONSTYøe

á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘jO á˘cô˘°T »˘gh ,ø˘«˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘ª˘dG ø˘e ≥˘jô˘a π˘Ñ˘̆b

RhÉéàJ áeG~à°ùeh áãj~M äÉéàæe ô«aƒJh IOƒédG ¿Éª° H áeõà∏e

áq«NÉæªdG ,áqjô°üÑdG  áMGôdG ô«jÉ©e ø«eCÉJ ≈dEG ±~¡Jh äÉ©bƒàdG ™«ªL

.øFÉHõ∏d áq«©ª°ùdGh
 äÉ«dÉ©Ød º˘μ˘ª˘«˘«˘≤˘J É˘e ¯LEBANONPROJECTáãdÉã˘dG ¬˘JQhO »˘a

?¬JÉ«dÉ©ØH ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Éeh øjô°û©dGh

≈˘dhC’G Iô˘ª˘∏˘d z¿ƒ˘fÉ˘Ñ˘«˘d âμ˘̆Lhô˘̆H{ ¢Vô˘̆©˘̆e äÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆Ø˘̆H ∑QÉ˘̆°ûf -

øe Iõ«ªªdG É¡JÉéàæeh Éæàcô°T ≈∏Y øFÉHõdG ∞jô©J ∂dP øe ±~¡dGh

kG~˘j~˘L kÉ˘é˘à˘æ˘e É˘æ˘à˘˘cô˘˘°T ìÉ˘˘æ˘˘L ø˘˘ª˘˘°V É˘˘æ˘˘°Vô˘˘Y ~˘˘≤˘˘a ,Qƒ˘˘μ˘˘j~˘˘dG ô˘˘é˘˘M

 ≈dhC’G Iôª∏d ¥ƒ°ùdG »a ¬°Vô©fAKOUSTONEõq«ªàj ôéM ƒgh

≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H á˘Hƒ˘Wô˘dGh äƒ˘°üdG ¢UÉ˘°üà˘eG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Xƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e IQ~˘˘≤˘˘H

»˘YÉ˘æ˘°üdG ô˘é˘ë˘dG É˘æ˘à˘cô˘°T ø˘eDƒ˘J É˘ª˘c .…QGô˘ë˘dG ∫õ˘©˘dG »˘a ¬˘à˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆a

ádƒØμeh IO~©àe º«eÉ°üJh I~q«L á«YƒæH ≥FG~ëdGh ∫RÉæªdG Qƒμj~d

áaÉ°VE’ÉH »∏NG~dG hCG »LQÉîdG ΩG~îà°SE’G »a AGƒ°S øqeõdG Qhôe ™e

…QGô˘˘ë˘˘dG ∫õ˘˘©˘˘dGh QÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘dÉ˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘q«˘̆ ˘°S~˘̆ ˘æ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°SGQ~˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dEG

.»Jƒ°üdGh¯





 ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL â∏ØàMG –π«°SÉH .¢S Gƒ°ùfôa .O ≈æÑe ø«°T~àH ∂«∏°ùμdG

,áq«∏μdG ÜÓW øe 2018 ìôØdG êƒa êqôîàHh É¡«a áq«qÑ£dG Ωƒ∏©dGh qÖ£dG áq«q∏μd

¬«a qπMh ,á≤«ÑM êQƒL Qƒ°ùahôÑdG ÜC’G É¡°ù«FQ ¬«dEG ÉYO ∫ÉØàMG ∫ÓN ∂dPh

.¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée ¢ù«FQ ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa Qƒàc~dG kÉ«°ù«FQ kÉK~ëàe

¿Éàª∏c âfÉc ºK ,»fÉæÑ∏dG »æWƒdG ~«°ûædÉa ø«LqôîàªdG Öcƒe ∫ƒN~H πØëdG CG~H

 πØëdG áØjô©d…~jôH ¿É«dEG ábƒØàªdG áÑdÉ£∏dhº«éf É°ù«dEG…ƒHÉÑdG ô«Ø°ùdG Ég~©H ÓJ ,

 ¿ÉæÑd »a…ô«à«Ñ°S ±RƒL ΩÉ©dG ÜC’Ghº°TÉ¡dG .∂jôÑàdG IÓ°U

 á©eÉédG ¢ù«FQ ≈≤dCGhá≤«ÑM êQƒL ÜC’G áªgÉ°ùe{ :É¡«a ∫Éb áª∏cQƒàc~dG

π«°SÉH Gƒ°ùfôaá£jôN âëÑ°UCÉa .Éæà©eÉL ∞«°TQCG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G âfÉc

»a iôJ »àdG á«cô«eC’G áaÉ≤ãdG ôKCG »a ô«°ùJ ¿CG …ƒæJ »àdG áÑq«£dG äGOGQEÓd ≥jôW

 .z»JB’G ™ªàéªdG ~dƒ«°S ¬æe …òdG ~j~édG ºMôdG á«©eÉédGh ájƒHôàdG äÉ°ù°SDƒªdG

äÉ``WÉ°ûf

Ö£dG á«∏c ÜÓW êqôîàHh π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ≈æÑe ø«°T~àH â∏ØàMG ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL

:π«°SÉH Gƒ°ùfôa .OAÉæÑdG π©a ¿É°ùfE’G ∫É©aCG º¶YCG ¿EG

π«°SÉH .O

 ÜC’G Ωq~b ºKá≤«ÑM Qƒàc~dG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée ¢ù«Fôd ájôj~≤J kÉYQOGƒ°ùfôa

π«°SÉH…~à≤j ¬«Øa .AÉæÑdG π©a ¿É°ùfE’G ∫É©aCG º¶YCG ¿EG{ :É¡«a ∫Éb áª∏c ≈≤dCG …òdG

¬«a ,´G~HEÓd πμ«g ~««°ûJ »æ©j á©eÉL AÉæHh .øjƒμàdGh ≥∏îdG áØ°U »a ¬ q̀HôH AôªdG

áHôéàdG ôÑY á«æWƒdGh á«MhôdGh á«fÉ°ùfE’G º«≤dG ïq°SôàJh ,π≤©dGh ôμØdG ΩÉ≤e ƒª°ùj

.zá°TÉ©ªdG á«eƒ«dG

ø˘e êqô˘î˘à˘dG á˘Mô˘a ¿ƒ˘μ˘J ~˘b{ :∫ƒ˘≤˘dÉ˘H äÉ˘Lqô˘î˘à˘ª˘dGh ø˘«˘Lqô˘î˘à˘ª˘dG ≈˘dEG ¬˘qLƒ˘̆J º˘̆K

~¡édG øe äGƒæ°S IôªK »JCÉJ É¡fCGh kÉ°Uƒ°üN ,ÜÉÑ°ûdG IÉ«M »a áMôa ôÑcCG á©eÉédG

,I~«©°ùdG áÑ°SÉæªdG √òg »ah .äÉ©q∏£àdGh AÉLôdGh πeC’ÉH º©ØªdG ÖqbôàdGh IôHÉãªdGh

§°ù≤dG ºcQh~H ºàfCG Gƒ∏qªëàJ ¿CG IQhô° H ºcô«còJ qºK øeh ,k’hCG ºμàÄæ¡J øe q~H ’

:k’hCG :¿BG »a ô«¨dGh äGòdG √ÉéJ ,OÉ©HC’G áq«KÓK ÉgGôf á«dhDƒ°ùe øe ºμ«∏Y ÖqJôàªdG

’ á©eÉédG »a ìÉéædÉa ,á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdG

.á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG IÉ˘«˘ë˘dG »˘a ìÉ˘é˘æ˘˘dG kÉ˘̆ª˘̆μ˘̆M »˘̆æ˘̆©˘̆j

q’EG ô˘aGƒ˘à˘˘J ’ »˘˘à˘˘dG ¬˘˘Whô˘˘°T ô˘˘«˘˘NC’G Gò˘˘¡˘˘∏˘˘a

»a Qƒ£J qπc áÑcGƒeh ájq~édGh IôHÉãªdÉH

IAÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG ¿EG º˘̆ ˘̆K .º˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘NG ¿G~˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘e

ìÉ˘é˘æ˘∏˘d ¿É˘eR’ ¿É˘Wô˘°T á˘Ñ q̆«˘£˘dG á˘©˘ª˘°ùdGh

äÉYÉ£≤dG πc »ah ,áØ«Xh hCG áæ¡e πc »a

IôÑîdG øe ºc~«°UQ õjõ©Jh .AÉæãà°SG ÓH

.zôgGR πÑ≤à°ùe ø«eCÉJ ºμd πØμj ágGõædGh

,á˘̆«˘̆f~˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆˘dG :kÉ˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘Kh{ :±É˘̆˘°VCGh

¬˘à˘aÉ˘≤˘Kh ,∞˘≤˘ã˘e ¿É˘°ùfEG »˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG è˘̆jqô˘̆î˘̆dÉ˘̆a

º¡eƒªg ¬©ªàée AÉæHCG ácQÉ°ûe ¬«∏Y ¢VôØJ

≈˘dEG kÉ˘«˘©˘°S ,¢SÉ˘æ˘dG É˘¡˘«˘fÉ˘©˘j »˘à˘̆dG π˘̆cÉ˘̆°ûª˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆ qeCG qπ˘̆M π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S »˘̆a ∫É˘̆° æ˘̆dGh ,º˘̆gÉ˘̆jÉ˘̆° bh

º¡«∏Yh ,™ªàéªdG »a áÑîf ¿ƒØ≤ãªdÉa .»MGƒædG ∞∏àîe øe º¡à°û«©e ±hôX ø«°ùëJ

º¡JÉ«ëH º¡eÉªàgG ô°üMh É¡æY »°VÉ¨àdG ’ ,™ªàéªdG Gòg ÉjÉ° b qπμH ΩGõàd’G ÖLGh

 .zá≤q«° dG á«∏FÉ©dGh áq«°üî°ûdG

~©H n¥ôj ºd Éf~æY OôØdG AÉªàfG ¿CG ∞°SDƒªdG øe ,á«æWƒdG á«dhDƒ°ùªdG :kÉãdÉKh{ :™HÉJh

á˘«˘Ñ˘gò˘ª˘dGh á˘«˘∏˘FÉ˘©˘dG Iô˘FG~˘∏˘d ≥˘q«˘° dG õ q̆«˘ë˘dG »˘a ∫Gõ˘j ’ ƒ˘gh ,á˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e ≈˘˘dEG

øjòdG ºàfCG ,ºμj~d áæWGƒªdG Ωƒ¡Øe ï«°SôJ ≈∏Y ºμà©eÉL QGô°UEG Éæg øe .ájƒÄØdGh

ø«H …hÉ°ùàdG CG~Ñe ≈∏Y ºFÉb Ωƒ¡Øe áæWGƒªdGh .π° aCG πÑ≤à°ùe AÉæÑd ºμ«∏Y ∫qƒ`©j

¿CÉ°ûdG IQGOEG »a á«YGƒdG º¡àcQÉ°ûeh ,¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤ëdG »a ø«æWGƒªdG

 .záÑ°SÉëªdGh ádAÉ°ùªdG ÖLGhh ÜÉîàf’Gh ´Gôàb’G ≥M ádhGõe ôÑY ΩÉ©dG

 .O ºàNhπ«°SÉH.á«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh Ö£dG á«∏c ≈æÑe Éædh ºμd ∑hôÑe{ :∫ƒ≤dÉH ¬àª∏c

QÉ˘ª˘K ±É˘£˘b ø˘«˘Lqô˘î˘à˘ª˘dG á˘qÑ˘̆MCÓ˘̆d ∑hô˘̆Ñ˘̆e

AÉ˘æ˘H ≈˘∏˘Y kÉ˘ehOh kÉ˘©˘e π˘ª˘©˘æ˘dh .º˘gOÉ˘¡˘˘à˘˘LG

¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘°SCGQ ƒ˘̆ ˘g ¿É˘̆ ˘°ùfE’É˘̆ ˘a .¿É˘̆ ˘̆°ùfE’G

 .z≈≤HC’Gh øªKC’G

ø˘˘«˘˘°T~˘˘J iô˘˘L ,∫É˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘M’G ΩÉ˘˘˘à˘˘˘N »˘˘˘ah

Qƒàc~dG IõFÉL ºj~≤J √ÓJ ,~j~édG ≈æÑªdG

 πMGôdG’Ó°T »∏jEG√Gôcòd kG~«∏îJ ,áÑdÉ£∏d

»a á«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh Ö£dG á«∏c »a ábƒØàªdG

 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Ö£˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a Qƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘cO IOÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°Tπ«HÉe

ô«Ø°U Qƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘c~˘˘˘˘dG Ó˘˘˘˘Jh ,ô£˘e É˘æ˘Mº°ù≤dG

,»Ñ£dG≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y äGOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûdG âYqRh º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆K

.ø«LôîàªdG

Qƒ° ◊G

¿ƒLôîàŸG

π«°SÉH Gƒ°ùfôa Qƒàc~∏d kÉjôj~≤J kÉYQO Ω~≤j á≤«ÑM ÜC’G

º°TÉ¡dG ΩÉ©dG ÜC’Gh á≤«ÑM ÜC’G  ,…Òà«Ñ°S …ƒHÉÑdG ô«Ø°ùdG , π«°SÉH .¢S Gƒ°ùfôa .O

ìÉààa’G §jô°T ¢üb AÉæKG
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A M O N G  O T H E R S ,  O U R  S E R V I C E S  I N C L U D E :

• LINER AGENTS

• CHARTERING & TRAMP VESSEL AGENTS

• WORLDWIDE NVOCC - SERVICES

• FREIGHT FORWARDERS

• WAREHOUSING / FREE ZONE/ TRANSIT SERVICES

• PROJECT CARGO

• STEVEDORES

UNISHIP GROUP
S I N C E  1 9 7 7

GROUP COMPANIES:

ELIE ZAKHOUR ESTABLISHMENT.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING CO. SARL.

ALLIED LEVANT LINES LTD. SARL.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING AGENCY SAL. (OFF SHORE)

And now General Agents of:

KRAFTMAR CONTAINER LINE

Offering regular services between ports of:

VALENCIA / BARCELONA / ALEXANDRIA / BEIRUT

NOVOROSSIJK / ODESSA / CONSTANZA / ALEXANDRIA / BEIRUT

P R O J E C T  C A R G O  H A N D L I N G  S E R V I C E S

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING Co. sarl.

H E A D  Q U A R T E R S :

ASHRAFIEH - RMEIL - KOBAYAT STREET - LIBERTY BUILDING

BEIRUT - LEBANON

TEL (961-1) 580398 - 580376 - 584734- 561866

FAX (961-1) 584621

E-MAIL: info@unishipgroup.com

WEB SITE: www.unishipgroup.com



QÉ°ü≤dG É«fGOh π«Ñfh áæjR :ø«ª«dG øe QÉ°ü≤dG π«Ñfh ¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG :Úª«dG øe QÉ°ü≤dG É«fGOh IOÉªM ¿Ghôe ôjRƒdG

IOÉ©°S π«ªch I~≤Y ƒHCG ø°ùM :QÉ°ù«dG øe ∫ƒîe OÉjRh ô≤°TC’G QÉ«H :QÉ°ù«dG øe QÉ°ü≤dG áæjRh QÉ°ü≤dG É«fGO ,êÉëdG …QÉe ¿BG ,áZÉÑ°U ’QÉc :ø«ª«dG øe

äÉ``WÉ°ûf

¬«Ñ°V ÉæjQÉe »a ø««fÉæÑ∏dG i~d á∏° ØªdG ájô≤dG á≤HÉ°ùe »a á«∏°ùàdGh áé¡ÑdG ¢Sô©H â∏ØàMG iôb ™°ùJ

.Qƒ¡ªédG ΩÉeCG ìƒàØe πØM »a (»à«°S âfhôaôJhh) ¬«Ñ°V ÉæjQÉe »a ájôëÑdG á¡LGƒdG ≈∏Y zá∏° ØªdG á«fÉæÑ∏dG ájô≤dG{ á≤HÉ°ùe øe áãdÉãdG áî°ùædG â≤∏WCG
 zQƒLƒd ¿ÉjQƒd{ áØ«ë°U ôjôëJ ¢ù«FQ øe πc ≈dG ´Éªà°S’G ~©Hh∫ƒîe OÉjR z∂æÑ°ùfôa{ »a ¿ÓYE’Gh ΩÓYE’Gh ≥jƒ°ùàdG º°ùb Iôj~eh ,QÉ°ü≤dG É«fGO§«£îàdG ôjRhh ,

 ∫ÉªYC’G ∞jô°üJ áeƒμM »a¿ƒYôa ∫É°û«eá°UÉN ¥ÉÑWCG É¡«∏Y â©°Vh ~bh πN~ªdG ~æY ä~àeG »àdG ádhÉ£dG ¿hô°VÉëdG ∞°ûàcG ,2016 ΩÉ©dG òæe IQOÉÑªdG √òg ≈Yôj …òdG
ôjRh º¡æ«H øe ¢UÉî°TCG áe~≤ªdG ÖjÉWC’ÉH Pò∏J ~bh ,zÖ«£dG ¥ƒ°S{ IÉ¡W áaÉ«° H ∂dPh ,ÉÑWôb ,¿ƒ«©Lôe ,QƒØμdG ,ÉjƒL ,ø«æL ÖL ,¬ØfCG ,ø«°SÉμH ,ø«∏≤©H ,√QGO ø«Y iô≤H

 ∫ÉªYC’G ∞jô°üJ áeƒμM »a á«HôàdG√OÉªM ¿Ghôe ÜGƒædG øe πch ,ø«∏≤©H øe ƒgh ,•GƒëdG OÉjRh (π«ÑL)¢ûμæM ¢SÉ«dG ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG (øàªdG)~«©°S ¢SQÉa,ÉÑWôb øe ƒgh
 »WGô≤ªj~dG Oq~éàdG ácôM ΩÉY ø«eCGhOG~M ¿Gƒ£fGhï∏édG QÉ«HÖFÉædG kÓãªeπ«ªédG »eÉ°S.ácQÉ°ûªdG iô≤dG äÉj~∏H AÉ°SDhQ ™«ªL ≈dG áaÉ°VE’ÉH (øàªdG)

¢Sô©H k’ÉØàMG ¬«Ñ°V ÉæjQÉe »a ájôëÑdG á¡LGƒdG »a §≤a I~MGh á∏«∏d É¡dÉMQ â£M ~bh ÉgÉæZh á«fÉæÑ∏dG á«YGQõdG »°VGQC’G ´ƒæJ ≈dG ájQÉÑàªdG ™°ùàdG iô≤dG õeôJh
.á«∏°ùàdGh áé¡ÑdÉH A»∏e …hôb
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IQÉ°ùc ƒJÉ°T ≥∏£J Nuance `dG øe ∞æ°U ç~MCGRoséôNÉØdG

¿ÉæÑd »a I~FGôdG IQÉ°ùc ƒJÉ°T ácô°T ¬àaÉ°VCG ôNBG »FÉæãà°SG RÉéfEG
 ò«Ñf É¡bÓWEÉH Nuance `dG øe ∞æ°U ç~MCGhRosé.ôNÉØdG

 πqμ°ûojh Nuanceáq«æ¨dG IQÉ°ùc ƒJÉ°T ±Éæ°UCG ≈dEG Iõq«ªoe áaÉ°VEG
  `dG ÉjGõe OƒLCÉH ™qàªàj ƒ¡a .áYƒæàªdGhRoséò«ÑædG ¥É°û©d Ωq~≤jh

 .á©àªoªdG ∞«°üdG AGƒLCG ôë°Sh q»bôdG ø«H ™ªéJ IôμàÑoe áHôéJ
 ôÑà©ojh Éªc NuanceIQÉ°ùc ƒJÉ°T äQÉàNG å«M ,kGôNÉa kGò«Ñf

π¡°S »aôàe ∞dCG ´ÉØJQG ≈∏Y ´QõoJ ÖæY ±Éæ°UCG áKÓK ájÉæ©H
õ˘q«˘ª˘à˘j PG .¬˘Yƒ˘f ø˘e ~˘jô˘Ø˘dG ò˘«˘Ñ˘æ˘dG Gò˘g QÉ˘μ˘̆à˘̆H’ É˘̆¡˘̆à˘̆Lõ˘̆eh ´É˘̆≤˘̆Ñ˘̆dG

 nuance .ΩÉª°ûdGh ¢ûª°ûªdGh ¥GQ~dG áëFGôHh ¢û©æe ¥GòªH
 IQÉ°ùc ƒJÉ°T ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ≥q∏Y ,áÑ°SÉæª∏dh∫GõZ ¿GôμjO

 `˘˘˘˘dG{ rosé,Iõ˘q«˘ª˘ª˘dG É˘æ˘JÉ˘Ñ˘°SÉ˘æ˘eh É˘æ˘JÉ˘°ù∏˘L ≥˘aGô˘J »˘˘à˘˘dG ±É˘˘æ˘˘°UC’G ø˘˘e
≈dEG IQÉ°ùc ƒJÉ°T πãe I~FGQ ácô°T ™aO Ée Gògh ,ò«ÑædG Gòg ¿ƒ≤°û©j ¿ƒ«fÉæÑ∏dÉa

 .zôNÉØdG ò«ÑædG áÄa øª°V ∞qæ°üoe ´ƒf QÉμàHG
 ò«Ñf …ƒ¡à°ùj Nuance≈dEG Oq~éàdG AÉØ°VE’ áØ∏àîoe ÜQÉéJ øY ¿ƒãëÑj øjòdG qπc

áq«ªgCG øªμJh ,áYƒæàªdG ¢ù«°SÉM’Gh Iõq«ªªdG äÉ¡μædÉH ¿ƒ©àªà°ùj º¡a ,á«eƒ«dG º¡JÉ«M
 NuanceǴƒfC’G ºj~≤J ≈dEG ºFG~dG É¡«©°ùd IQÉ°ùc  ƒJÉ°T ácô°T ~«cCÉJ IOÉYEG »a ¢UÉN πμ°ûH

.É¡æFÉHR ¥hP »°VôJ »àdG IôμàÑªdG
 ò«Ñf õq«ªàj NuanceíÑ°üoj ¿CG »a íéf ~bh ,áq«FÉæãà°S’G ¬à¡μfh á≤«fC’G ¬àLÉLõH

d̀G rosé øjòdG ò«ÑædG »bqhòàe i~d πq° ØªdG ôNÉØdG≈dEG áaÉ°VE’ÉH ÜÉÑ°ûdG ìhôH ¿ƒ©qàªàj
 äÉ¡μædG qòdCG ø«H ™ªéj πgòe ∞æ°U ±É°ûàcG »a ¿ƒÑZôj øjòdG.É¡YhQCGh

z»à«°S âfhôaôJhh{á«°SÉ«≤dG ΩÉbQCÓd ¢ù«æ«Z ç~M ∞«° à°ùJ

Égôjh~J ~«YCG OGƒe øe áYƒæ°üe AÉ°ùØ«°ùa áMƒd ôÑcC’

¿ÉæÑd »a I~FGôdG á∏eÉμàªdG á¡LƒdG z»à«°S âfhôaôJhh{  âaÉ° à°SG
ºdÉ©dG »a AÉ°ùØ«°ùa áMƒd ôÑcCG π«μ°ûàd á«°SÉ«≤dG ΩÉbQCÓd ¢ù«æ«Z ç~M
∫ƒM »YƒdG ô°ûf ≈dG IQOÉÑªdG âa~gh .Égôjh~J ~«YCG OGƒe øe áYƒæ°üe
ôjh~àdG IOÉYEG äÉ°SQÉªe ™«é°ûJh õjõ©Jh äÉØ∏îªdG ´ƒ°Vƒe äÉj~ëJ

.OÓÑdG »a π° aCÓd
º¡æ«H øe kÉcQÉ°ûe 250 øe ôãcCG ™ªL RÉéfE’G Gò¡H ∫ÉØàMG º«bCGh

 ÖFÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG¿É«Hƒ≤˘©˘j ’ƒ˘H,¢ù«˘æ˘«˘Z á˘Yƒ˘°Sƒ˘ª˘d ¿ƒ˘«˘̆ª˘̆°Sô˘̆dG ¿ƒ˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆ª˘̆dGh ,
 .ΩÓYEG πFÉ°Shh QGhRh á«Ä«ÑdG äÉWÉ°ûæ∏d ¿ƒªYGOh





äÉ``WÉ°ûf

¿ƒJô°T »a z»fÉHÉj ~fG ∂jh{~«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG ≈∏Y Qƒ¡ªédG ±qôY

á«fÉHÉ«dG ≈≤«°SƒªdGh ïÑ£dGh

á«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG IQÉ˘Ø˘°ùdG âª˘¶˘f
z»fÉHÉj ~fG ∂jh{  ¿ÉæÑd »a
π˘̆˘Ñ˘̆˘L - ¿ƒ˘̆˘Jô˘̆˘̆°T I~˘̆˘̆∏˘̆˘̆H »˘̆˘̆a
∫Ó˘̆˘̆˘̆˘N º˘̆˘̆˘̆˘J å«˘̆˘̆˘̆˘M .¿É˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆d
Qƒ˘¡˘ª˘é˘dG ∞˘jô˘©˘J ¬˘JÉ˘«˘dÉ˘̆©˘̆a
ø˘̆«˘̆H è˘̆e~˘̆dGh ,¿É˘̆HÉ˘̆«˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y
~˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘à˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘dGh äGOÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘dG
,á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dGh
á˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘HÉ˘̆˘«˘̆˘dG ¢ùHÓ˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Yh
§˘î˘dGh ,(É˘JÉ˘cƒ˘j) á˘j~˘«˘∏˘̆≤˘̆à˘̆dG
»˘̆˘̆Wh ,(hOƒ˘̆˘̆°T) »˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆˘HÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dG

QƒgõdG Ö«Jôàd …~«∏≤àdG øØdGh ,(»«ehQƒc) …~«∏≤àdG ¥QƒdGh ,(»eÉ¨jQhG) ¥QƒdG
.á«fÉHÉ«dG ¢ùØædG øY ´Éa~dG ¿ƒæØd ¢Vô©H  Ωƒ«dG ºààNh ,(ÉfÉÑ«μjEG)

á˘∏˘Ø˘M ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG á˘j~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG ≈˘˘≤˘˘«˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘dG âe~˘˘b »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG »˘˘ah
ºààNGh ,QÉà«¨dGh (»fÉHÉ«dG …ÉædG) …ƒHƒæ«°ûdG  ádqG ≈∏Y ±õ©dG âæª° J á«≤«°Sƒe

 .»fÉHÉ«dG ïÑ£dG º«∏©àd á°ù∏éH ç~ëdG
 ~˘̆«˘̆°ùdG ,¿É̆˘HÉ̆˘«˘̆˘dG IQÉ̆˘̆Ø˘̆˘°S »˘̆˘a QÉ̆˘̆°ûà˘̆˘°ùª˘̆˘dG OÉ̆˘̆°TCGhÉchGQÉf »cÉà«˘°Tƒ˘já˘j~∏̆̆˘H ¿hÉ̆˘©˘̆à˘̆H ,

áHÉãªH z»fÉHÉ«dG ~fG ∂jh{ ̀dG ¿ƒμj ¿CG »a ¬∏eCG øY ÜôYCGh ,ç~ëdG Gòg º«¶æJ »a ¿ƒJô°T
áj~∏H ¢ù«FQ OÉ°TCG ,¬à¡L øe .¿ÉæÑdh ¿ÉHÉ«dG Ö©°T ø«H ∫OÉÑàªdG ºgÉØàdG ≥«ª©àd á°üæe

 Qƒàc~dG ¿ƒJô°T¿hQÉe ∞jRƒL»a kÉ°Uƒ°üN ¿ÉHÉ«dGh ¿ÉæÑd ø«H ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdÉH ,
 º«¶æàd ¿ÉHÉ«dG IQÉØ°ùd √ôj~≤J øY ÜôYCGh ,á«aÉ≤ãdG ä’ÉéªdG.º¡ªdG »aÉ≤ãdG ç~ëdG Gòg

¿hQÉe ±RƒL .O áj~∏ÑdG ¢ù«FQ
 áªLÎŸGh ÉchGQÉf »cÉà«°Tƒj

¿hQÉe Oƒ∏c IQƒàcO
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 »a  πØM á«μ«é∏ÑdG IQÉØ°ùdG »æWƒdG ~«©dG »a

 :äQÉæ«d ô«Ø°ùdG¿ÉæÑd ¿Gõ«ªJ ¿Éà°UÉN áaÉ«° dG Ωôch ábG~°üdG

 ¿ÉæÑd »a »μ«é∏ÑdG ô«Ø°ùdG ΩÉbCGäQÉæ«d ¢ùμdCGIRô«dG »a ¬JQGO »a kÓØM
.√OÓÑd »æWƒdG ~«©dG áÑ°SÉæªd

äÉ«°üî°ûdG øe ~°ûM ≈dG áaÉ°VEG áKÓãdG AÉ°SDhôdG øY ¿ƒ∏ãªe πØëdG ô° M
.á«eÓYE’Gh á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«°SÉeƒ∏H~dG

 ≈≤dCG ºK »μ«é∏ÑdGh »fÉæÑ∏dG »æWƒdG ~«°ûædÉH πØëdG π¡à°SGäQÉæ«d»a ôμ°T áª∏c
Ωôc áfQÉ≤e øμªj ’{ ∫Ébh ,¬eÉ¡e ¬«dƒJ ∫ÓN ¬d º¡dÉÑ≤à°SG ≈∏Y ø««fÉæÑ∏dG É¡àjG~H

.z¿ÉæÑd ¿Gõq«ªJ ¿Éà°UÉN áaÉ«° dG Ωôch ábG~°üdÉa ,ôNBG Ö©°T …CG ™e ø««fÉæÑ∏dG
 OÉ°TCGhäQÉæ«d~ªà°ùj ¿ÉæÑd{ ∫Ébh .ø«ÄLÓdG á«° b »a √ƒdòH Éªd ø««fÉæÑ∏dG Oƒ¡éH

AÉ°ùædG q¢üNh .kÉjƒãfG ¿ÉæÑd πÑ≤à°ùe ¿ƒμ«°Sh .ájô°ûÑdG √OQGƒe øe …CG ¬fÉqμ°S øe ¬Jƒb
 .Ωq~≤àdGh ô««¨àdG ø©æ°ü«°S ø¡fCG kG~cDƒe ~FG~°ûdG á¡LGƒe »a áYÉé°ûdG áØ°üH äÉ«fÉæÑ∏dG

ähô«H ∂æH»fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG ™e ácGô°ûdÉH Ω~dÉH ´qôÑJ á∏ªM ≥∏£j

¥ôa çG~MEG ™«£à°ùf ÉæfCÉH ÉæfÉªjEG ¢ùμ©J :ô«Ø°U º«∏°S .O

,ähô˘«˘H ∂æ˘H ≥˘̆∏˘̆WCG
¬àcGô°T ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJ
ô˘̆ª˘̆MC’G Ö«˘̆ ˘∏˘̆ ˘°üdG ™˘̆ ˘e
á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YG~˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘dG
,á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G ¬˘˘à˘˘dÉ˘˘°Sô˘˘d
»a Ω~dÉH q́ôÑJ á∏ªM
,¿ÉæÑd øe I~Y ≥WÉæe
∫hC’G ~˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ¿É˘̆ ˘̆ch
¢ù«ªîdG QÉ˘¡˘f ´qô˘Ñ˘à˘∏˘d

 .ähô«H §°Sh »a 2018 (ƒ«dƒj) RƒªJ 12 »a
á«fÉ°ùfE’G á∏ªëdG √òg »a ácQÉ°ûª∏d ø«æWGƒªdG ΩÉ¡dEG IQOÉÑªdG √òg øe ájÉ¨dGh

.á«eÉ°S ±G~gCG øe ¬∏ªëJ Éªd
 Qƒàc~dG ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~qcCGhô«Ø°U º«∏°Sq¿CG ¥É«°ùdG Gòg »a

™«£à°ùf ÉæqfCÉH ÉæfÉªjEG ¢ùμ©j »fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y Éæ°UôM{
 Qƒàc~dG ôμ°Th .zm¥ôa çG~MEGô«Ø°U »fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdGkGôqÑ©e ,ºgOƒ¡L ≈∏Y

íéæf ¿CÉH πeCÉf{ ±É°VCGh .á∏«ÑædG ÉgOƒ¡L »a á«©ªédG ácQÉ°ûªH ähô«H ∂æH ôîa øY
 »fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG äGRÉéfEG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàH~jõªdG áaÉ°VEG ≈dEG º¡©a~Hh

.zøWGƒªdG ¬«NCG PÉ≤fE’ ΩO Iô£≤H ºgÉ°S øe πc ôμ°ûfh .º¡Jô«°ùe ≈dEG É¡æe
…òdG ôªMC’G Ö«∏°üdG ≥jôa ähô«H ∂æH ôμ°T ,πjƒ£dG Ωƒ«dG Gòg ájÉ¡f »ah
øe á∏ªëdG √òg ìÉéfEG »a ºgÉ°S øe πc ôμ°Th Éªc Ωƒ«dG ∫GƒW ¬∏ªY ≥jôa ≥aGQ
99 ™ªL øY ø∏YCGh IQhÉée ±QÉ°üeh QÉqéJh ø«ØXƒeh AGQ~eh ø««eÓYEG

.»fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°ü∏d ΩO I~Mh
≈∏Y ¥ôa çG~MG á°ù°SDƒe πc ¿ÉμeEÉH ¬qfCG kI~j~L kIqôe ähô«H ∂æH âÑãj ∂dòHh
äÉWÉ°ûædG øe ~jõªdG »a ácQÉ°ûª∏d Éke~b ±ô°üªdG ™q∏£àjh »fÉ°ùfE’G ~«©°üdG

.ø«æWGƒªdG ágÉaQ ø«eCÉJh áq«fÉ°ùfE’G

ÉchGQÉf »cÉà«°Tƒjh ÊƒJô°ûdG Òª°S QÉàıG





™``ªà`é`e

z»JQÉH ¿OQÉZ{á≤j~M »a äG~«°ùdG áÑ°ü©dMARQUANDHOUSE

 äG~«°ùdG áÑ°üY âeÉbCG ,…ƒæ°ùdG ~«∏≤àdG ≈∏Y kÉjôLLEAGUEWOMEN'S

ähô˘«˘Ñ˘H á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG ¢ù«˘˘FQ â«˘˘H á˘˘≤˘˘j~˘˘M »˘˘a z»˘˘JQÉ˘˘H ¿OQÉ˘˘Z{
MARQUAND HOUSE.á©eÉédG ΩôM »a áæFÉμdG

øY É¡«a âæ∏YCG Ö«MôJ áª∏c â≤dCG »fÉ«eO iƒ∏°S äG~«°ùdG áÑ°üY á°ù«FQ
 á˘ë˘æ˘e AÉ˘£˘YEGSCOLARSHIPá˘°UÉ˘N äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG …P ò˘«˘ª˘∏˘J ≈˘dG á˘Ñ˘°ü©˘dG ø˘˘e

.á«cô«eC’G á©eÉédG »a ¬°ShQO á©HÉàe øe ¬æμªJ
á«fhô°ü©dG ∂∏J ájQƒ∏μdƒa äÉ°übQh ¿ÉZCÉH »°ShôdG »aÉ≤ãdG õcôªdG É«MCG
.áahô©e á«ªjOÉcCGh á«YÉªàLG √ƒLhh ¿ÉæÑd »a ¿h~ªà©e AGôØ°S Égô° M »àdG

»dÉ≤JôH ôª≤dGôjõ¨H ∂Hõj â«H ≥FG~M »a

ô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ±ƒ˘˘˘˘˘˘°ùN á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘d
¿É˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dG º˘˘dhCG ,IOƒ˘˘¡˘˘°ûª˘˘dG
∂Hõ˘˘˘˘˘˘˘˘j ø˘˘˘˘˘˘˘˘eQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ch ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘jQ
»˘˘a …OhQh …GQ É˘˘ª˘˘gÓ˘˘˘é˘˘˘fh

.ôjõZ »a º¡JQGO ≥FG~M

»˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¿qƒ˘̆ ˘̆d

¥ÉÑWC’G âfƒdh áæcG~dG AÉª°ùdG

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘HhQhC’Gh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG

AÉ˘̆ ˘°û©˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆FGƒ˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°SB’Gh

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘M q∞˘̆ ˘à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆dG

.¿ƒ°ùªîdGh áÄªdG ¿hƒY~ªdG

¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘Y ¿’BG ÖFÉ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘° M

á˘j~˘∏˘H ¢ù«˘FQ ,GQÉ˘°S ¬˘à˘̆∏˘̆«˘̆≤˘̆Yh

¢ù«˘˘˘˘FQ ,OG~˘˘˘˘M ∫QÉ˘˘˘˘°T ô˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘Z

¿ƒ˘̆ ˘Y êQƒ˘̆ ˘̆L ç~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H

,»˘Ø˘bô˘b ¬˘∏˘jÉ˘fh IQÉ˘°ûH ,¿RÉ˘î˘dG Oƒ˘eh Ö«˘∏˘«˘a ¿É˘˘L ï˘˘«˘˘°ûdG ,iƒ˘˘é˘˘f ¬˘˘à˘˘LhRh

,±É°UBG »∏jCG »eÉëªdG ,¥RQ ¿ÉL .O ,»fÉg ∫ÉeCGh êQƒL ,¿É°û¡L »eh ô«HhQ

ìG~MO ≈∏«dh ô«ª°S ¿É«eÉëªdG ,ø«gÉ°T Éæ«d ,πq«ªL i~g ,¢SƒfÉ«æa Éæ«éjQ

≈˘°ù«˘Y π˘jƒ˘L á˘«˘°VÉ˘≤˘dG ,»˘dÉ˘à˘f ¬˘à˘∏˘«˘≤˘Yh ìG~˘˘MO »˘˘LÉ˘˘f »˘˘°VÉ˘˘≤˘˘dG É˘˘ª˘˘gÓ˘˘é˘˘fh

 º«gGôHG ,ôcÉ°T ¬Ñgh êQƒL .O ,…QƒîdG..ÆÉÑ°U Éægh

 AÉ°û©dG Ó∏c OÓ«e ~«Yh äÉHÉîàfE’G »a Rƒa

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j

,¢ùqjQ G~jôa ,É«fÉehQ ô«Ø°S á∏«≤Y ,ô≤°U ¢VÉjQ .O ,É«fÉªdCG ô«Ø°S á∏«≤Y :ø«ª«dG øe

Iô«Ø°S ,¢ùdƒH …RhQ ,ƒ°VÉÑL õjÉa ,ô≤°U ΩÉ«g .O ,¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG

∂jÉM â«dQCGh …GƒZhQhC’G

  Gô°ùjƒ°S IÒØ°Sh ô≤°U ¢VÉjQ .O SCHMUTZ KIRGOZMONIKA

z¿ƒ˘jÉ˘eƒ˘d{ º˘©˘£˘e »˘˘a ~˘˘©˘˘°ùe ¿É˘˘L á˘˘≤˘˘j~˘˘°üdG ¬˘˘à˘˘eÉ˘˘bCG ≥˘˘«˘˘fCGh ™˘˘à˘˘ª˘˘e AÉ˘˘°ûY

.øjõ«ªªdG øjƒY~ªdG øe áÑcƒc ±ô°T ≈∏Y á«aô°TC’ÉH

AGôØ°S ,πq«ªL ºj~f ÖFÉædG ,¢ùqjôdG G~jôah ¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG ô° M

¢ù«˘FQ ÖFÉ˘fh á˘°ù«˘FQ ,É˘̆«˘̆fÉ˘̆ehQh …Gƒ˘̆ZhQhC’G ,É˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆°ûJ ,Gô˘̆°ùjƒ˘̆°S ,É˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dCG

 `dG á©eÉLAUSTôcÉ°ùY ¢Sô£H ô«Ø°ùdG ,ô≤°U ¢VÉjQ .Oh ô≤°U ΩÉ«g .O

ô«Ø°ùdG ,á«LQÉîdG IQGRh »a º°SGôªdG Iôj~e »°TÉjQ Óéf Iô«Ø°ùdG ¬à∏«≤Yh

≈æe á≤HÉ°ùdG IôjRƒdG ¬à∏«≤Yh …ôjƒ°T ∫ƒ° a ,¬æjR ¬àæjôbh ∫ÉeQ ø«°ùM

..¢û«ØY

»˘a π˘«˘ª˘L º˘j~˘f ï˘«˘°ûdG Rƒ˘Ø˘H AÉ˘Ø˘à˘˘MG iƒ˘˘∏˘˘M ÖdÉ˘˘b ™˘˘£˘˘≤˘˘H Iô˘˘¡˘˘°ùdG âLƒ˘˘J

.ábô°ûªdG ¿ÉL IƒY~dG áÑMÉ°U OÓ«e ~«Yh á«HÉ«ædG äÉHÉîàfE’G

!áÄªdG ∫ÉÑ≤Yh
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 ∂Hõj øeQÉch ¿ƒªjQ ¿É«eÉëªdG

 `dG AÉ° YCG øe ™ªLLEAGUEWOMEN'S»JQÉH ¿OQÉ¨dG ∫ÓN





ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤æd »Ø«°üdG …ƒæ°ùdG AÉ≤∏dG

…ƒ`æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG »`Ø`«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG AÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ≈`∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ìô``Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG AGƒ``LCG â` ˘̈̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘W

THERING GAINSURANCE SUNSET…òdGh ø«eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Sh á˘HÉ˘≤˘æ˘d
 ácô°T ájÉYôH ¿É«HOôØc - ƒ«fÉàfƒe ¥~æa »a º«bCG CARENEXTQƒ° Mh

 IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG¢SÉÑY É«∏Y .O AÉÑWC’G AÉÑ≤fh¿ƒªjQ

≠jÉ°U ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘°SC’G ,»∏«˘°S êQƒ˘L á˘dOÉ˘«˘̆°üdGh¬∏dGô«N ¢Sƒ˘dQÉ˘cAÉ°SDhQh
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J IOÉ˘̆YEGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J AÉ˘̆£˘̆°Shh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J IOÉ˘̆YEGh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T …ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘eh

.ø««eÓYEGh
,øjƒY~ªdG ÜÉéYEG âdÉf á«≤«°Sƒeh á«¡«aôJ á«æa ¢VhôY AÉ≤∏dG πq∏îJh
äÉ˘«˘æ˘ª˘̆J §˘̆°Sh ÜÉ˘̆î˘̆fC’G â©˘̆aQh I~˘̆«˘̆©˘̆°ùdG á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆d iƒ˘̆∏˘̆M ÖdÉ˘̆b ™˘̆£˘̆bh

.OÉ°üëdG øe π° aCG ΩÉ©H AÉ£°SƒdG
 Ö«≤ædG áª∏c ÉeCGÉæM »∏jG~bh ,Üƒ∏≤dG â°ùe’ Iô°üàîe âfÉμa á«Ñ«MôàdG

. Ú«fÉæÑ∏dG ™«ªéd äÉ«æªàdG ¥~°UCG É¡JÉ«W »a â∏ªM

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j

¥Éj~°T ~dÉfhQh …QƒÿG ¥RQ ,¢Tƒμæe êQƒL :ø«ª«dG øe

áeÓ°S QÉ«H ,¿Gô£b ±RƒL ,OGôe ƒHCG OÉ¡L ,»LRÉe ∫QÉc ¿ÉL ,OG~M ƒL :ø«ª«dG øe

•É°ùÑdG ≈¡°Sh

ƒ°SÓM ~«dhh ¢TG~μH íJÉa ,¿Éë«∏a OÉ¡L ,¿Éª«∏°S ¢ùjQƒe ,ÉæM »∏jG:ø«ª«dG øe»∏«ÑL ÉàjQh »fÓ©Ñ°S QÉ«H ,»°ù∏HGôW QGhOCG ,Ó≤J ô«Ñ∏«L :ø«ª«dG øe

¿Éë«∏a OÉ¡Lh ΩGƒN Êƒ£fG :QÉ°ù«dG øe ÉæM ΩÓ°Sh »fÓ«H ôªY ,ΩÉ°T ¿ƒªjQ :ø«ª«dG øe

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 146



IOƒL ƒHCG ôeÉ°Sh ¿ÉÑ«°T »LÉf ,ø°ùëdG ~ªëe ,ÉæM »∏jG ,¢ùcQÉe øà°Sôc :ø«ª«dG øe

•GôN ∫OÉYh ìôa É«∏jG ,ÂÉZ ¬«LhQ ,QGRÉY πjÒ°S ,ÉæM »∏jG ,ÊÉà°ùH ÊÉg :ø«ª«dG øeáª«©f ø«dCGh ¿ƒY ÉàjQ ,»∏«LQ ƒHG º«∏°S ,êÉëdG ºj~f ,»JGƒ°ûH QÉ«H :ø«ª«dG øe

¿ƒæM OGDƒah »LRÉe ∫QÉc ¿ÉL ,OG~M ƒL ,»æj~jôL OÉjR ,OG~M É«∏jG :ø«ª«dG øe¬«£Y ∫ÉàfÉ°Th êÉëdG ºj~f ,¿ƒY ≈æªj ,πjƒW ~«©°S .O :ø«ª«dG øe

Ωôb ¿hQÉeh áeÓ°S πjƒL ,~LÉe ∑Óe ,áeÓ°S ¢ùjƒL :ø«ª«dG øe

¢ù«∏M ¿ÉLh ¿Éª«∏°S ¢ùjQƒe :ø«ª«dG øe IOÉjR »∏jGh É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,ábGõN ¿’hQ :ø«ª«dG øe

áØj~M ~«©°Sh QƒNR π«eG :ø«ª«dG øeêÉëdG É«Ø∏«°Sh ¿Éë«∏a OÉ¡L ÜƒjCG êQƒLh »fÉà°ùH »∏jG ,Ωôc πHô°T :ø«ª«dG øe

…QƒÿG ¥RQh QÉcR ¢ùcÉe :ø«ª«dG øe

��
ÚeCÉàdG AÉ£°Sh AG~Z ™HÉJ
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ÚeCÉàdG AÉ£°Sh AG~Z ™HÉJ

Gô≤°T ƒHG ƒLh ¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°S :ø«ª«dG øe »°UÉY º°SÉHh ÉæM »∏jG ,≈°ù«Y »fƒW :ø«ª«dG øe

QÉcR πjÉaQh ¢SÉæ°ùf ƒL ,QÉcR ¬«LhQ :ø«ª«dG øe

ÖjO »∏jEGh ÖjO h~ÑY ,ΩÉ°T ¿ƒªjQ :ø«ª«dG øeô°UÉf »LÉfh ÉæM ΩÓ°S ,¿É«∏L~M »aGQ :ø«ª«dG øe ÉeƒJ ¬∏dG~ÑYh »fÉaƒ°T ∫ÉàfÉ°T ,ÜôM ƒH º«∏M :ø«ª«dG øe

Ωôc »∏jGh »aƒ«°S ’ƒ≤f :ø«ª«dG øe GRô«e øjô«°Th ~©°SCG ,QÉ£«ÑdG êQƒL :ø«ª«dG øe

∫GõZ ÊƒLh ¿Éë«∏a OÉ¡L ,~«ÑY »fƒW ,ÉæM »∏jG ,»∏«LQ ƒHCG º«∏°S ,êÉëdG ºj~f :ø«ª«dG øe ÆÉÑ°U »eGQh »àM ΩÉ°üY ,Ó«HÉ°S π«¡°Sh ¿É«à°ùjôc :ø«ª«dG øe

…QƒN ô«ª°Sh ÖjO h~ÑY ,¢SƒeÉL OÉLh »fƒW ,ƒ∏M êQƒL :ø«ª«dG øe…QƒN »fƒWh ¢TG~μH Éæ«d ,Éæ¡e øjô°ùf ,ô£e É#jQ ,¬«≤a ÉæjO :ø«ª«dG øe

¿É«°SƒJÉe êQƒLh »∏«LQ ƒHCG º«∏°S :ø«ª«dG øe
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,¬∏dGô«N ™«HQ ,QÉ©°ûdG º«°Sh ,»fÓ©Ñ°S …OÉ°T ,»fGQ~æμ°SG ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

ΩÉZQO ±RƒLh º«gGôHG ±RƒL ,´ÉÑW áæjR ¿ÉÑ«°T »LÉfh »∏ÑbGQO »fGO ,ìôa QÉZOG ,¿ƒØ∏°T º«∏M :ø«ª«dG øe

É£«∏°T Éæ«à°ùjôch ¿Éaô°T øjQÉc ,í∏°üe ’QÉc :ø«ª«dG øe ¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°Sh ¢SÉæ°ùf »∏jG ,¿Éë«∏a OÉ¡L :ø«ª«dG øe¿ƒØ∏°T º«∏Mh ôª°SCG ƒL ,…hÉbô°T …OÉa :ø«ª«dG øe

~©°S …hQh ÉæM »∏jG ,~©°S π«ªc :ø«ª«dG øe

º‚ OÉjR »eÉëªdG ,êÉëdG ºj~f :QÉ°ù«dG øe

√OƒL ƒHG …ôμ°Th

¬∏dGô«N ¢SƒdQÉc ,¿Éë«∏a OÉ¡L :ø«ª«dG øe

¢ûà«ahQƒ¨jôZ ¿É«à°ùjôch

¿ÉjQhOÉ°T~N »¨Hh ìôa ƒH πHô°T ,GRô«e øjô«°T :ø«ª«dG øe ÜƒjCG êQƒLh ≠jÉ°U ¿ƒªjQ .O :ø«ª«dG øeìôa É«∏jGh »°ùfCG ∫ÓW :ø«ª«dG øe

´Éª°T »∏jGh π°ü«a ƒHG ¿Gƒ£fG ,~©°S ™«HQ ,√OƒL ƒHG ôeÉ°S :Úª«dG øe »fÉéH ƒLh ÜôM ƒH º«∏M ,≈°Sƒe »HCG …Gô«e :ø«ª«dG øe¢TG~μH —Éah ¢SÉÑY É«∏Y



ôHƒæ°üdG ô°üb »a RƒªJ 14 ∫ÉØàMG

,»˘˘˘ª˘˘˘°SQ ,ô˘˘˘gÉ˘˘˘˘H ,º˘˘˘˘î˘˘˘˘°V
¿É˘˘˘˘c .»˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘eh »˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°S
ô°üb »a RƒªJ 14 ∫ÉØàMG
AÉ°ùe .ähô«H »a ôHƒæ°üdG
â˘̆˘̆ q°üZ ,ô˘˘˘˘q«˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG âÑ˘˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘˘g
ô˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘°Th ≥˘˘˘˘FG~˘˘˘˘M
IO’h ~˘¡˘°T …ò˘dG »˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG
øjƒY~ªdG äÉÄªH ô«ÑμdG ¿ÉæÑd
É°ùfôa AÉb~°UCG ,ø««ª°SQ øe
.ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆eh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆ ˘̆ ˘ah
»˘̆˘a É˘̆ ˘°ùfô˘̆ ˘a ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°S IOÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°S
ÖMQ ¬˘«˘°Tƒ˘̆a ƒ˘̆fhô˘̆H ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

º«∏°S ôjRƒdG Qƒ° ëH kGõ«ªe kÉHÉ£N ≈≤dCGh »°ùfôØdG »æWƒdG ~«©dÉH ø«Äæ¡ªdÉH
¢ù«˘FQ kÓ˘ã˘ª˘e …ô˘H Oƒ˘ª˘ë˘e PÉ˘à˘°SC’Gh á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQ kÓ˘̆ã˘̆ª˘̆e »˘̆JÉ˘̆°üjô˘̆L

.∞∏μªdG áeƒμëdG ¢ù«FQ kÓãªe …QƒN ¢SÉ£Z ôjRƒdGh »HÉ«ædG ¢ù∏ÛG

 `∏d ™FGQ AÉæ¨H »ª°SôdG ¬MÉààaG ¿Éc ∫ÉØàME’G Gòg »a âaÓdGMEZZO SOPRANO

ΩÉb .áÑ°SÉæª∏d ∑Qƒjƒ«f øe á«JB’G ∞«°UÉf »HCG ƒL …QÉe IQƒ¡°ûªdGh á©eÓdG
»dGôHhC’G ™j~ÑdG É¡Jƒ°üH â`̀`̀ `̀ `æZ »àdG ƒL …QÉe kÉ«°üî°T º`̀ `̀ `j~≤àH É`̀ `̀ `°ùfôa ô«Ø°S

»°ùfôØdG »æWƒdG ~«°ûædGh »fÉæÑ∏dG »æWƒdG ~«°ûædG MARSEILLAISELAø«∏∏μe
.ƒL …QÉe ƒ"GôH - ∞°Uƒj ’ ¢SÉªëHh QÉëdG ≥«Ø°üàdÉH

™``ª`à`é`e

…ô°ùjƒ°ùdG »æWƒdG ~«©dGähô«H §°Sh áªéædG áMÉ°S »a

¿ÉæÑd »a Gô°ùjƒ°S Iô«Ø°S âeÉbCG ,…ô°ùjƒ°ùdG »æWƒdG ~«©dG áÑ°SÉæªH
 SCHMUTZ KIRGOZMONIKA»a ÜBG 1 AÉ©HQC’G AÉ°ùe ∫ÉÑ≤à°SG πØM

.¿ÉªdôÑdG ≈æÑe Üôb ,ähô«H Ö∏b áªéædG áMÉ°S
QƒfCG ÖFÉædG »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQh …QƒN ~FGQ ôjRƒdG OÓÑdG ¢ù«FQ πãe

.ºéf ¬jõf ähô«H ÖFÉf AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQh π«∏îdG
≈∏Y É¡©ÑJh áÄ«° e á°üæe ≈∏Y Qƒ° ëdÉH RƒZô«c õJƒª°T Éμ«fƒe Iô«Ø°ùdG âÑMQ
.áÑ°SÉæª∏d á©é°ûeh Iƒ∏M áª∏c ≈≤dCG …òdG Ö«Ñ°T OÉjR »°VÉ≤dG ähô«H ßaÉëe ¿ƒahôμ«ªdG

 »˘ª˘°Sô˘dG ∫É˘Ø˘˘à˘˘ME’G â∏˘˘JPARTYREETST»˘a á˘«˘≤˘«˘°Sƒ˘eh á˘Mô˘a Iô˘¡˘°S
 »˘˘cƒ˘˘L ∂°ùjO É˘˘gÉ˘˘«˘˘MCG ≥˘˘∏˘˘£˘˘dG AGƒ˘˘¡˘˘˘dGh ´QÉ˘˘˘°ûdGD.J≈˘≤˘«˘°Sƒ˘e ™˘e …ô˘°ùjƒ˘˘°S

 â«∏côdÉc ájô°ùjƒ°S ä’ƒcCÉe ¥hòJ É¡∏∏îJh á«fhôàμdCGRACLETTEÖjÉWCGh
.ôNÉØdG »fÉæÑ∏dG z√QÉ°ùc ƒJÉ°T{ ò«Ñæc Ühô°ûeh

¢ùdƒH …RhQh Ö«éf250 `dG Éª¡jƒY~e ±ô°T ≈∏Y z¿ƒd~æªdG{ ¿Gõéëj

,Ωô˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG Rƒ˘̆ª˘̆J 31 AÉ˘̆KÓ˘̆ã˘̆˘dG π˘̆˘«˘̆˘d
¬à∏«≤Yh ¢ùdƒH Ö«éf »eÉëªdG õéM
z¿ƒ˘̆d~˘̆æ˘̆ª˘̆˘dG{ ™˘̆˘Hô˘̆˘e …RhQ á˘̆˘Hƒ˘̆˘Ñ˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG
ø˘̆«˘̆à˘̆Ä˘̆e Iƒ˘̆Y~˘̆d π˘̆jÉ˘̆î˘̆˘e QÉ˘̆˘e - ähô˘̆˘«˘̆˘H
AÉ˘̆˘̆˘b~˘̆˘̆˘°UC’G ø˘̆˘̆˘e kÉ˘̆˘̆˘°üî˘̆˘̆˘°T ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ùª˘̆˘̆˘̆Nh
ô˘̆˘̆NÉ˘̆˘̆a AÉ˘̆˘̆°ûY π˘̆˘̆Ø˘̆˘̆M ≈˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆Hô˘̆˘̆≤˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh
á«ÑæLCG á«≤«°Sƒe ¥ôa ¬à«MCG ¢übGQh

.á«∏ëeh
Ωô˘μ˘̆dGh á˘̆bÉ˘̆fC’É˘̆H Iô˘̆¡˘̆°ùdG äõ˘̆«˘̆ª˘̆J
π˘̆˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘J PEG Iƒ˘̆˘Y~˘̆˘dG »˘̆˘Ñ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°U á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘£˘̆˘dh

ÖFÉædG º¡æ«H ¿Éch ôãμdG øjƒY~ªdÉH Ö«Môà∏d ádhÉW ≈dG ádhÉW øe …RhQh Ö«éf
,•Óe ΩÉ«g »eÉëªdG É¡LhRh •Óe ôYÉ°T ø«LQƒL Iô«Ø°ùdG ,»ehõîe OGDƒa
º˘̆fÉ˘̆Z ô˘̆«˘̆HhQ ,¢Sƒ˘̆jQÉ˘̆Z »˘̆LÉ˘̆f ,Üô˘̆M ¢Sô˘̆£˘̆H  ,âØ˘̆à˘̆a ~˘̆ª˘̆MG ¿ƒ˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùdG ÜGƒ˘̆˘æ˘̆ ˘dG
¢û«ÑM …OÉg ÖFÉædG ,õjƒH ÉØdR É¡àæHGh …hGô¡dG ≈æe ,º¡JÉæjôbh ∫ÉMQ ¢VÉjQh
√~jÉYh êQƒL .O ,∂jÉM â«dQCGh ¿’hQ ,¬∏dGÉ£Y É«fÉeh ∂dÉe ,É«àæ«°S ¬àLhRh

..»æYR ÉfÉ°Sh º«∏°S ,¢SÉæ°ùf πjƒLh ¬«LhQ ,±Gô°U ∫ƒμ«fh ∑ÉL ,¿Éaô°T

 »a á«Hô¨ªdG ä’ƒcCÉªdGh …~«∏≤àdG …É°ûdG~«éªdG ¢Tô©dG ~«Y

É«°ù«æ«a ¥~æØH

Üô¨ªdG ∂∏e ádÓédG ÖMÉ°U ô«Ø°S ÉYO ,~«éªdG ¢Tô©dG ~«Y áÑ°SÉæe »a
30 ø«æKE’G AÉ°ùe º«bCG ∫ÉÑ≤à°SG πØM ≈dG ¬à∏«≤Y I~«°ùdGh øjôc ~ªëeCG ¿ÉæÑ∏H

.ähô«H - É«°ù«æ«a ¥~æØH RƒªJ
 áYÉb áÑ°SÉæªdG √ò¡d â°üZBYBLOS SIDONøe ô«ØZ ™ªéH ¥~æØdG »a

.¿ÉæÑd »a á«Hô¨ªdG á«dÉédG AÉ° YCGh äÉ«°üî°ûdG
~FGƒªdG âfÉc áªjôch á«¡°Th äG~«°ùdG É¡J~JQG »àdG äÉjÉÑ©dG âfÉc á≤«fCG
ÖjÉ˘WC’G ÖfÉ˘L ≈˘˘dG ô˘˘NÉ˘˘Ø˘˘dG »˘˘Hô˘˘¨˘˘ª˘˘dG z¢Sƒ˘˘μ˘˘°Sƒ˘˘μ˘˘dG{ ¥É˘˘Ñ˘˘WCG É˘˘¡˘˘à˘˘°ùc »˘˘à˘˘dG

.á° ØdG øe ¿GhCG »a Ω~≤ªdG »Hô¨ªdG ô° NC’G …É°ûdGh äÉjƒ∏ëdGh
¢ù«FQ Ü~àfGh ∫ƒaQ QÉ«H ôjRƒdG ∫ÉØàM’G »a ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ πãe
á˘˘Ñ˘˘FÉ˘˘æ˘˘dG AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQh á˘˘eÓ˘˘Y …OÉ˘˘a .O ÖFÉ˘˘æ˘˘dG »˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘dG

.…OhQÉL ¬°ûÑW ’hQ á«eÉëªdG

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 150

ø««ª°SôdG Qƒ° ëH ¬àª∏c »≤∏j ¬«°Tƒa ƒfhôH É°ùfôa ô«Ø°S

áKÓãdG AÉ°SDhôdG ƒ∏ãªeh øjôc ~ªëeCG Üô¨ªdG ô«Ø°S

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j ähô«H ßaÉëeh AÉ°SDhôdG ¿ƒ∏ãªeh Gô°ùjƒ°S Iô«Ø°S

 ≈∏Y…ô°ùjƒ°ùdG º∏©dG ¿GƒdCÉHh πμ°T

 ƒfGôHƒ°S hõ«e `dGMEZZO SOPRANO

ôHƒæ°üdG ô°üb »a »æ¨J ∞«°UÉf »HCG ƒL …QÉe
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 ٣,٤١١,٠٩٦  ٣,٤١١,٠٩٦ أراضي وعقارات
 ٢,٩٩٤,٥٠٠  ٢,٠١٩,٥٦٨ شركات تابعة و شقيقة

قروض على البوالص
قروض أخرى

 ١٦,٤٣١,٧٥٠  ٢٠,٢٠٠,٥٠٠ إستثمارات في الأدوات المالية ذات المردود الثابت 
 ٢,٥٣٧,٦٥٦  ٢,٥٣٧,٦٥٦ إستثمارات في الأدوات المالية ذات المردود المتغير (أسهم ومشاركات) 

 ٦,١٥٨,٧٢١  ٢,٢١٦,٢٥٢ صناديق إستثمار
إيداعات موقوفة تحت إتفاقيات إعادة التأمين

 ٦٧,٠٩٣,٠٩٩  ٧٠,٥٠٥,٢٩٢ النقد وما شابهه
 ٢٩,٤٧٥,٥٣٨  ٣٣,٢١١,٨٥٩ الحسابات المجمدة والودائع لأجل (أكثر من ٣ أشهر)

 ٢٧,٤٧٠,٤٠٨  ٢٩,٦٦٧,٤٢٠ الودائع لأجل (أكثر من ٣ أشهر)
 ٢,٠٠٥,١٣٠  ٣,٥٤٤,٤٣٩ حسابات مجمدة لقاء كفالات لوزارة الإقتصاد والتجارة

حسابات مجمدة لصالح جهات أخرى
إيرادات مستحقة على التوظيفات 
 ٢٢,٦٥٠,٠٠١  ٢٦,٧٠٩,٩٩٦ التوظيفات المرتبطة بعقود وحدات الإستثمار

توظيفات عقارية
 ٥,٥٧٧,٧٥٠  ٣,٧٦٨,٧٥٠ إستثمارات في الأدوات المالية ذات المردود الثابت 

إستثمارات في الأدوات المالية ذات المردود المتغير (أسهم ومشاركات) 
 ١١,٣٢٥,٢٥١  ٢١,٠٦٠,٦٩٣ صناديق إستثمار

 ٥,٧٤٧,٠٠٠  ١,٨٨٠,٥٥٣ نقد وتوظيفات مشابهة
 ٧,٠٢٨,١٨٦  ٧,٢٥٦,٥٣٨ حصة معيدي الضمان من الإحتياطيات الفنية (حياة)

حصة معيدي الضمان من إحتياطيات الأقساط
 ٦٦٦,٤٦١  ٨٠٥,٥٦٩ حصة معيدي الضمان من إحتياطيات الحوادث

 ٦,٣٦١,٧٢٥  ٦,٤٥٠,٩٦٩ حصة معيدي الضمان من الإحتياطي الحسابي
 ١٩,١٣٢,٤٨١  ١٣,٠٨٢,٩٧٧ حصة معيدي الضمان من الإحتياطيات الفنية (غيرالحياة)

 ٦,٣٩٤,٢٥٣  ٦,٨٩١,٥٥٢ حصة معيدي الضمان من إحتياطيات الأقساط
 ١٢,٧٣٨,٢٢٨  ٦,١٩١,٤٢٥ حصة معيدي الضمان من إحتياطيات الحوادث

 -  - حصة معيدي الضمان من إحتياطي العجز في الأقساط
 ٤٤,٥٤٠,٥٩٩  ٥٠,٢٤٨,٦٧٨ ذمم مدينة عائدة لعمليات الضمان

 ٣٦,٣٣٧,١٩٦  ٤٩,٢٠٧,٨٦٥ أقساط مستحقة على العمليات المباشرة
 ٧,٦٥٤,٥٦٧  - ذمم مدينة على وسطاء الضمان
 ٥٤٨,٨٣٦  ١,٠٤٠,٨١٣ حسابات شركات الضمان المدينة

 ١,٠٤٨,٩٨٦  ٥٧٦,٤٤٥ ذمم مدينة عائدة لعمليات إعادة الضمان
 ١,٠٤٨,٩٨٦  - مبالغ برسم الإسترداد من معيدي الضمان

عمولات و بدلات من معيدي الضمان 
 ٥٧٦,٤٤٥ ذمم مدينة أخرى عائدة لعمليات إعادة الضمان 

 ٨,٥٥٠,٧٩١  ٨,٠٨٤,٥٩٢ موجودات أخرى
 ٥,٨٢٢,٥٥٤  ٥,٦٦٦,٩١٩ أراضي وعقارات غير معدة للإستثمار

 ٢,٧٢٨,٢٣٧  ٢,٤١٧,٦٧٣ الأصول الثابتة التشغيلية 
أصول أخرى
 ٤٦,٥٤٦,٣٤٢  ٤١,٥٤٨,٤٧١ ذمم مدينة أخرى

 ٤٩١,٧٥٧  ٣٤٩,٩٣٢ ذمم المستخدمين
ضرائب ورسوم برسم الإسترداد

 ٣٢,٤٥٨,١٣٦  ٢٩,٠٥٨,٠١٢ الذمم المدينة من الأطراف المقربة
 ١٣,٥٩٦,٤٤٩  ١٢,١٤٠,٥٢٧ حسابات مدينة أخرى

حسابات المساهمين
 ١٦,٤٠٥,٢٤٥  ١٦,٩٦٣,٩٣٠ حسابات التسوية

 ١٥,٥٨٨,٧٧٧  ١٦,٠٨٨,٦٠٧ تكاليف نفقات البوالص مؤجلة 
أقساط مكتسبة قيد الإصدار

 ٣٩٤,٤١٩  ٤٨٧,٨٣٠ أعباء مدفوعة مسبقاً
 ٤٢٢,٠٤٩  ٣٨٧,٤٩٣ حسابات التسوية المختلفة

 ٢٩٤,٢٧٩,١٥٥  ٢٩٨,٨٤٧,٥٢١ إجمالي الموجودات
نموذج ٢٠١٣

الميزانية لغاية ٣١ كانون الأول ٢٠١٧ 
شركة بنكرز أشورنس ش.م.ل.



/ ١٠٠٠ ليرة لبنانيةالمطلوبات والرساميل الخاصة
السنة السابقةالسنة الحالية

 ١٠٧,٥٩٤,٨٩٨  ١١٣,١٤٩,٩٨٦ الرساميل الخاصة
 ١٥,٠٠٠,٠٠٠  ١٥,٠٠٠,٠٠٠ رأس المال المدفوع
 ١٥,٠٠٠,٠٠٠  ١٥,٠٠٠,٠٠٠ رأس المال المكتتب

ينزل: رأس المال غير المدفوع
 ٥,٠٠٠,٠٠٠  ٥,٠٠٠,٠٠٠ الإحتياطي القانوني

الإحتياطيات العامة
 ٦٩,٨٠٢,٨٢١  ٧٦,٨٢٩,٥٠٠ نتائج سابقة مدورة

 ١٧,٥٧٩,١٧٩  ١٦,١٠٧,٥٨٧ نتيجة السنة الحالية
 ٢١٢,٨٩٨  ٢١٢,٨٩٩ الإحتياطيات الأخرى

إحتياطي تقييم الأدوات المالية ذات المردود الثابت
إحتياطي تقييم الأدوات المالية ذات المردود المتغير (أسهم ومشاركات) 

إحتياطي تقييم صناديق الإستثمار
إحتياطي إعادة تخمين الأصول الثابتة

 ٢١٢,٨٩٨  ٢١٢,٨٩٩ إحتياطيات أخرى 
 -  - ديون غير ذات أولوية

ديون ثانوية
حسابات المساهمين

 ١٣,٨٠٥,٧٥٧  ١٤,٨٠٧,٧٤٨ الإحتياطي الفني لفرع الحياة 
 ١٢,٥١٦,٩٩٠  ١٣,٢٣٨,٧٩٧ الإحتياطي الحسابي

إحتياطي الأقساط غير المكتسبة
 ١,١١٨,٧٠١  ١,٣٨٣,١٨٠ إحتياطي الحوادث تحت التسوية 

 IBNR - ١٣٢,٥٢٩  ١٤٠,٠٧٣ إحتياطي الحوادث الواقعة و غير المصرح عنها 
 ٣٧,٥٣٧  ٤٥,٦٩٨ إحتياطي مصاريف إدارة الحوادث 

إحتياطي أنصبة أرباح حاملي البوالص 
إحتياطيات فنية أخرى 

 ٢٢,٦٥٠,٠٠١  ٢٦,٧٠٩,٩٩٦ الإحتياطي الفني لعقود الضمان المرتبطة بوحدات الإستثمار
 ٨٦,٦٩٤  - إحتياطي حوادث تحت التسوية 

 ٢٢,٥٦٣,٣٠٧  ٢٦,٧٠٩,٩٩٦ الإحتياطي الحسابي 
إحتياطيات فنية إضافية 

 ١١٧,٥٥٣,٠٥٦  ١١٧,٧٣٢,٩٠٦ الإحتياطي الفني لغير فرع الحياة 
 ٦٥,٩٣٣,٩٩٠  ٧٠,٠٥٥,٧٨٨ إحتياطي الاقساط غير المكتسبة

 ٤٤,٥٠٨,٦٢٨  ٣٨,٤١٦,٢١٣ إحتياطي المطالبات تحت التسوية 
 IBNR- ٢,٠٢٧,٠٦٧  ٢,٣٧٣,٨٤٩ إحتياطي المطالبات الواقعة وغير المصرح عنها 

 ١,٤٨٠,٦١٤  ١,٣٥٤,٩٨٥ إحتياطي مصاريف إدارة المطالبات 
إحتياطي أنصبة أرباح حاملي البوالص 

 ٧٨٤,٦٥٦  ١,١٥٥,٩٦٦ إحتياطي العجز في الأقساط
 IBNER- ٢,٨١٨,١٠١  ٤,٣٧٦,١٠٥ إحتياطي المطالبات الواقعة والمصرح عنها لكن غير المرصودة بشكل كاف 

إحتياطيات فنية أخرى
 ٣,٦٩٠,٧٠٤  ٤,١٩٤,١٢٦ مؤونات لمواجهة الأخطار والأعباء

إيداعات موقوفة تحت إتفاقيات إعادة التأمين
 -  - ذمم دائنة عائدة لعمليات الضمان

ذمم دائنة عن العمليات المباشرة
ذمم دائنة عن العمليات الغير مباشرة

حسابات شركات التأمين الدائنة
 ٤٣٧,٤٨٢  ١,٠٢٩,٧٨٤ ذمم دائنة عائدة لعمليات إعادة التأمين

 ٨٤١,٦٠٧  ٩٣٠,٦٠٣ عمولات إعادة التأمين غير المحققة
 -  - ديون

أموال مستدانة
ديون مصرفية

ديون أخرى
 ٢٦,١١٣,٤٣٩  ١٨,٨١٢,٤٣٢ مطلوبات أخرى

ذمم المستخدمين
 ٩,٧٤٣,٨٦٠  ١٠,٤٥٩,٢٨٩ ضرائب ورسوم متوجبة 

 ١٥,٩٦٨,٢٩٢  ٧,٨٨٩,٤٢٨ الذمم الدائنة للأطراف مقربة
 ٤٠١,٢٨٨  ٤٦٣,٧١٥ ذمم دائنة أخرى

 ١,٥٩٢,٢١١  ١,٤٧٩,٩٤٠ حسابات التسوية
الإيرادات غير المكتسبة

 ١,٥٩٢,٢١١  ١,٤٧٩,٩٤٠ المصاريف المستحقة وغير المدفوعة
حسابات التسوية الأخرى

 ٢٩٤,٢٧٩,١٥٥  ٢٩٨,٨٤٧,٥٢١ إجمالي المطلوبات والرساميل الخاصة

الميزانية لغاية ٣١ كانون الأول ٢٠١٧ 
شركة بنكرز أشورنس ش.م.ل.

السيد اوجين نادر (الرئيس)مجلس الإدارة:
السيد ريمون الشام (مدير عام)

السيد كبريال بجاني 
السيد حسن حمدان 

السيد رامي الصباغ 
السيد جواد بولس

مفوضو المراقبة:
السادة برايس وتر هاوس كوبرز
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»àdG z2018 ΩÉ©d ΩÉ©dG ßaÉëe{ IõFÉL øY ø∏YCG ¿G Ωƒ«dG »æaô°ûj

πqμ°T »HôY ßaÉëªd É¡ëæªj ¿G á«Hô©dG ±QÉ°üŸG OÉ–EG ±qô°ûàj

∫Ó˘N ø˘e á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG ≈˘dG á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘bh á˘Ä˘«˘° e á˘∏˘˘Mô˘˘e

…~≤ædG QGô≤à°SE’G AÉ°SQEG »a ô«ÑμdG π° ØdG É¡d ¿Éc Iõ«ªe äGRÉéfEG

.äÉj~ëàdGh äÉHGô£°VE’G øe á∏jƒW IÉfÉ©e ~©H √~∏H »a »dÉªdGh

 Qƒàc~dG »dÉ©e ¬fEG¥qÓ©dG ø°ùëe »∏Y.»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe

..Ωƒ«dG Éææ«H ΩqôμªdG É¡jCG

É¡bÓWEG »a ∂d øj~J á«Hô©dGh á«bGô©dG á«aô°üªdG áaÉ≤ãdG ¿EG

É¡dƒ°UCG âaôY ∂fC’ ,ÉgQGôªà°SGh É¡μ«eG~e ™°Vhh ,É¡Jô«°ùeh

âaô˘°ûà˘°SGh ,É˘¡˘ª˘˘j~˘˘≤˘˘J âæ˘˘°ùMCGh ,É˘˘gGh~˘˘L âcQOCGh ,É˘˘¡˘˘Yhô˘˘ah

.∂Jô«°üH AÉØ°Uh ∂∏≤Y IBGôªH ÉgOÉ©HCG

Ω~≤JCGh AÉ£©dGh Ω~≤àdG øe ~jõeh ,ôª©dG ∫ƒ£H ºcq~ªj ¿G ¬∏dG ∫CÉ°ùf

»bGô©dG ‘ô°üŸG ÉæYÉ£≤dh ºμJOÉ©°ùd äÉ«æªàdG ¥~°UCGh »fÉ¡àdG ôMCÉH

 …õcôŸG ∂æÑdG ≈dGh.á«Hô©dG ÉæaQÉ°üe áaÉμdh »bGô©dG

,ºjôμdG Qƒ° ëdG É¡jCG

É˘¡˘e~˘≤˘j Iõ˘FÉ˘L ≈˘∏˘YCGh ≈˘bQCG »˘g zΩÉ˘˘©˘˘dG ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e{ Iõ˘˘FÉ˘˘L ¿EG

≈˘∏˘Y IRQÉ˘Ñ˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äGOÉ˘«˘≤˘∏˘d á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JEG

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘d kG~˘j~˘ë˘Jh  »˘dh~˘dGh »˘ª˘«˘˘∏˘˘bE’G ø˘˘«˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

.zá«Hô©dG ájõcôªdG
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  ,ìƒàa ΩÉ°Sh :QÉ°ù«dG øeTBIZOh ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG ,áeÓ°S ¢VÉjQ ,¬«HôW ±RƒL .O,¥Ó©dG  π«YÉª°SEG ø°ùëe »∏Y .O »bGô©dG ∂æÑdG ßaÉëe ,‹ÉÑ÷G ~dÉN ,RAUSSST

¥Ó©dG »∏Y .O ßaÉëªdGh π¶æëdG ™jOh ,ôμLÉH OGRCG :ø«ª«dG øe ¥Ó©dG π«YÉª°SEG ø°ùëe »∏Y .O IOÉ©°S ™e »bGô©dG ~aƒdG



I~ªà©ªdG á«Hô©dG - á«HhQhC’G äÉ«é«JGôà°S’G áfô°üYh ôjƒ£àH äOÉf á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG äÉ«°UƒJ

 á«JB’Gh á«dÉëdG á«dÉªdG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd

BK 4

¯ ¯ ¯
:¬«HôW ±RƒL .O
OÉëJE’G ∫h~d øμÁ ’

≈∏Y á¶aÉëªdG »HhQhC’G
™àªàj Ée~æY ’EG É¡à«gÉaQ

QGô≤à°SE’ÉH ¿hô°TÉÑªdG É¡fGô«L
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
 :ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe
á«Hô©dG ±QÉ°üªdG äGOƒLƒe
áÄªdG »a 140 πμ°ûJ âë°VCG

»∏ëªdG èJÉædG ºéM øe
 »Hô©dG »dÉªLE’G

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
:áeÓ°S ¢VÉjQ ºcÉ◊G

 Ωƒ«dG I~FÉØdG QÉ©°SCG
 òæe É¡∏ãe ~¡°ûf ⁄

 äGƒæ°S 10
¯ ¯ ¯

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 :ø«ª«dG øeRAUSSMARC OLIVER STh ¬«HôW ±RƒL .O ,áeÓ°S ¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG ,T BIZOBENOIT

¿ƒcQÉ°ûªdG

ôjƒ£Jh áμFÉ°ûdG ™«°VGƒªdG πëd kGôªà°ùe kÓ«Ñ°S »HhQhC’G - »£°SƒàªdG QGƒëdG OÉªàYÉH á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG äÉ«dÉ©ØH ¿ƒcQÉ°ûªdG ≈°UhCG

™°Vhh ,á«JB’Gh á«dÉëdG á«ªdÉ©dG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd kÉ«dÉM I~ªà©ªdG á«Hô©dG - á«HhQhC’G äÉ«é«JGôà°S’G áfô°üYh ôjƒ£J IQhô° H GhOÉfh ,I~ªà©ªdG äÉ«dB’G

õjõ©J ≈∏Y ¢UôëdG øj~Ñe ,á«°SÉ«°Sƒ«édGh ájOÉ°üàbG ƒ«édG ä’ƒëàdG πX »a á«£°SƒàªdG á«Hô©dG - á«HhQhC’G ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG åj~ëàd áªFGO á°üæe

.á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdGh á∏°SôªdG ∑ƒæÑdG »a ádOÉÑàªdG á«b~°üdGh á≤ãdGº«éf ¢ùjQƒe ’QÉc :á«£¨J
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ΩGõàd’G äÉ«dBGh á«dh~dG á«aô°üªdG º¶ædGh äÉ©jô°ûàdG åj~ëJ ≈dG GƒYO Éªc

âdhÉæJ iôNCG äÉ«°UƒJ ÖfÉL ≈dG ,»∏ªYh »ª∏Yh …QhO πμ°ûH ∂dPh É¡H

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG äÉ«dBG

±hô¶dG √òg »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG QhO ≈∏Y ¿ƒ©ªàéªdG ≈æKCGh

»Hô©dG QGƒëdG ôjƒ£J ™a~d ádhòÑªdG √Oƒ¡Lh á«Hô©dG á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG

.ø«à≤£æªdG ø«H ¿hÉ©àdG ï«°SôJh »HhQhC’G -

á«©ªL ™e kÉfhÉ©J ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG øe IƒY~H ä~≤Y áª≤dG âfÉch

±QÉ°üªdG á«©ªLh á«fƒØμfôØdG ±QÉ°üªdG á«©ªLh á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdG

 á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ájÉYôH á«HhQhC’G¿hôcÉe πjƒfÉªjEGQƒ° ëHh

á˘«˘Hô˘˘Y á˘˘«˘˘dÉ˘˘eh á˘˘«˘˘aô˘˘°üeh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bGh á˘˘«˘˘ª˘˘°SQ á˘˘«˘˘°üî˘˘°T 250 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG

 .O »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe øe ácQÉ°ûªH ,á«HhQhCGhø°ùëe »∏Y

¥Ó©dG π«YÉª°SG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ßaÉëe ,~ªëe

π°TÉ¡dG ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ±ô˘˘˘°üe º˘˘˘cÉ˘˘˘M ,áeÓ˘°S ¢VÉ˘jQ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ,

 »˘fÉ˘ª˘©˘dG …õ˘cô˘ª˘dG…ôª©dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ø˘H º˘dÉ˘°S ø˘H ô˘gÉ˘W∂æÑdG ß˘aÉ˘ë˘eh

 .O »˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dGΩÉeR Qƒ˘°üæ˘e ~˘ª˘ë˘e»˘˘a …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘˘e ,

 É«˘fÉ˘à˘jQƒ˘e»˘gG~˘dG ~˘dh õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘˘e ø˘˘˘Y π˘˘˘ã‡ ,

 »°ùfôØdGƒdÉL hO …hô«∏«a Gƒ°ùfôaø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJE’G ¢ù«FQ ,

 .O Üô˘˘©˘˘˘dG¬«HôW ±Rƒ˘L ï˘«˘°ûdG á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG ¢ù«˘˘FQ ,~ªëe

ìÉÑ°üdG ìGô˘é˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG ô˘˘£˘˘b ∂æ˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ,~ªMG

…QGƒμdG á«Hô©dG ±QÉ°üŸG OÉ–G ΩÉY ÚeCGhìƒàa ΩÉ°Shájò«ØæàdG á°ù«FôdG ,

 á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdG á«©ªéd»fÉjÓJÉjQ ¿BG …QÉe…õcôªdG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e ,

 »˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG¢ShGôà°T ¬˘«˘«˘Ø˘«˘dhG ∑QÉ˘e±QÉ˘̆°üª˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ,

 á«°ùfôØdGhõ«H π«HÉ°T ’ hO Gƒæ«HájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dGh äÉª¶æªdG AÉ°SDhQh

.á«dh~dG á«Hô©dG ±QÉ°üªdGh á«dÉªdGh

¬«HôW .O
 .O QÉ°TCG¬«HôW±~g{ ¿G ≈dG á«MÉààaE’G á°ù∏édG »a ÉgÉ≤dCG »àdG áª∏μdG »a

áª≤dG √òg øe Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJE’Gh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG
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��
,QÉ°ü≤dG ∫OÉY ,¢ûjhQO ¿Éf~Y ,ºéf ∫ÉªL ,»HôJC’G ~ªëe ,…ô«°UÉ©H ~ªëe .O :QÉ°ù«dG øe

¥Ó©dG  π«YÉª°SEG ø°ùëe »∏Y .O »bGô©dG ßaÉëªdG ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y

,π°TÉ¡dG ~ªëe »àjƒμdG ßaÉëªdG ,∑QÉ°ûe ,~ÑY ∞∏N OÉjR ,ºéf ∫ÉªL :ø«ª«dG øe

…ô°üªdG í«Ñ°Uh ÆÉÑ°U ¬ª©f ,»dÉÑédG ~dÉN

,¥Ó©dG »∏Y .O »bGô©dG ßaÉëªdG ,ΩÉeR Qƒ°üæe ~ªëe .O »æª«dG ßaÉëªdG :ø«ª«dG øe

QOÉ°U Ωôμe .Oh ¿É«d ô«æe

,¿É«d ô«æe ,QOÉ°U Ωôμe .O ,π¶æëdG ™jOh ,∂∏ªdG ~ÑY ∫ÉªL :QÉ°ù«dG øe

¥Ó©dG »∏Y .O ßaÉëªdG

»dÉÑédG ~dÉN »fGOƒ°ùdG ~aƒdG



áaÉ°VE’ÉH »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG IOÉb ø«H äÉ°TÉ≤ædGh äGQGƒëdG π«¡°ùJ

äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dGh ¢UÉ˘˘î˘˘dGh ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ø˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe ≈˘˘˘dG

íàa ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áÄ«ÑdGh º«∏©àdG ,»ª«∏bE’G øeC’Gh á«£°SƒàªdG á«aô°üªdG

ÉªH ,Iô«ÑμdGh á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG πjƒªJ õjõ©àd ôªãªdG ¿hÉ©àdG ä’Éée

.z√É«ªdGh §ØædGh RÉ¨dG äÉYÉ£b »a á∏eÉ©dG ∂∏J É¡«a

 .O ∫Ébh¬«HôWá«îjQÉJ äÉbÓY á«HhQhC’G - á«aô°üªdG äÉbÓ©dG ¿EG{ :

ø«H Ωƒ«dG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ô°ûàæJ å«M ,øeõdG øe Oƒ≤©d Oƒ©J á≤jôY

»a ô«Ñc πμ°ûH á©HÉJ ±QÉ°üªd ´hôah ,á©HÉJ ±QÉ°üeh á«LQÉN ´hôa

.á«HhQhC’G IQÉ≤dG

:π˘ã˘e iô˘Ñ˘c á˘«˘HhQhCG ±QÉ˘°üª˘d á˘©˘HÉ˘J ´hô˘a ~˘LGƒ˘à˘J ,π˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG »``````ah

PARIBASBNP ,AGRICOLECREDIT ,SOCIETE GENERALEá«°ùfôØdG

hHSBChANDARD CHARTEREDST.zá«HôY ádhO 14 »a ø««fÉ£jôÑdG
 .O ±É˘̆ ˘̆ ˘̆°VCGh¬«HôWÉ˘HhQhCG â∏˘M ~˘≤˘a á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘bÓ˘©˘∏˘d á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG{ :

πªée øe áÄªdG »a 25^2 á°üëH á«Hô©dG ∫h~∏d …QÉéJ ∂jô°T ôÑcCG »fÉãc

»˘a á˘∏˘KÉ˘ª˘e á˘fÉ˘μ˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG π˘à˘ë˘J ’ π˘HÉ˘≤˘ª˘˘dG »˘˘ah .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

.zá«HhQhC’G á«LQÉîdG IQÉéàdG

»a áªî°V äGQÉªãà°SG É¡j~d á«Hô©dG á«é«∏îdG ∫h~dG ¿G{ ≈dG âØd Éªc

äÉcô°Th äGQÉ≤©dGh ¥OÉæØdGh ±QÉ°üªdG πãe ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ÉHhQhCG

á˘«˘HhQhC’G äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G h~˘˘Ñ˘˘J É˘˘ª˘˘«˘˘a .É˘˘gô˘˘«˘˘Zh ¿Gô˘˘«˘˘£˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°Th á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG

.zá«LQÉîdG á«HhQhC’G äGQÉªãà°SE’G øe %1 RhÉéàJ ºd å«M ,kG~L IOh~ëe

 .O ~cCGh¬«HôWáª≤dG √òg êôîJ ¿G ≈dG ™∏£àj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¿G{

Ée~æY ’EG É¡à«gÉaQ ≈∏Y á¶aÉëªdG É¡æμªj ’ »HhQhC’G OÉëJE’G ∫hO ¿G ,áYÉæ≤H

∫ƒNO ΩÉeCG ÜGƒHC’G íàa ≈dG kÉ«YGO ,zQGô≤à°SE’ÉH ¿hô°TÉÑªdG É¡fGô«L ™àªàj

äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ø˘̆e IOÉ˘̆aE’Gh ,É˘̆HhQhCG ¥Gƒ˘̆°SCG ≈˘̆dG á˘̆«˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆ ˘dG ∫h~˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S

á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG ø˘jOÉ˘«˘ª˘dG »˘a ™˘°ShCG º˘gÉ˘Ø˘Jh äGQÉ˘¡˘ª˘dGh á˘aô˘©˘ª˘dG π˘≤˘fh ,á˘dOÉ˘Ñ˘à˘̆ª˘̆dG

á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG π˘˘FÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG »˘˘˘a ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’Gh á˘˘˘jQÉ˘˘˘° ë˘˘˘dGh

∫OÉÑJh ΩÓ°Sh AÉNQ á≤£æe áeÉbEG ≈dG k’ƒ°Uh á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’Gh

.zôM …QÉéJ

�
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ôªY »∏Y ,π«ªL ~ªëe ~«ªëdG ~ÑY .O ,~ªMG ø°ùM øj~dG ìÓ°U :ø«ª«dG øe

êÉëdG I~«ÑY ƒHGh

~ªëe ìÓ°U ,ô«ªdG øªMôdG ~ÑY Qƒf ,¥GRôdG ~ÑY »fÉª©dG ≥dÉîdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

ôμH ƒHCG ∞«£∏dG ~ÑY »∏Yh »∏Y º«MôdG ~ÑY

»YÉaôdG ø«°ùMh ô«°ü≤dG ~«°S ,ºéf ∫ÉªL :ø«ª«dG øe
á«bGô©dG IQÉØ°ùdG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG ,¢ûjhQO ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe

ÖdÉW ádƒN .Oh

,π«é©dG º«μëdG ~ÑY ,¢ûjhQO ¿Éf~Y ,…ôª©dG ¬∏dG~ÑY ºdÉ°S øH ôgÉW :QÉ°ù«dG øe

QƒØ°ü©dG √õªM øH ~jQOh ≈°ù«Y »∏Y ¥GRôdG ~ÑY QÉ°ü≤dG É«fGOh QÉéM øjOÉf ,áØ«∏N ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe

 ¿ÉØjG ∫OÉY ï«°ûdGh OƒªÙG √OÉZ .O



¿hÉ©àdGh πeÉμàdG ≈dG á°SÉe áLÉëH á«HhQhC’Gh á«Hô©dG ø«à≤£æªdG ¿EG{ :∫Ébh

≈dG É¡∏jƒëJh äÉbhôØdG ¢ü«∏≤Jh ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’Gh º«gÉØªdG Öjô≤J πLCG øe

OÉéjEG »a áî°SGQ ídÉ°üe »Hô©dG ºdÉ©dGh ÉHhQhCÓa ,áaÉ° e º«bh πeÉμJ ¢Uôa

¬qLƒàdG ø«∏eBG ,AÉb~°UCGh ø«jOÉ°üàbEG AÉcô°Th ¿Gô«éc Éª¡æe πc äÉj~ëàd ∫ƒ∏M

Ωƒ«dG ƒY~e »HhQhC’G OÉëJE’Gh ,kÉaÉ°üfEGh áeG~à°SGh kÉMÉàØfG ôãcCG äGOÉ°üàbG ≈dG

.zá≤£æª∏d á«LÉàfE’G ájƒ¡dG øjƒμJ QÉ°ùe »a á∏YÉa ácQÉ°ûe ≈dG

áeÓ°S ºcÉëdG
 ºcÉëdG ø∏YCGháeÓ°S.kÉbÓWEG É¡«∏Y §¨°V ’h QGô≤à°SG ∫ÉM »a á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ¿G

 iCGQháeÓ°S´ÉØJQG ≈dG I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a áfG~à°S’G ≈dG áLÉM ∑Éæg ¿G{

øe I~YÉ°ùªdG âÑ∏W ∫h~dG ¢ ©H ¿G Éªc ,¥Gƒ°SC’G »a ¢ ØîæJ äÓªY ∑Éægh

.z»dh~dG ¥h~æ°üdG

 ∞˘˘˘˘˘°ûcháeÓ°SäÉ˘j’ƒ˘dG É˘¡˘à˘˘°Vô˘˘a »˘˘à˘˘dG ÖFGô˘˘° dG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f äGô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J{ ø˘˘Y

ÜôëdÉa ,»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y ôKDƒJ á«cô«eC’G I~FÉØdG QÉ©°SCG ¿G Éªc ,I~ëàªdG

.z±ôW …C’ á«HÉéjEG øμJ ºd äCG~H »àdG ájQÉéàdG

äGAGôLE’Gh ,äGƒæ°S 10 òæe É¡∏ãe ~¡°ûf ºd Ωƒ«dG I~FÉØdG QÉ©°SCG{ ¿G ≈dG âØdh

ÉæfEÉa ¿ÉæÑd ≈dG áÑ°ùædÉH{ ∫Ébh ,zô«Ñc πμ°ûH á«eÉædG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ôKDƒJ á«cô«eC’G

πX »a ÉædƒM …ôéJ »àdG ÜhôëdG πX »a kÉ°Uƒ°üN ,¥ƒ°ùdG á«°ùØæH ôKCÉàf

.z™bƒàªdG øª°V âdGR Ée É¡fCG ’EG ,áaÉc QÉ©°SC’G »a äGô«¨àdG

∫hO »a ø«∏eÉ©dG ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y áÑ©°U ádÉM »a Ωƒ«dG á≤£æªdG ôªJ{ ∫Ébh

1^5 øY èJÉædG §¨° dG πqªëàj ¿ÉæÑd ¿G ôcòàf ¿G kÉªFGO Éæ«∏Yh ,kG~j~ëJ è«∏îdG

.zí°VGh ƒg Éªc kÉÑjôb »¡àæJ ød á∏μ°ûªdGh ,…Qƒ°S ìRÉf ¿ƒ«∏e

ábÓY º¡d ¢ù«d á«aÉ°VEG á∏μ°ûe ¿ƒ«fÉæÑ∏dG πqªëàj ¿G ∫OÉ©dG ô«Z øe{ ¿G iCGQh

kG~j~L kÉYhô°ûe 220 ∫ÓN øe OÉ°üàbE’G õ«ØëJ »a kÓeCG ∑Éæg ¿G{ kGôÑà©e ,zÉ¡H

.z¢UÉîdG ´É£≤∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG{ ≈∏Y kGO~°ûe ,zÉ¡«∏Y πª©f

»∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 1^5 πμ°ûj äÉH áaô©ªdG OÉ°üàbEG{ ¿G ∞°ûch

 á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ¿Gh ,¿ÉæÑd »a »dÉªLE’GFINTECH»a á«°SÉ°SCG âJÉH
.z±QÉ°üªdG »a Éªq«°S ’ ¿ÉæÑd
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h »YÉaôdG ø«°ùM HECKMANJANET

 ~ªMCG ø°ùM øj~dG ìÓ°U ,¢ûjhQO ¿Éf~Y :QÉ°ù«dG øe

π«é©dG º«μëdG ~ÑYh

¢ûjhÉ°ûdG …Rƒah »fÉªã©dG ¬∏dÉ£Y ~jGR :ø«ª«dG øe

(ájQƒ¡ªédG ±ô°üe)

ôμLÉH OGRBGh •ƒ∏M …OÉa ,…ô°üªdG øjô°S ,»°ù∏HÉf Qƒ°üæe ,±É°ùY ¿É°ùZ :QÉ°ù«dG øe ¿É«d ô«æeh »æ«Ñ¨°U êQƒL ,¿É©ª°S Ö«éf ,ø°üZ »HCG ∫Éªc :ø«ª«dG øe

~jôa É¡eh »°VÉ≤dG ±ô°TCG :QÉ°ù«dG øe QƒØ°ü©dG ~jQOh π«é©dG º«μëdG ~ÑY ,…QƒîdG êQƒL :QÉ°ù«dG øe

��



»dÉªdG ~«©°üdG ≈∏Y á«ªdÉ©dG ¬à©ª°S ≈∏Y ®ÉØëdG øe ¿ÉæÑd øμªJ{ :∫Ébh

.™a~dG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe »dÉªdG ΩÉ¶ædG »a ájQhô°V á«ªbôdG äÓª©dG âJÉHh

 zIÉª©ªdG äÓª©dG{ ø«Hh É¡æ«H π°üØdG Öéj øμdCRYPTOCURRENCIES.z

 ºàNháeÓ°Sπc ò«ØæJ »a áë∏e áLÉM ∑Éæg á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG »a{

.zájQƒ°ùdG ÜôëdG »¡àæJ ¿Gh RÉ¨dGh §ØædGh á«àëàdG ≈æÑdÉH á≤∏©àªdG ™jQÉ°ûªdG

ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe
±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQh z»dh~dG âjƒμdG ∂æH{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh

 á«˘Hô˘©˘dGìÉÑ°üdG ìGôé˘dG ~˘ª˘ë˘eá˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘ª˘≤˘dG ¿G{ ¬˘à˘ª˘̆∏˘̆c »˘̆a

’EG â°ù«d á«HhQhC’G QGô≤dG º°UGƒY øe O~Y »a OÉëJE’G Ég~≤©j »àdG á«dh~dG

»HhQhC’G - »Hô©dG »aô°üªdG ¿hÉ©àdG ¢ùjôμJ É¡dÓN øe ∫hÉëf ádÉ°SQ

äGAÉ˘Ø˘μ˘dGh äGô˘Ñ˘î˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SE’Gh QGô˘≤˘dG ´É˘æ˘˘°U ™˘˘e äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘Jh

äÉbÓ©dG øe I~YÉb AÉæH √ôgƒL ΩG~à°ùe QGƒM ≈dG k’ƒ°Uh ,ÜQÉéàdG ∫OÉÑJh

»°SÉ«°S QGƒM É¡fGƒæY áæ«àe ¢ù°SCG ≈∏Y á«dÉªdGh á«aô°üªdGh ájOÉ°üàbE’G

∞∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y …OÉ˘°üà˘bGh

á≤£æe áeÉbEGh äÉjƒà°ùªdG

»˘̆ ˘̆ ˘̆a QGô˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°SGh ΩÓ˘̆ ˘̆ ˘̆°S

.z§°SƒàªdG ôëÑdG á≤£æe

 ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YhìÉÑ°üdG

áª¡ªdG äGô°TDƒªdG ¢ ©Ñd
»˘̆˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆Y
650 º˘° j …ò˘dG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG
¿CÉ˘˘˘˘˘˘H kG~˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘e ,kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üe
â¨∏H á©ªéªdG ¬JGOƒLƒe
Q’hO äÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘jô˘˘J 3^45
,2017 ΩÉ˘˘˘˘Y á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f »˘˘˘˘˘a

»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ºéM øe áÄªdG »a 140 πμ°ûJ »dÉàdÉH âëÑ°UCGh
2^2 ƒ˘ë˘f á˘©˘ª˘é˘ª˘dG ™˘FGOƒ˘dG â¨˘∏˘H É˘ª˘c .kG~˘̆L á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆e á˘̆Ñ˘̆°ùf »˘̆gh ,»˘̆Hô˘̆©˘̆dG
.z»Hô©dG OÉ°üàbE’G ºéM øe kÉÑjô≤J áÄªdG »a 80 ∫OÉ©j Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ

 QÉ˘˘°TCGhìÉÑ°üdG»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¬˘î˘°V …ò˘dG ¿É˘ª˘˘à˘˘FE’G º˘˘é˘˘M{ ¿G ≈˘˘dG
»a 77 ƒëf πμ°ûj Ée ƒgh ,2017 ΩÉY ájÉ¡f Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^9 ≠∏H »Hô©dG
á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ∫~˘j É˘e .»˘Hô˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘LE’G »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG º˘˘é˘˘M ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG
äGOÉ˘°üà˘bE’G π˘jƒ˘ª˘J »˘a »˘Hô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘j »˘à˘dG Iô˘«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG
á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’Gh á˘˘«˘˘æ˘˘eC’G äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘°VE’G QGô˘˘ª˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

 .zá«Hô©dG ∫h~dG øe O~Y »a á«YÉªàLE’Gh

ÚjOÉ«b 4 ËôμJ

»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ºjôμJ ºJ á«MÉààaE’G á°ù∏édG ΩÉàN ‘h
 .O¥Ó©dG ø°ùëe »∏Y øe πc ºjôμJh ΩÉ©dG ßaÉëe IõFÉéH…ô°üªdG í«Ñ°U,

…QGƒμdG »˘∏˘Y , ¿É˘f~˘YhQÉ°ü≤˘dG ∫OÉ˘YOÉ˘ë˘JE’G ΩÉ˘°Sh Iõ˘FÉ˘L º˘¡˘ª˘«˘∏˘°ùà˘H
.(á≤MÓdG äÉëØ°üdG »a ºjôμàdG ™LGQ) RÉéfEÓd »ÑgòdG

,…~æg »°ùfÉf ,…ô°üªdG í«Ñ°U ,»fÉg ¬«LhQ ,»°ù∏HÉf Qƒ°üæe :ø«ª«dG øe

…ô°üªdG ΩÉ°ûgh …ô°üªdG øjô«°S h ¢üYÉée ÉjÉe :ø«ª«dG øe FINIELJEAN VINCENT

ºéædG ~ªMCGh ~ÑY ∞∏N OÉjR ,Éé«cÉ°U ôeÉJ :QÉ°ù«dG øe

�
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…ôª©dG  ôgÉWh π«é©dG º«μëdG ~ÑY ,π°TÉ¡dG ~ªëe .O :ø«ª«dG øe É«LÉf ±Gƒfh ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe

¿G~jƒ°S ∫ÓWh º«gGôHG ,É«LÉf ±Gƒf :ø«ª«dG øe

��

…hÉ£æW ôªYh ôμLÉH OGRCG :Úª«dG øe
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˜≈dhC’G πª©dG á°ù∏L:- á£°SƒàªdG á«aô°üªdG äGQGƒëdG{ É¡fGƒæY
 .zá«ªdÉ©dG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd á«Hô©dG á«HhQhC’G äÉ«é«JGôà°S’G

 á°ù∏édG ¢SCGôJπëμeR OGDƒaç~ëJh ¿ÉæÑd »a ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ™ªéJ ¢ù«FQ

 É¡«a»æ«Ñ¨°U êQƒL »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ôj~e ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉfSGBL,
QÉ°üb É«fGO ∂æÑ°ùfôa »a OÉ°üàbE’G á°ù«FQFRANSABANK ,¬«jQƒ°S QÉ«H

 »a á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ¢ù«FQ ÖFÉfHSBCh É`̀ `̀°ùfôa-ôqÑée ¿hQÉeøe
CIHEAM.

»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ¬éàj øjCG CÉÑæàf ¿G øμªj ’ :πëμeR
ºdÉ©dG »````a ø````««fÉæÑ∏dG ∫É````ªYC’G äG~«°Sh ∫É````LQ ™````ªŒ ¢ù«FQ QÉ°TCG

 .OπëμeR OGDƒa,»Hô©dG ºdÉ©dG »ah »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ¿G{ :≈dG ¬àª∏c »a
π˘c ¿G PEG ,Ögò˘j √É˘é˘JEG …CG ≈˘dG Dƒ˘Ñ˘æ˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùf ’ á˘˘≤˘˘FÉ˘˘a á˘˘Yô˘˘°ùH ô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘j

.zI~j~édG äÉeRC’G ™e ¢ûjÉ©àJ ¿G ™«£à°ùàd kÉ££Nh äÉ«é«JGôà°SEG º°SôJ ¿G ∫hÉëJ ,ºdÉ©dG »ah ÉHhQhCG »ah ,»Hô©dG ºdÉ©dGh ,ºdÉ©dG »a ÉæJÉcô°T

 QÉ°ü≤dG É«fGO  ∂æÑ°ùfôa »a ΩÓY’Gh ≥jƒ°ùàdG Iôj~e)FRANSABANK :(

äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àfh äGAÉØμdGh äGôÑîdG »ªæf

á«dhO á«dÉe
 ∂æÑ˘°ùfô˘a »˘a ΩÓ˘Y’Gh ≥˘jƒ˘°ùà˘dG Iô˘j~˘e ,QÉ˘°ü≤˘dG É˘«˘fGO FRANSABANK,

äQÉ°TCGh ,ô° NC’G πjƒªàdG ¢üN Ée »a ∂æÑdG äGRÉéfEGh äÉWÉ°ûf RôHC’ â°VôY

äGôÑîdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG ÜÉ°ùcEGh äGQ~≤dG ôjƒ£J ≈∏Y ∂æÑ°ùfôa ¢UôM ≈dG

¿hÉ˘©˘J ÖfÉ˘L ≈˘dEG ô˘° NC’G OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ë˘f ∫qƒ˘ë˘à˘dG Gò˘¡˘H ¥Ó˘£˘fEÓ˘d á˘«˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG

.á«dh~dG á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG iôÑc ™e ájƒ≤dG ¬JÉbÓYh ∂æÑ°ùfôa

QÉ°ü≤dG ∫OÉYh ¿Éf~Y øj~«°ùdG ºjôμàH ∂æÑ°ùfôa RGõàYG øY QÉ°ü≤dG äôÑYh

á«aô°üªdG Éª¡Jô«°ùªd kGôj~≤J zRÉéfEÓd »ÑgòdG OÉëJ’G ΩÉ°Sh{ IõFÉL Éª¡ëæeh

.Oƒ≤Y áà°S ≈∏Y ƒHôJ »àdG á∏jƒ£dG ájOÉ°üàb’Gh

ô° NC’G πjƒªàdG
?ºμàª∏c »a É¡«dG ºàbô£J »àdG •É≤ædG RôHCG »g Ée ¯

ø˘e GO~˘Y á˘«˘dh~˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘ª˘≤˘dG ∫Ó˘N »˘à˘ª˘∏˘˘c »˘˘a oâdhÉ˘̆æ˘̆J -

≥∏©àj Ée »a ∂æÑ°ùfôa äGRÉéfGh äÉWÉ°ûf RôHCG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàd áª¡ªdG •É≤ædG

) ô° NC’G πjƒªàdÉHGREEN FINANCINGøe ô«ÑμdG Ö«MôàdG ¿Éc âaÓdGh .(
∂æÑ°ùfôa ≥«Ñ£àH IOÉ°TE’Gh Éæaô°üe πÑb øe Iƒ£îdG √ò¡H á«ÑæL’G ∑ƒæÑdG πÑb

øe ~MGh ƒgh ∫ÉéªdG Gòg »a ∂æÑ°ùfôa IOÉjQ ¢Sôc Éªe ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y »∏ª©dG

øe ≥≤ëJ Ée RGôHE’ ∂æÑ°ùfôØd GôÑæe áª≤dG âfÉc Éª«ah .á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ºgCG

IOGQE’G ¿CG ¬˘̆«˘̆a ∂°T ’ É˘̆ª˘̆ª˘̆a ,ô˘̆° NC’G π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y äGRÉ˘̆é˘̆fEGh äÉ˘̆MÉ˘̆é˘̆ ˘f

±G~˘gC’G π˘«˘æ˘d á˘«˘°SÉ˘°SCG π˘eGƒ˘Y âfÉ˘c É˘¡˘∏˘c ≥˘Ñ˘°ùª˘dG §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG ø˘˘°ùMh º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘dGh

ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘à˘˘dG Gò˘˘g ¿CGh É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ ,Iƒ˘˘Lô˘˘ª˘˘dG

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J π˘˘˘LCG ø˘˘˘e ƒ˘˘˘g ô˘˘˘° NC’G OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

πª©dG ™«ªédG ≈∏Yh ,π° aCG ~Zh áeG~à°ùe

.è¡ædG Gòg ≥ah

á«Ä«ÑdG äGQÉªãà°SE’G ƒëf
≈∏Y π˘ª˘©˘dG É˘fCG~˘H ∂æ˘Ñ˘°ùfô˘a »˘a ø˘ë˘æ˘a

 GREEN FINANCINGΩÉ˘©˘˘dG ò˘˘æ˘˘e
É˘˘˘æ˘˘˘JGQ~˘˘˘b ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘H É˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘b å«˘˘˘˘M 2013

∂æÑ˘∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG ÜÉ˘°ùcEGh

Gò¡˘H »˘∏˘ª˘©˘dG ¥Ó˘£˘fÓ˘d á˘«˘aÉ˘μ˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG

É¡cGQOGh äÉ©ªàéªdG »Yh ¿CGh Éª«°S ’ ,ô° NC’G OÉ°üàb’G ƒëf ~j~édG ¬LƒàdG

ƒëf ∫ƒëàdGh ábÉ£dG QÉ©°SCG ´ÉØJQ’ Gô¶f ~jGõàe mΩÉæJ »a ƒg äÓjƒªàdG √ò¡d

.AGô° îdG ™jQÉ°ûªdG

äGôÑNh äGAÉØc
∫Éée »a á«Hô©dG ÉædhO »a á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG ≈dG áLÉëH øëf πg ºμjCGQ »a ¯

?AGô° îdG äÓjƒªàdG

Éæfƒc ,äGQÉªãà°S’G √òg ™e á≤aGôàªdG äGAÉØμdGh äGôÑîdG ≈dG áLÉëH øëf -

,™jQÉ°ûªdG √òg  πãe É¡LÉàëJ »àdG äÉ«æ≤àdGh äGôÑîdG ≈dG á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a ~≤àØf

.É° jCG á«ÑæL’G ∫h~∏d áÑ°ùædÉH ~j~L ´É£b ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y

äÉMÉéædGh äGRÉéfEÓd ºjôμJ
ø˘j~˘«˘°ùdG º˘jô˘μ˘J ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘q∏˘©˘J º˘˘H ¯

?QÉ°ü≤dG ∫OÉYh ¿Éf~Y

OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G ΩÉ˘˘˘°Sh{ Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘H ô˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘f -

º˘jô˘μ˘J á˘HÉ˘ã˘ª˘˘H »˘˘¡˘˘a ,zRÉ˘˘é˘˘fÓ˘˘d »˘˘Ñ˘˘gò˘˘dG

»˘˘à˘˘dG Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘æ˘˘dGh äGRÉ˘˘é˘˘fÓ˘˘d

 ø˘˘e π˘˘c É˘˘¡˘˘≤˘˘≤˘˘M ¿É˘f~˘YhQÉ°ü≤˘dG ∫OÉ˘Y

É©e π˘ª˘©˘dG »˘a π˘eÉ˘μ˘à˘dGh ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘é˘«˘à˘f

∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘d mäÉ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘f ô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘KCG …ò˘˘˘˘˘dGh

 .á«dÉààe mäGRÉéfEGh¯

�

¢ShGQ~fG êQƒLh áØ«∏N ¥QÉW ,QÉéM øjOÉf ,QÉ°ü≤dG É«fGO :ø«ª«dG øe

πª©dG äÉ°ù∏L

 :QÉ°ù«dG øePIERRE SORBETSôÑée ¿hQÉeh QÉ°ü≤dG É«fGO ,πëμeR OGDƒa ,»æ«Ñ¨°U êQƒL ,
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 ,ÜôM ™«HQ ø«ª«dG øe ô¡¶jh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG ¿ÉcQC’ ¢UÉN ôμ°T

Ò¨°üdG ô° Nh …~æ¡dG »°ùfÉf ,ìƒàa ΩÉ°Sh ,Oƒ©°ùe ~ªëe ,äƒëdG á≤aQ ø«cQÉ°ûª∏d ájQÉcòJ IQƒ°U

��

Georges Saghbini (SGBL): 

SGBL is uniquely positioned to understand the changing
dynamics in EU-Arab finance and investment

G
eorges Saghbini, Deputy General Manager at Société Générale de Banque au Liban

(SGBL) pointed out that a safe and reputable financial system enables investment

and trade to flow freely between the EU and Lebanon, stating that this environment of

compliance has helped shield Lebanon from heightened geopolitical risks in recent

years. “It stems from our commitment to preserving the reputation that the Lebanese

banking sector already established throughout 100 years of integration in the global

financial system”. He added that their strategy at SGBL and at Lebanese banks in gen-

eral is to preserve confidence in the financial system through strict compliance with

international regulations on AML / CTF and with Basel III, declaring that they work in

close cooperation with the Central Bank which has established multiple channels of

communications with international regulators, especially in the US and Europe.

“The Lebanese banking sector is an established partner of the international community

in fighting financial crimes and keeping the global financial system safe. There is

already a strong culture of banking compliance in Lebanon”.

Moreover, Saghbini said that Lebanon was the leading force behind the establishment of

Middle East North Africa Financial Action Task Force in 2005, assuring that the Lebanese banking system’s solvency ratio now stands at 15 percent, far exceed-

ing Basel III requirements which reflects a high level of commitment to preserving financial stability and building confidence in a turbulent region.

Lebanon has historically strong

ties to Europe

In addition to this, he explained that Lebanon

has historically strong ties to Europe at a wide

range of financial, political, and economic lev-

els, especially that Lebanon has traditionally

acted as the gateway of Europe to the Middle

East.

“We aim to leverage these strong ties to pro-

mote greater integration between the Arab

region and the EU”, Saghbini proclaimed,

announcing that the EU has been Lebanon’s

largest trading partner every year since 2012

and that imports from the Eurozone reached $

7.2B in 2017, 14% of GDP and European

tourists to Lebanon reached a record of

640.000 in 2017, 34% of total visitors.

Saghbini announced that they see a genuine

desire in the EU and in Lebanon, at official and

private sector levels, to expand longstanding

banking relationships as well as investment

and trade flows in an environment of financial

compliance and confidence, revealing that at

SGBL, they see substantial benefits to greater

financial and economic integration between
the EU and Lebanon and are leading the way
in reinvigorating already strong ties between
the two.
(SGBL acquisition of KBL Richelieu - France
& KBL - Monaco).
“We are pleased to see governments in the EU
and Lebanon move in a similar direction on
security and investment through the Rome II
conference, and the CEDRE conference in
Paris which pledged over $11bn in conces-
sional financing for Lebanon’s infrastructure”,
stating that more than 60% of these funds are
earmarked for energy, water, and wastewater
treatment.
Furthermore, he showed excitement about the
potential for partnership with Europe in the nat-
ural gas sector in Lebanon.
“We view this as an important milestone
towards greater EU investment in Lebanon
and towards a role for Lebanon in supporting
European energy security”.
On the other hand, Saghbini revealed that
Europe accounted for a third of foreign invest-
ments in Lebanon in 2017 (especially in ICT
and consulting) and that the EIB pledged

$800m of support for public investments by

2020 at the CEDRE conference. “EIB has so

far provided $1.6bn in financing for projects in

Lebanon (credit lines for SME access to

finance, energy, transport, and water pro-

jects)”. 

In addition, Lebanon joined the European

Bank for Reconstruction and Development

(EBRD) in 2017 which announced that it will

invest at least $200m per year in Lebanon &

AFD has financed over 30 projects in the last 2

decades, with $1.1bn in commitments, most

recently in the education sector. Moreover, the

EIB and AFD, in partnership with BDL,

announced in 2017 a financing facility of $80m

for energy efficiency in Lebanon.

Saghbini ended up saying that the regional

environment and global geopolitical dynamics

have certainly raised the stakes for banking

and financial services institutions since the

Arab unrest and the new US administration &

that SGBL, as a banking group with both

Lebanese and European ties, is uniquely posi-

tioned to understand the changing dynamics in

EU-Arab finance and investment. 



≥dÉîdG ~ÑY ~ªMCG ,»Ø°Sƒ«dG ΩRÉM ,á«bGô©dG IQÉØ°ùdG πãªe ,ôμLÉH OGRCG :ø«ª«dG øe

≥j~°U ¿ÉgôH ¿ÉeÉ°Sh π«YÉª°SEG

,º‚ ∫ÉªL ,»°VÉ≤dG ±ô°TCG ,…ô°üªdG í«Ñ°U ,ÆÉÑ°U ¬ª©f :ø«ª«dG øe

»YÉaôdG Ú°ùMh »æª«dG ßaÉëªdG

…ô°üªdG í«Ñ°U ,»°VÉ≤dG »fÉg ,»dÉÑédG ~dÉN ,π°TÉ¡dG ~ªëe ßaÉëªdG :ø«ª«dG øe

 ÆÉÑ°U ¬ª©fh

»eÉeC’G ∞°üdG

ÖdÉW ¬dƒN .O ,…ôª©dG ôgÉW »fÉª©dG ßaÉëªdG ,¢ûjhQO ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe

»°VÉ≤dG ±ô°TCGh

 ôμLÉH OGRCG ,π«YÉª°SEG ≥dÉîdG ~ÑY ~ªMCG :ø«ª«dG øe

≥j~°U ¿ÉgôH ¿ÉeÉ°Sh

»dÉ«¡dG πj~g π¶æëdG …Qƒf Qƒfh …ô«°ùªdG áeÉ°SCG :QÉ°ù«dG øe

˜:á«fÉãdG πª©dG á°ù∏L `dG ¢Uôah äÉj~ëJ É¡Yƒ°VƒeFINTECH.
 É¡°SCGôJìƒàa ΩÉ°Sh.á«HhQhCG á«LƒdƒæμJ ácô°T AÉ°SDhQ É¡«a ç~ëJh

ìƒàa ΩÉ°Sh á°SÉFôH á«fÉãdG á°ù∏édG

�
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˜áãdÉãdG πª©dG á°ù∏L»a á«Hô©dG ±QÉ°üª∏d ƒªædG ¢Uôa :É¡fGƒæYh
.É°ùfôa

 .O Qƒ˘°ùahô˘Ñ˘dG »˘˘eÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG É˘˘gQGOCGô«Ø°U ¿Gƒ˘£˘fGø˘e π˘c É˘¡˘«˘a ç~˘˘ë˘˘Jh

 FINIELJEAN VINCENT AGQ~e QÉÑc ~MCGQNB ,É°ùfôa »a•ƒ∏M …OÉaQÉÑc ~MCG
 AGQ~eARAB BANKEUROPEh É«fÉ£jôH »aARNAUD DE BRESSONh¿BG …QÉe

»fÉ«dh á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdG OÉëJG »a ájò«ØæJ á°ù«FQTPHILIPPE GUILLO.

JEAN VINCENT FINIEL (QNB):OÉëJE’G øe É«fÉ£jôH êhôN

á«°ùfôØdG ¥ƒ°ùdGƒëf á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ™ q°SƒJ πq¡°ùj »HhQhC’G

 ôÑàYG FINIELJEAN VINCENT »æWƒdG ô£b ∂æH …ôj~e QÉÑc ~MCG ,QNB

øe ~j~©dG É¡«a ôaGƒàj å«M ,ájÉ¨∏d áHGòL á«°ùfôØdG ¥ƒ°ùdG ¿G É°ùfôa »a
 .Iô«ãc äÉj~ëJ É¡«a øªμJ ¬æ«Y âbƒdG »a øμd ,¢UôØdGh äÉ«fÉμeE’G

I~FÉa ô©°S É¡æY ôØ°SCG »HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑ∏d áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ¿G q’EG ,ábƒeôe ájOÉ«b Ö°UÉæe É¡«a á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG πàëJh áé°VÉædG ¥Gƒ°S’G øe É¡fCG øe ºZôdÉÑa
.»HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑdG πjƒªJ ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH á«Hô©dG ∑ƒæÑ∏d íª°ùJ ’ á°SÉ«°ùdG √òg ¿G Éªc ,á£°ûfC’G øe O~Y á«ëHôd äÉj~ëJ πqμ°T …òdG ôeC’G ,ájÉ̈ ∏d »Ñ∏°S

 âØdhFINIEL.ÖdÉ£ªdG I~j~°T á«ª«¶æJ áÄ«H OƒLh øY kÓ° a ¢ûeGƒ¡dGh QÉ©°SC’G ≈∏Y kGô«Ñc kÉ£¨°V ∑Éæg ¿G ≈dG
¿G{ kÉØ«° e ,»Hô©dG ºdÉ©dGh É°ùfôa ø«H …QÉéàdGh »°SÉeƒ∏H~dG ÖfÉé∏d á©°SGƒdGh á≤«ª©dG ábÓ©dG ,á«°ùfôØdG ¥ƒ°ùdG ÉgôaƒJ »àdG ¢UôØdG RôHCG øe ,¬jCGQ »ah

 »HhQhC’G OÉëJE’G øe É«fÉ£jôH êhôN ¿G øY kÉHô©e :zø««∏ëªdG AÓª©∏d áYƒæàe kÉ°Uôa ôaƒJ á«Hô©dG ∑ƒæÑdGBREXITá«Hô©dG ∑ƒæÑdG ™ q°SƒJ á«∏ªY πq¡°ùj
»a á©°SGƒdG É¡JÉbÓY áμÑ°T ,á«∏ëªdG É¡bGƒ°SCÉH á≤«ª©dG É¡JGôÑN É¡æeh á«°ùfôØdG ¥ƒ°ùdG »a á«Hô©dG ±QÉ°üª∏d á«°ùaÉæàdG ÉjGõªdÉH kGôcòe ,á«°ùfôØdG ¥ƒ°ùdGƒëf

.kG~L ájƒ≤dG É¡JÉ«fGõ«eh hQƒ«dG á≤£æeh á«°ùfôØdG ¥ƒ°ùdÉH É¡àaô©e ,»Hô©dG ºdÉ©dG

ìGô÷G ìÉÑ°U ~ªëe ï«°ûdG ,ìƒàa ΩÉ°Sh ,π°TÉ¡dG ~ªëe .O :ø«ª«dG øe

ƒæ«Y ÖjÉ°T …OÉ¡dG .Oh »fGOƒ°ùdG ~aƒ∏d á«YÉªL IQƒ°U

 :ø«ª«dG øeTPHILIPPE GUILLO ,ô«Ø°U ¿Gƒ£fG .O »eÉëªdG ,

 FINIELJEAN VINCENT ,»fÉ«d …QÉe ,ARNAUD DE BRESSON•ƒ∏M …OÉah

:ø«ª«dG øe

π«é©dG ~LÉe

:QÉ°ù«dG øe

»∏Y »fÉg

É«LÉf ±Gƒfh

∞«°S ~ªfi …OÉ°T :ø«ª«dG øe

�
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º«gGôHGh ∫ÓW

¿G~jƒ°S



˜á©HGôdG πª©dG á°ù∏LIô«ÑμdGh á£°SƒàªdG ácô°ûdG πjƒªJ É¡fGƒæYh
.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG äÉcGô°T ôÑY

 »eÉëªdG kÉ° jCG ÉgQGOCGô«Ø°U É¡«a ç~ëJh»HôJC’G ~ªëeIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 ,ô˘̆ ˘°üe ∂æ˘̆ ˘̆H HECKMANJANETQÉ˘ª˘˘YE’G IOÉ˘˘YE’ »˘˘HhQhC’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a Iô˘˘j~˘˘e
h ôjƒ£àdGhLAMBERTTHOMAS »a Ü~àæe ƒ° YLAZARD.É°ùfôa -

»HôJC’G ~ªëeô°üe ∂æH ¢ù«FQ)MISR BANK:(

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG á«Hô©dG á≤£æªdG OÉªàYG IQhô°V

 ô°üe ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ âØd»HôJC’G ~ªëeäÉ«dÉ©a ∫ÓN ¬àª∏c »a
ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG á˘«˘ª˘gCG{ ≈˘dG á˘«˘dh~˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘ª˘˘≤˘˘dG
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äÉeƒμëdG ºYO »a ºgÉ°ùJ »àdGh ¢UÉîdGh
Ée ∫GƒeC’G ï°V »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y ∫h~dG OÉªàYG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É«≤jôaG

IAÉØch õ«ªàH ™jQÉ°ûªdG IQGOEG á«Ø«c ∫ƒM äGôÑîdGh áaô©ªdG IOÉjR »a øªμJ ácGô°ûdG √òg á«ªgCG ¿G{ kÉØ«° e .zπjƒªàdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG »a ádh~dG øY AÉÑYC’G ∞Øîj
.z¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG OÉªàYÉH á«Hô©dG á≤£æªdG CG~ÑJ ¿G …Qhô° dG øe Gòd ,ø«à«dÉY

»ª°TÉ¡dG ¥QÉW ~ªMCGh ¥QÉW »∏Y ,º°SÉL π°VÉa ,OƒgÉe ídÉ°U :ø«ª«dG øe

 ,ÖdÉW ¬dƒN .O ,…QGƒμdG »∏Y ,≈°ù«Y »∏Y ¥GRôdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

»gGO ~dh õjõ©dG ~ÑYh ΩÉeR Qƒ°üæe ~ªëe .O

»∏Y »fÉgh ìƒàa ΩÉ°Sh ,»HôJC’G ~ªëe :ø«ª«dG øe »∏«é©dG ¢ù«fhh π«é©dG º«μëdG ~ÑY ,~ªMCG ìÓ°U øj~dG ìÓ°U :QÉ°ù«dG øe

 :QÉ°ù«dG øe HECKMANJANETô«Ø°U ¿Gƒ£fCG .O »eÉëªdG ,»HôJC’G ~ªëe ,

hLAMBERTHOMAS

π«ªL ~ªëe ~«ªëdG ~ÑY .O á∏NG~e ∫ƒ¡eR ~eÉM ΩCG ô«°ûHh ¢ûjhÉ°ûdG …Rƒa :ø«ª«dG øe »°VÉ≤dG ô«KCGh ¿G~jƒ°S º«gGôHEG :QÉ°ù«dG øe

��
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˜á°ùeÉÿG πª©dG á°ù∏L QÉ°ûà°ùªdG ÉgQGOCG ÜƒjG ÉæMÉ¡«a ç~ëJh
»∏«ÑL ¿G~¡°Th √OƒY ∂æH AGQ~e QÉÑc ~MCGTKINSONAADELE»a á∏∏ëe

OECDhSEBASTIEN DE BROWER~ædƒg - ÉHhQhCG ∑ƒæH OÉëJG »a ôj~eG
h¿ÉÑ©°T ≈æÑd.

 »∏«ÑL ¿G~¡°T:(√OƒY ∂æH)

™ªàéªdG »a É¡MÉHQCG øe AõL QÉªãà°SG IOÉYE’ IƒY~e ±QÉ°üªdG

 √OƒY ∂æH »a äÉ©jô°ûàdG ¢ù«FQh ΩÉY ôj~e Oq~°T»∏«ÑL ¿G~¡°T∫ÓN
áaÉ≤ãdG ,ájÉªëdG ,»dÉªdG QGô≤à°SE’G »gh á«°SÉ°SCG øjhÉæY á©HQCG ≈∏Y ¬àª∏c

.»dÉªdG êÉe~fE’Gh á«dÉªdG
πμ°ûH É¡«∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh πFÉ°ùªdG √òg ø«H §HGôàdG á«ªgCG ≈dG âØdh

OƒLh IQhô°V ≈dG kGô«°ûe .πª©dG ¢Uôa OÉéjEG ÖfÉL ≈dG ,ádÉ£ÑdG ä’~©e ¢ü«∏≤Jh ÜÉgQE’G áëaÉμeh ™ªàéªdG ≈∏Y á«HÉéjG QÉKBG øe É¡d Éªd í«ë°Uh …~L
õ«côàdG Ω~Y ≈dG ±QÉ°üªdG kÉ«YGO .ÉgôWÉîeh ÉgÉjGõe ≈∏Y ±ô©àdGh á«dÉªdG äGhOC’G ∫ƒM »YƒdGh ∞«≤ãàdG ∫ÓN øe CG~Ñj …òdGh ÜÉÑ°ûdG π«L i~d »dÉe »Yh

.±QÉ°üªdG èFÉàfh OÉ°üàbE’G ≈∏Y á«HÉéjG äÉ°SÉμ©fÉH Oƒ©j ÉªH ™ªàéªdG »a É¡MÉHQCG øe AõL QÉªãà°SG IOÉYEG kÉ° jCG ÉªfEG á«ëHôdG ≈∏Y §≤a

 ,∫ƒaQ ±RƒL :ø«ª«dG øeBERNARD HUGO…hGô¨dG ôªYh »∏«ÑL ¿G~¡°Th ¢üYÉée ÉjÉe :QÉ°ù«dG øe

 :QÉ°ù«dG øeTKINSONAADELEÜƒjCG ÉæMh »∏«ÑL ¿G~¡°T ,¿ÉÑ©°T ≈æÑd ,

ËôμJ

»∏«ÑL ¿G~¡°T ´Q~dG º∏°ùàjh √OƒY ∂æH ºjôμJ πªédG ~ªMCG ´Q~dG º∏°ùàjh ô°üe ∂æH ºjôμJ ~ÑY ∞∏N OÉjR ~«°ù∏d kÉjôj~≤J kÉYQO Ω~≤j ìƒàa ΩÉ°Sh

´Q~dG º∏°ùàjh »Ñ«∏dG ájQƒ¡ªédG ∂æH ºjôμJ

Qƒ¡eR ô«°ûH

π¶æëdG Qƒf ´Q~dG º∏°ùàjh Qƒ°TCG ∂æH ºjôμJ »HôJC’G ~ªëe øe »Hô©dG ∂æÑ∏d á«ªjôμàdG ´Q~dG º∏°ùàj …ô°üªdG í«Ñ°U

ÆÉÑ°U ¬ª©f …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Qƒ° ëH ìƒàa ΩÉ°Shh

�
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RÉéfEÓd »ÑgòdG OÉëJE’G ΩÉ°Sh IõFÉL …ô°üªdG í«Ñ°U º∏°ùJ ∫ÓN

…ô«îdG AÉ£©dGh áëLÉædG äGQÉªãà°SEÓd kÉaOGôe äÉH Oƒ≤Y OG~àeG ≈∏Y ¬ª°SG

:…ô°üŸG í«Ñ°U:(»Hô©dG ∂æÑdG ¢ù«FQ)

±QÉ°üªdG ´É£b πÑ≤à°ùªd á«dDhÉØJ »Jô¶f

 »Hô©dG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ …ô°üªdG í«Ñ°UπÑ≤à°ùªd á«dDhÉØJ Iô¶f i~HCG

ÉfCG :∫Ébh ¬Jô«°ùe ∫Éªμà°SG kG~cDƒe √~dGh ≈dG ¬dÉf …òdG ºjôμàdG i~gCGh ±QÉ°üªdG ´É£b

∫ÓN É¡H âªb Iƒ£N …CG ≈∏Y Ω~fCG ’ :±É°VCGh ¬©bƒJCG øcCG ºd á≤«≤Mh ºjôμàdG Gò¡H ~«©°S

G~«©H QƒeÓd á«dDhÉØJ Iô¶fh ájDhQ …~dh ΩÓ°ùà°S’G ±ôYCG ’ »æfCG Éªc á«æ¡ªdG »Jô«°ùe

.øjôNB’G á°ùaÉæe øY

∫Éªμà°SG øe âæμªJ ~bh Éª«¶Y ÓLQ ¿Éc …òdG …~dGh ≈dG ºjôμàdG Gòg AG~gG OhCG

.á«Hô©dG ∫h~dG ™«ªéd QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG ≈æªJCGh ,I~j~Y äGƒæ°S ~©H ¬Jô«°ùe

:…ô°üŸG øjô«°S

Ú∏eÉ©dG ôîa §fi  ¬JGRÉ‚EG

á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG »a

 á˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆c âHô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆YCG…ô˘°üª˘dG í˘̆«˘̆Ñ˘̆°U

 á˘̆˘̆˘̆˘̆°ùfB’G ø˘jô˘«˘°SÉ̆˘gRGõ˘̆à˘̆YGh É̆˘gô˘̆˘î˘̆˘a ø˘̆˘Y
ô˘̆jô˘̆ë˘̆˘J ô˘̆˘j~˘̆˘ª˘̆˘d âdÉ̆˘̆bh É̆˘̆g~˘̆˘dGh äGRÉ̆˘̆é˘̆˘fEÉ̆˘̆H
øY ¬ëeÉ°SCG :áMRÉe zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

äGRÉéfE’G øe ~j~©dG ≥≤Mh Ω~Nh ~¡éH πªY å«M ÉæÑfÉéH ¬«a øμj ºd âbh πc
.á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG »a ø«∏eÉ©dG ôîa §ëe »g »àdG

,¬«HôW ±RƒL .O ,áeÓ°S ¢VÉjQ »fÉæÑ∏dG ßaÉëªdG øe ájôj~≤àdG ´Q~dG º∏°ùàj …ô°üªdG í«Ñ°U

 ,»dÉÑédG ~dÉN ,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdGTBIZOhRAUSSST

IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG É¡dÓN Ωqôc áÑ°SÉæe áª≤dG â∏μ°T
 »Hô©dG ∂æÑdG…ô°üªdG í«Ñ°Uºq∏°Sh .RÉéfEÓd »ÑgòdG OÉëJE’G ΩÉ°Sh IõFÉL ¬ª«∏°ùàH

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉMáeÓ°S ¢VÉjQ ï«°ûdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQh~ªëe

ìÉÑ°üdG ìGôédG Qƒàc~dG Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’G ¢ù«FQh¬«HôW ±RƒL

áe~N »a ¬JÉeÉ¡°SE’ kÉªjôμJ IõFÉédG »Hô©dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø«©ªàée
 Qh~d kGôj~≤Jh IQƒ£àªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤Jh »Hô©dG OÉ°üàbE’G…ô°üªdG≈∏Y

™eh ,á¡L øe á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H äÉbÓ©dG õjõ©J »a ,»°üî°ûdG iƒà°ùªdG
.iôNCG á¡L øe »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡∏ãªJ »àdG äÉ¡édGh ∑ƒæÑdG

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ≈æKCG √Qh~Hìƒàa ΩÉ°Sh ≈∏Y…ô°üªdG

RÉéfEG Iô«°ùe ∫ÓN øe ..IOÉ«°ùdGh IOÉ©°ùdGh »dÉ©ªdG ÜÉë°UCG{ :¬àª∏c »a ∫Ébh
 ~©j ,kÉeÉY 60 ÜQÉ≤j Éªd ~àªJ AÉ£Yh…ô°üªdG í«Ñ°U»a äÉ«°üî°ûdG RôHCG i~MEG

kÉaOGôe äÉH Oƒ≤Y OG~àeG ≈∏Y ¬ª°SEÉa .»Hô©dG ºdÉ©dG »a QÉªãà°SE’Gh ∫ÉªYC’G ∫Éée
á˘«˘eGô˘à˘e á˘jQƒ˘WGô˘Ñ˘eEG ¢SCGô˘j ƒ˘g Ωƒ˘«˘dGh …ô˘«˘î˘dG AÉ˘£˘©˘dGh á˘ë˘LÉ˘̆æ˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SEÓ˘̆d

.¬LQÉNh §°ShC’G ¥ô°ûdG AÉLQCG ôÑY ~àªJ áëLÉædG ∫ÉªYC’G øe ±GôWC’G
áØ∏àîe äÉYÉ£b ôÑ©J πH ,ø«©e ∫Éée »a ¬JÉªgÉ°ùeh ¬JGQÉªãà°SG ∞bƒàJ ’h
á˘MÉ˘«˘°ùdGh á˘b~˘æ˘Ø˘dGh á˘YGQõ˘˘dGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G :π˘˘ª˘˘°ûJ

.ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ..äGAÉ°ûfE’Gh äGQÉ≤©dGh
≈≤ÑJ ¿G ≈∏Y kÉ°üjôM ¿Éch ájG~ÑdG òæe ø«Hô≤ªdG ¬«≤«aQ ∫DhÉØàdGh ôÑ°üdG ¿Éc
ôÑμdGh Qhô¨dG ±ô©j º∏a .õ«ªàdGh ìÉéædG äÉLQO â∏Y Éª¡e ¢VQC’G ≈∏Y kÉªFGO √Ée~b
,¬˘JÉ˘eGõ˘à˘dGh ¬˘à˘ª˘∏˘c ΩGô˘à˘MGh AÉ˘aƒ˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘°üjô˘M kÉ˘ª˘FGO ¿É˘ch nG~˘HCG ¬˘Ñ˘∏˘b ≈˘dG ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG

.¬H §jôØàdG øμªj ’ …òdG π°UC’G »g ¬d áÑ°ùædÉH á©ª°ùdÉa
 ìÉ˘é˘f Iô˘«˘°ùe äõ˘«˘ª˘˘J…ô°üªdG í«Ñ˘°U~˘bh ,¢Uô˘Ø˘dG ≥˘∏˘N »˘a á˘≤˘FÉ˘Ø˘dG ¬˘JCGô˘é˘H

äÉeÓY âcôJ »àdG IRQÉÑdG äGRÉéfE’G øe ~j~©dG ≥«≤ëJ øe áÑbÉãdG ¬àjDhQ ¬àæμe
.zá≤£æªdG AÉëfCG ∞∏àîe »a QÉªãà°SE’Gh ∫ÉªYC’G ~¡°ûe ≈∏Y ábQÉa

 ∫Éb ¬JGQÉªãà°SG øe kGO~Y ¬dhÉæJ ~©Hhìƒàa ΩÉ°Sh¬JGQÉªãà°SG IôgƒL ¿G ’EG{ :

 ô°TÉH Ée~æY 2003 ΩÉ©dG »a QƒædG äCGQ…ô°üªdG í«Ñ°U»a zá∏jCG ´hô°ûe{ ò«ØæJ
≈dG ºc 17 âaÉ°VEG ºfhO 4300 É¡àMÉ°ùe ¢VQCG ≈∏Y º«bCG …òdGh áÑ≤©dG á≤£æe
º˘° j ΩG~˘î˘à˘°SE’G O~˘©˘à˘e …QÉ˘˘≤˘˘Y »˘˘MÉ˘˘«˘˘°S ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ´hô˘˘°ûe ƒ˘˘gh á˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dG Å˘˘WGƒ˘˘°T
áaÉ°VE’ÉH á«¡«aôàdGh ájQÉéàdG ≥aGôªdGh á«æμ°ùdG äG~MƒdGh ¥OÉæØdG øe áYƒªée

.á≤£æªdG »a ∞dƒ¨dG ÖYÓe ç~MCG øe ~MGƒd
 äGQÉªãà°SG »a Iõ«ªe á°üM »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤∏d ¿G Éªc…ô°üªdG í«Ñ°U.

»àdGh »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ø««°ù«FôdG ø«ªgÉ°ùªdG ~MCG ƒ¡a
600 øe ôãcCG º° J »àdGh á«ªdÉ©dG á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉμÑ°ûdG ôÑcCG øe I~MGh ∂∏ªJ
áaÉ°VE’ÉH ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH »a »°ù«FôdG ºgÉ°ùªdG ¬fG Éªc .äGQÉb ¢ùªN ôÑY ´ôa

.ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG »a ¬JGQÉªãà°SG ≈dG
É¡μ∏àªj »àdG äÉcô°ûdG »a ø«∏eÉ©dGh ø«ØXƒªdG O~Y ¿G ≈dG äGôj~≤àdG ô«°ûJh

…ô°üªdG.πeÉYh ∞Xƒe ∞dCG 50 ≈dG π°üJ É¡«a á°üM ¬j~d hCG
,¬æWhh ¬©ªàée √ÉéJ á«©ªàéªdG ¬à«dhDƒ°ùe á«Ñ∏J øY kÉeƒj ôNCÉàj ºd{ :±É°VCG

.¬dÉμ°TCG ∞∏àîªH ºY~dG ºj~≤J »a kÉbÉÑ°S ¿Éμa
 ∂∏ªdG ádÓL ¬d QƒØ¨ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN íæe 1991 ΩÉY »ahøH ~¡a

Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑYd ≈dhC’G áLQ~dG øe ¥É≤ëà°SE’G á«dG~«e…ô°üªdG í«Ñ°ü

I~Y ≈∏Y ¬JÉe~Nh ¬JGQÉªãà°S’h ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG áe~N »a √Oƒ¡éd kGôj~≤J
 ∂∏˘ª˘dG á˘dÓ˘L º˘©˘fCG É˘ª˘̆c .É˘̆¡˘̆«˘̆a I~˘̆©˘̆°UCGø«°ùëdG øHG »fÉã˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ≈˘∏˘˘Yí«Ñ°U

…ô°üªdG√Oƒ˘¡˘é˘d kGô˘j~˘≤˘J ,≈˘dhC’G á˘LQ~˘dG ø˘e ∫Ó˘˘≤˘˘à˘˘°SE’G ΩÉ˘˘°Sƒ˘˘H 2016 ΩÉ˘˘Y »˘˘a
∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG á˘˘eÉ˘˘bEG »˘˘a Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG
á∏eÉ©dG …~jC’G ∞«XƒJh »æWƒdG OÉ°üàbE’G Iô«°ùe ºYO »a º¡°ùJ »àdGh ,äÉYÉ£≤dG

.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG QÉWEG »a ájô«îdG ¬JÉªgÉ°ùe øY kÓ° a ,á«fOQC’G
 Ω~≤j…ô°üªdG í«Ñ°UøjòdG »Hô©dG ºdÉ©dG ä’ÉLôd √ô«¶f πb kÉbô°ûe kÉLPƒªf

º«b áªLôJ øY kÉeƒj GhôNCÉàj ºdh AÉªàfGh ¥~°U πμH á∏jƒW Oƒ≤Y QG~e ≈∏Y Gƒ£YCG
.z¬fƒ°û«©jh á≤£æªdG AÉæHCG ¬°ùª∏j …ƒªæJ ™bGh ≈dG »©ªàéªdG πaÉμàdGh AÉ£©dGh ∫òÑdG
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 ,…ô°üªdG í«Ñ°U ,»°ù∏HÉf  Qƒ°üæe ,•ƒ∏M …OÉa :ø«ª«dG øe

…ô°üªdG ΩÉ°ûgh ÆÉÑ°U ¬ª©f ,…ô°üªdG øjÒ°S





zRÉéfEÓd »ÑgòdG OÉëJE’G ΩÉ°Sh{ IõFÉL …QGƒμdG »∏Y íæe ∫ÓN

áaÉc QÉ£bC’G »a »æWƒdG ô£b ∂æH áYƒªée ™°Sƒàd »°ù«FôdG ≥°ùæªdGh ¢S~æ¡ªdG

 ,»dÉÑédG ~dÉN ,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG ,¬«HôW ±RƒL .O ,áeÓ°S ¢VÉjQ »fÉæÑ∏dG ßaÉëªdG øe ájôj~≤àdG ´Q~dG º∏à°ùj …QGƒμdG ~ªMCG »∏YTBIZOhRAUSSST

»æWƒdG ô£b ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG Ωqôc

QNB…QGƒμdG »∏YIôÑîH kG~«°ûe ,zRÉéfEÓd »ÑgòdG OÉëJE’G ΩÉ°Sh{ √ÉjEG kÉëfÉe

≈∏Y á¶aÉëªdG »a âªgÉ°S »àdG QÉªãà°SE’Gh πjƒªàdG á£°ûfC’ ¬JQGOEGh ΩôμªdG

»°ù«FôdG ≥°ùæªdGh ¢S~æ¡ªdÉH √ÉjEG kÉØ°UGh ,ô£b ádhO »a á«dÉªdG ´É°VhC’G

.á«≤jôa’Gh ájƒ«°SB’Gh á«Hô©dG QÉ£bC’G »a áYƒªéªdG ™°Sƒàd

 OÉ–Ód ΩÉ©dG Úe’G ÉgÉ≤dCG »àdG áª∏μdG ¢üf ÉæghΩÉ°Sh ìƒàa:áÑ°SÉæŸÉH

 áYƒªée âëÑ°UCG áª«μëdG ¬JQGOEGh Iõ«ªªdG √Oƒ¡L π° ØH{QNBôÑcCG

.É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«dÉe á°ù°SDƒe ôÑcCGh ô£b ádhO »a ∂æH

¥ô°ûdG á≤£æe »a º««≤J ≈∏YCG ≈∏Y ájQÉéàdG É¡àeÓY ∫ƒ°üM ≈dG áaÉ°VEG

ôjô≤àd kÉ≤ah »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 4^2 ≈dG π°üJ áª«≤H É«≤jôaCGh §°ShC’G

BRAND FINANCE PÉà°S’G IOÉ©°S ¬fCG ,…QGƒμdG »∏Y…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

.»æWƒdG ô£b ∂æH áYƒªéªd

 PÉà°SC’G Ωƒ«dG Éææ«H ΩqôμªdG IôÑN ~àªJ…QGƒμdG »∏Y»a á∏jƒW äGƒæ°S ≈dG

»˘a É˘¡˘dÓ˘N º˘gÉ˘°S QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SE’Gh π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfCG IQGOEGh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG

π˘° aCG á˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘e ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘°VhC’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

á¡éd kÉ°Uƒ°üNh ,ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG QhO ¢üîj Ée »a ÜQÉéàdGh äÉ°SQÉªªdG

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJh ºYO ≈∏Y ¬°UôM

 PÉà°SC’G ôÑà©j…QGƒμdG »∏YáYƒªéªdG ™q°Sƒàd »°ù«FôdG ≥°ùæªdGh ¢S~æ¡ªdG

ô£b ∂æH áYƒªée ~LGƒàJ å«M ,á«≤jôaC’Gh ájƒ«°SB’Gh á«Hô©dG QÉ£bC’G áaÉc »a

ç~MCG Ωq~≤Jh ,ºdÉ©dG ∫ƒM äGQÉb çÓKh kG~∏H 31 øe ôãcCG »a kÉ«dÉM »æWƒdG

.∞˘Xƒ˘e 28000 ≈˘∏˘Y ~˘jõ˘j É˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘dG »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘jh ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

I~FGôdG ∑ƒæÑdG ~MCG íÑ°üJ ¿CÉH É¡àjDhQ ™e ≈°TÉªàJ á«dÉY á«°ùaÉæJ Iõ«ªH ™àªàJh

.2020 ∫ƒ∏ëH É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

kÉ«fÉªàFEG kÉØ«æ°üJ á«é«JGôà°SE’G ¬àjDhQh É¡d ¬°SDhôJ ∫ÓN øe áYƒªéªdG â≤≤M

I~FGôdG á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Éch øe O~©d kÉ≤ÑW á≤£æªdG »a ≈∏YC’G øª°V kÉ©ØJôe

áYƒªéªdG â≤≤M Éªc .¢ùæé∏àfEG ∫Éà«HÉch ¢ûà«ah õjOƒeh RQƒH ~fCG OQ~fÉà°S πãe

Q’hO QÉ«∏e 0^9 ∫OÉ©j Ée …CG ,…ô£b ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 304 â¨∏H á«aÉ°U kÉMÉHQCG

IôàØdG ™e áfQÉ≤e %7 ´ÉØJQÉH 2018 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G áKÓãdG ô¡°TCÓd »cô«eCG

%12 áÑ°ùæH áYƒªéªdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ™ØJQG Éªc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

≈∏YCG ƒgh ,»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 229 ≈dG π°ü«d 2017 (¢SQÉe) QGPBG 31 òæe

.áYƒªéªdG ïjQÉJ »a äGOƒLƒª∏d iƒà°ùe

Ωq~≤àdG øe ~jõeh ,ôª©dG ∫ƒ£H ºcq~ªj ¿G ¬∏dG ∫CÉ°ùf Ωƒ«dG Éææ«H ΩqôμªdG É¡jCG

ÉæYÉ£b øeh ºμJOÉ©°S øe Ωq~≤àæd É¡H qõà©f »àdG ºμJGRÉéfEG ΩÉeCG ∞bCGh ,AÉ£©dGh

É¡H qõà©j IôîØe ≈≤ÑJh ,äÉ«æªàdG ¥~°UCGh »fÉ¡àdG qôMCÉH …ô£≤dG »aô°üªdG

.RÉéfE’G ƒ∏J RÉéfE’G ≥«≤ëJ »a iòàëoj kÉLPƒªfh ,»Hô©dG »aô°üªdG ÉæYÉ£b

.zRÉéfEÓd »ÑgòdG OÉëJE’G ΩÉ°Sh{ ºc~«∏≤àd á°üæªdG ≈dG ºμJƒY~H ±qô°ûJCG
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…QGƒμdG »∏Yh π°TÉ¡dG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

 ¿ÉcQCGQNB ,¢ûjhQO »∏Y :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jhCHRISTOPHE BOURLAND,

 »∏Yh ¢SGƒM ¢SÉæjEG ,»fÉàc AÉæ°ùM ,…QGƒμdG KIRKHAMANGELA





zRÉéfEÓd »ÑgòdG ΩÉ°SƒdG{ QÉ°ü≤dG øjƒNC’G íæe á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG

:QÉ q°ü≤dG ¿Éf~YÉgôjƒ£Jh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ºYO »a OÉëJE’G ¬H Ωƒ≤j …òdG »é«JGôà°SE’G Qh~dG ≈∏Y »æãf

:ìƒàa ΩÉ°Sh…OÉ°üàb’Gh »Hô©dG »aô°üªdG πª©dG OGhQ øe ¿G~FGQ

á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG{ ∫ÉªYCG ìÉààaEG ∫ÓN á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG Ωqôc

 – ∂æÑ n°ùfôa áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG zá«dh~dG¿Éf~Y

 QÉ˘ q°ü≤˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘f ¬˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆°ThQÉ q°ü≤˘dG ∫OÉ˘YIõFÉL Éª¡˘ë˘æ˘eh

ájQÉéàdGh á«aô°üªdG Éª¡Jô«°ùªd kGôj~≤J zRÉéfEÓd »ÑgòdG OÉëJ’G ΩÉ°Sh{

.Oƒ≤Y áà°S ≈∏Y ƒHôJ »àdG á∏jƒ£dG ájOÉ°üàb’Gh

 ∫ÉbhQÉ°ü≤dG ¿Éf~Y »≤«≤°ûdh »d IôeÉY IOÉ©°ùd É¡fEG{ :áÑ°SÉæª∏d∫OÉY¿CG

»a ,OÉ°üàbE’Gh ±QÉ°üªdGh ∫ÉªdG ä’ÉLQ øe Iõ«ªàªdG áÑîædG √òg ™e ¿ƒμf

 ôªJDƒªdG Gòg –áª°UÉ©dG »a Éæg ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG ¬ª q¶æj …òdG ç~ëdG

,Éæd áªjôμdG ¬JƒYO ≈∏Y OÉëJEÓd Éfôj~≤Jh Éfôμ°ûa .kÉªFGO á≤dCÉàªdG á«°ùfôØdG

OÉëJE’G ¬H Ωƒ≤j …òdG »é«JGôà°SE’G Qh~dG ≈∏Y »æãf øëfh .kÉ° jCG Éæªjôμàdh

.zkÉ«dhO É¡àfÉμªH AÉ≤JQE’Gh á«Hô©dG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ôjƒ£Jh ºYO »a

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG ΩÉY ø«eCG ∫Éb √Qh~Hìƒàa ø°ùM ΩÉ°ShOÉëJ’G ¿EG{

»a Éªg ,»Hô©dG …OÉ°üàb’Gh »aô°üªdG πª©dG OGhQ øe øj~FGQ Ωƒ«dG Ωqôμj

áaQGƒdG Éª¡dÓ¶H É«≤dG ,ájƒ«ëdGh ìƒª£dÉH ≥Øîj ~MGh Ö∏bh ~MGh πLQ á≤«≤ëdG

øe ¿ôb ∞°üf øe ôãcG ¿ÉæÑd »a áeÉ©dG IÉ«ëdG ≈∏Yh ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y

.z»dh~dGh »Hô©dG øj~«©°üdG ≈∏Y kÉ«dÉY ¿ÉæÑd º°SEG É©aQh ,øeõdG

äÉMÉéædG ≈dEG Éª¡à∏°UhCG »àdG ábÉ°ûdG Iô«°ùªdG πμdG ∑Q~j ’ ~b{ :±É°VCG

≈dEG kGôcÉH Éª¡¡LƒàH Éª¡JOÉjQ äô¡X »gh ,á≤≤ëªdG äGRÉéfE’Gh IOƒ¡°ûªdG

»°SÉ«°ùdG QòëdÉH kÉHƒ°ûe É¡©e »WÉ©àdG ¿Éc øeR »a ,ø«°üdG ™e IQÉéàdG

 ¿GƒNC’G ¥ôàNEG ¿ôb ∞°üf øe ôãcCG òæªa .ájOÉ°üàb’G á©WÉ≤ªdGh¿Éf~Y

hQÉ q°ü≤dG ∫OÉY»a IRQÉH á∏≤f πμ°T kGô«Ñc kÉMÉéf É≤≤Mh º«¶©dG ø«°üdG Qƒ°S

≥jô£H Ωƒ«dG ±ô©j Ée »a ≈dhC’G Iƒ£îdG Gƒ£N kÉ«∏ªY Éª¡a ,∫ÉªYC’G ºdÉY

.zôjôëdG

 ™HÉJhìƒàa ¿É≤«≤°ûdG πNO{ :¿Éf~YhQÉ q°ü≤dG ∫OÉYÜÉë°UCG …OÉf

∂dP òæeh ,1980 ΩÉ©dG »a z∂æÑ n°ùfôa{ º¡°SCG ájôãcCG Éª¡μ∏ªàH ±QÉ°üªdG

»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a kÉ«©«∏W kGõcôe πqãªj ∂æÑ n°ùfôa íÑ°UCG ø«ëdG

»˘aô˘°üª˘dG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y kÉ˘©˘e Ó˘qμ˘°Th ,kÉ˘«˘dhO …ƒ˘b Qƒ˘° M GPh »˘˘Hô˘˘©˘˘dGh

.zá«dÉY á«bƒKƒe äGPh ,íLGQ ¿Rh äGP á«©Lôe

IõFÉ÷G ¿Éª∏à°ùj QÉ q°ü≤dG ∫OÉYh  ¿Éf~Y

áØ«∏N ¥QÉWh ¢ShGQ~fG êQƒL ,QÉ°ü≤dG É«fGO :ø«ª«dG øe Ωôc É«àæ«°Sh QÉ°ü≤dG I~FGQ
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 ¥Ó©dG ø°ùëe »∏Y .O:(»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe)

¢ ««ÑàH ≥∏©àj Ée πc áëaÉμªd á«æWh á«é«JGôà°SÉH Éæ≤∏£fG

äÉj~ëàdG πX »a ádh~dG á«dÉe QGô≤à°SG ≈∏Y Éæ¶aÉMh ∫GƒeC’G

…õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ß˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆e iCGQ

 .O »˘̆bGô˘̆˘©˘̆˘dG¥Ó©dG ø˘°ùë˘e »˘∏˘Y

ä’É˘̆ ˘̆M »˘̆ ˘̆a ∫hC’G ô˘̆ ˘̆KCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ¿G{

ƒ˘˘˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘˘˘HGô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°V’Gh äÉ˘˘˘˘˘˘˘eRC’G

É˘̆ ˘e π˘̆ ˘c …CG …OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆bE’G ÖfÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG

á«dÉªdGh áj~≤ædG á°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àj

∂æÑdG ´É£à°SG ~bh ,ádh~∏d áeÉ©dG

√ò˘g á˘¡˘LGƒ˘e »˘bGô˘©˘dG …õ˘cô˘˘ª˘˘dG

OÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘̆YEG ∫Ó˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e äÉ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

»˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°S ∞˘˘bGƒ˘˘˘eh äGAGô˘˘˘LEG

äÓ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆ ˘̆dG √ò˘̆ ˘̆ ˘̆g ¢UÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eG

…Qhô° dG øe ¿Éc kG~L á«FÉæãà°SG ±hôX »a É¡H ÉfQôe »àdG áHôéàdG øe kÉbÓ£fGh

ôKDƒJ ~b »àdG äGQÉ«¡fE’G øe ~jõªdG ≈dG …ODƒJ ~b ájƒæ©e äÉÑ«N ≈dG ∫ƒ°UƒdG Ω~Y

ô«KCÉàdG É¡fCÉ°T øe äÉ©bƒJ hCG äGQÉ°TEG …CG p§©f ºd Gòd .»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y kÉÑ∏°S

á«∏ªY kÉ°Uƒ°üNh ,áj~≤ædG á°SÉ«°ùdÉH á£ÑJôªdG ÖfGƒédG πc ≈∏Y á«Ñ∏°S IQƒ°üH

¿CÉªWh .z»aô°üªdGh »dÉªdG ø«©°VƒdG QGô≤à°SEG  ≈∏Y á¶aÉëªdG ±~¡H ±ô°üdG ô©°S

 ßaÉëªdG¥Ó©dG´ƒ°VƒªdG Gòg »a »°ù«FQ QhO ájOCÉJ »a …õcôªdG ∂æÑdG ìÉéf{ ≈dG

ΩÓYE’Éc I~Y äÉ¡L øe I~ªà©ªdG áj~≤ædG á°SÉ«°ù∏d Iô«ÑμdG •ƒ¨° dG øe ºZôdÉH

ô©°S »a äGQÉ«¡fEG ∫ƒ°üM øe ±ƒîàdG ÖÑ°ùH ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG ø«à£∏°ùdGh

√ò˘g π˘c á˘¡˘LGƒ˘˘e …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG QGô˘˘b ¿É˘˘c ~˘˘bh ,äÉ˘˘«˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’Gh QÉ˘˘æ˘˘j~˘˘dG ±ô˘˘°U

¿ƒ˘μ˘J É˘e~˘æ˘Y á˘j~˘≤˘æ˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG »˘a π˘j~˘©˘J hCG ô˘«˘«˘¨˘J ≈˘˘dG Aƒ˘˘é˘˘∏˘˘dG Ω~˘˘Yh π˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG

»a Oƒª°üdG øe ~H ’ ¬fCG å«ëH ,áª¡ªdG ¢ShQ~dG øe t~©j Gògh Iô≤à°ùe ô«Z ±hô¶dG

äGQGô≤dG ¢ ©H ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG ¢VGôàYEG øY kÓ° a ,äÉeRC’Gh äÉj~ëàdG á∏Môe

á˘°SÉ˘«˘°ùdG åj~˘ë˘Jh π˘j~˘©˘à˘H »˘° ≤˘J »˘à˘dGh ÜGƒ˘æ˘dG ¢ù∏˘é˘e ø˘Y IQOÉ˘°üdG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dGh

ôNB’G ÖfÉédG »ah .…õcôªdG ∂æÑdG áë∏°üªd á«° ≤dG ÉæÑ°ùc ±É£ªdG ájÉ¡f »ah áj~≤ædG

∂æÑdG ≥∏WCG OƒªédGh ¢TÉªμfE’G øe ä’ÉM ≈dG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ¢Vô©J ∫ÓNh

äÉYhô°ûªdG âa~¡à°SG »àdGh ¥Gô©dG ïjQÉJ »a ôÑcC’G äôÑàYG ¢VGôbEG IQOÉÑe  …õcôªdG

±ô°üe ¢VGôbEÉH Éæªb ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

πeÉμdÉH âe~îà°SG ~bh QÉæjO QÉ«∏e 700h ¿ƒ«∏jôJ ≠∏Ñe …QÉ≤©dG ±ô°üªdGh ¿Éμ°SE’G

≈∏Y ÉæJQ~≤H Éæe kÉfÉªjEG ∂dPh ,äÉj~ëàdGh áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZôH ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN

OÉ°üàbE’G õ«ØëJh ´É°VhC’G á¡LGƒe IQhô°Vh Oƒª°üdGz2018 ΩÉ©dG ßaÉfi §∏°Sh .

 .O¥Ó©dGä’Éée íàa Ω~Y »a »aô°üªdG ́ É£≤dGh …õcôªdG ∂æÑdG áªgÉ°ùe{ ≈∏Y Aƒ° dG

πc OÉªàYGh á≤«bO áÑbGôe ∫ÓN øe »dÉªdG ΩÉ¶ædG ΩG~îà°S’ äÉª¶æªdGh ÜÉgQE’G iƒ≤d

øY kÓ° a ,∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉμªd ~j~L ¿ƒfÉb QG~°UEG É¡æ«H øe áeRÓdG äGAGôLE’G

øY á«dÉªdG äÓjƒëàdGh »dÉªdG ΩÉ¶ædG ájÉªM ±~¡H á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dÉH πª©dG

.∫GƒeC’G π°ùZh ÜÉgQE’G πjƒªJ áëaÉμªd »æWh Öàμe AÉ°ûfEG ≥jôW

á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG ∫ÉªYG ¢ûeÉg ≈∏Y
»bGô©dG ‘ô°üŸG ™°VƒdG ∫hÉæJ πªY Qƒ£a

ƒªædGh Qƒ£àdG ƒëf »∏ëªdG ´É£≤dG ™aO »a ~FGôdG √QhO ≈∏Y ´ÉªLGh »bGô©dG …õcôªdG ßaÉëªd ôj~≤Jh áÄæ¡J

BK 24

´É£b ¿É˘cQG ¢ ©˘H ™˘ª˘à˘LG

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

á«aô°üªdG áª≤dG ∫ÉªYG ¢ûeÉg

¢ùjQÉH »a á˘«˘dh~˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG

Gƒ˘˘dhÉ˘˘æ˘˘J π˘˘ª˘˘Y Qƒ˘˘£˘˘a ∫Ó˘˘˘N

»˘aô˘°üª˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¬˘˘dÓ˘˘N

ø˘˘jò˘˘î˘˘à˘˘e »˘˘dh~˘˘dG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG

´É£˘≤˘dG º˘¡˘JÉ˘°ûbÉ˘æ˘ª˘d GQƒ˘ë˘e

å«˘˘M »˘˘bGô˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG

:á«dÉàdG äÉª∏μdG â«≤dG

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

•ƒ∏M …OÉa ,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG ,ÆÉÑ°U ¬ª©f :QÉ°ù«dG øe

…ô°üªdG í«Ñ°Uh

ø«K~ëàªdG Ω~≤j ¥QÉW »∏Y h »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ø«H á«bÉØJG ™«bƒJ AÉæKCGMASTERCARD»bGô©dG ô«Ø°ùdG :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh

h »dÉÑédG ~dÉN ,(kÉaƒbh) º°SÉL π°VÉa ,¥Ó©dG »∏Y .O ,ø°ùëe ≥«Ø°T π«YÉª°SEG .OSOMU ROY(kÉaƒbh)

,…Ò°UÉ©H ~ªëe .O ,»∏«ÑL ¿G~¡°T ,¥Ó©dG »∏Y .O ,¿É©ª°S Ö«éf :ø«ª«dG øe

 ~jQO ,QƒØ°ü©dG HECKMANJANETπ¶æM ™jOhh
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,∫GƒeC’G ¢ ««ÑàH ≥∏©àj Ée πc áëaÉμªd á«æWh á«é«JGôà°SÉH Éæ≤∏£fG Éªc

áªgG~dG äÉj~ëàdG πX »a ádh~dG á«dÉe QGô≤à°SEG ≈∏Y ¬«a Éæ¶aÉM âbh »a

…òdGh áÄªdG »a 70 Oh~M ≈dG §ØædG QÉ©°SCÉH OÉëdG ¢VÉØîf’G ÖfÉL ≈dG

áæjõîdG ä’GƒM AGô°ûd …õcôªdG ~ªY Ée~æY ∂dPh ø«ØXƒªdG ÖJGhQ O~¡j

≈dG ∫ƒ°UƒdGh áeRC’G »£îàH Iƒ£îdG √òg âªgÉ°S å«M ,áªî°V ≠dÉÑªH

.z¿ÉeC’G ôH

øjôNB’G äGôÑNh ÜQÉéJ øe IOÉØà°SE’G
 .O ßaÉÙG ~cCGh¥Ó©dGá«∏NG~dG á«æ«ÑdG äÉbÓ©dG ~«WƒJ õjõ©J IQhô°V{

Éæ«æH PEG kÓ©a ¬H Éæªb Ée Gògh äÉHGô£°V’Gh äÉeRC’G äÉbhCG ∫ÓN á«LQÉîdGh

,ôWÉîªdG á¡LGƒe »a á∏KÉªe äG~Mhh á«dhO äÉª¶æe ™e áª¡e äÉbÓY Qƒ°ùL

øY ∫õ©ªH πª©j ¿G øμªj kÉ«aô°üe kÉYÉ£b hCG kÉjõcôe ∂æH ’ ¿G ≥∏£æe øe ∂dPh

≥jôW øY ÉæJGQ~b AÉæH »a kG~L º¡e QhO äÉbÓ©dG √ò¡d ¿Éc ~bh .»LQÉîdG ºdÉ©dG

. äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh øjôNB’G äGôÑNh ÜQÉéJ øe IOÉØà°SE’G

»aô°üªdG ´É£≤dG ø«H ábÓ©dG ~«WƒJ »a âªgÉ°S ±hô¶dG √òg ¿G Éªc

≈dG ´Éªà°SE’Gh ôªà°ùªdG π°UGƒàdGh ºgÉØàdG ≈∏Y á«æÑªdGh …õcôªdG ∂æÑdGh

´É˘£˘≤˘dG ¿ƒ˘ª˘∏˘©˘J É˘̆ª˘̆ch .´É˘̆£˘̆≤˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG ô˘̆¶˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆Lh

kÉ©HÉJ kÉ«aô°üe kÉYÉ£b ÉæKQh ÉæfCG å«M ICÉ°ûædG åj~M ¥Gô©dG »a »aô°üªdG

Ω~î˘à˘°SEG ≥˘HÉ˘°ùdG ΩÉ˘¶˘æ˘dÉ˘a .á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e O~˘©˘H π˘ã˘ª˘à˘j á˘eƒ˘μ˘ë˘∏˘d

ÜhôëdG πjƒªàd IGOCG áHÉãªH ¿Éc …õcôªdG ∂æÑdGh »eƒμëdG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG

ÉeCG .»aô°üªdG ´É£≤dG AGOCÉH ô° J âfÉc »àdG ÖfGƒédG áaÉc »a ¬eG~îà°SGh

ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘Y ¢ù°SCÉ˘J å«˘M ICÉ˘°ûæ˘̆dG åj~˘̆M ƒ˘̆¡˘̆a ¢UÉ˘̆î˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG

RhÉ˘̆é˘̆J âYÉ˘̆£˘̆à˘̆°SG kÉ˘̆aô˘̆°üe 70 É˘̆æ˘̆j~˘̆d kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆˘Mh 2004 ΩÉ˘̆˘Y ~˘̆˘©˘̆˘H ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG

øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG ~©J PEG ,~∏ÑdG ïjQÉJ »a ≈°ùbC’G äôÑàYG »àdG äÉeRC’G

á©«ÑWh ¬JCÉ°ûf áKG~Mh ´É£≤dG ºéëH áfQÉ≤e ,áØ«ØW áHô£° ªdG ±hô¶dG

¬¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdGz.

±QÉ°üŸG øe O~Y êÉe~fG ™bƒàf
 ßaÉëªdG ∞°ûc »bGô©dG »aô°üªdG É́£≤dG ™°Vh ¢üN Ée »ah¥Ó©dGøY

äÉ̆˘°SQÉ̆˘ª˘̆ª˘̆dGh ô˘̆«˘̆jÉ̆˘©˘̆ª˘̆dG π˘̆° aCG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏̆˘Y ́ É̆˘£˘̆̆≤˘̆̆dG åë˘̆̆d …ô˘̆̆é˘̆̆j ô˘̆̆«˘̆̆Ñ˘̆̆c ∑Gô˘̆̆M{

~©H »dÉàdÉHh kÓÑ≤à°ùe ±QÉ°üªdG øe O~Y êÉe~fEG ™bƒàf QÉWE’G Gòg »ah .á«dh~dG

∞«æ°üJ »a Éæ«dEG áÑ°ùædÉH áë°VGh IQƒ°üdG âë°VCG ,É¡H ÉfQôe »àdG ÜQÉéàdG πc

Ö«JôJ IOÉYEG ≈dG êÉàëj øe É¡æeh ∫ƒÑ≤ªdGh ~«édGh RÉàªªdG ø«H ±QÉ°üªdG √òg

øe áª¡e áÑ°ùf ~©H ¢ùeÓj ºd »aô°üªdG É́£≤dGh Iô«Ñc á«bGô©dG ¥ƒ°ùdÉa .√QƒeCG

¿ƒ«∏e 38 π°UCG øeh kG~L á©°SGh ¬eÉeCG áMÉàªdG ¢UôØdG ¿G ’EG äÉéàæªdGh äÉe~îdG

Iô«Ñc á°Uôa ôaƒj Éªe »aô°üªdG É́£≤dG ¿ƒe~îà°ùj §≤a áÄªdG »a 10 ,áª°ùf

20 ≈dGƒM OƒLƒH ôîØf ,iôNCG á«MÉf øe .∫ÉéªdG Gòg »a ™q°SƒàdGh QÉªãà°SEÓd

ºZôH Iôªà°ùeh Iô≤à°ùe IQƒ°üH ¥Gô©dG »a πª©J á«ÑæLCGh á«HôY ±QÉ°üªd kÉYôa

™e ¬fCG ’EG .́ É°VhC’G AGqôL É¡JÉWÉ°ûf »a ™q°SƒàdG »a ßØëàdG øe kÉYƒf ÉgOÉªàYG

∂æ˘̆Ñ˘̆c É̆˘æ˘̆«˘̆dEG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ̆˘Hh .kGƒ˘̆ª˘̆f ≥˘̆≤˘̆ë˘̆Jh ™˘̆̆°Sƒ˘̆̆à˘̆̆J ¿G ™˘̆̆bƒ˘̆̆à˘̆̆ª˘̆̆dG ø˘̆̆e ,±hô˘̆̆¶˘̆̆dG QGô˘̆̆≤˘̆̆à˘̆̆°SEG

ÉæfCG π«d~dGh ƒªædGh Qƒ£àdGƒëf »aô°üªdG É́£≤dG ™a~d øμªj Ée πc Ω~≤f ,…õcôe

π° aC’G øe q~©Jh kG~L IQƒ£àe äÉYƒa~e áª¶fCG AÉæÑH Éæªb ,Iô«NC’G ΩGƒYC’G ∫ÓN

äÉe~îdG ºj~≤J πLCG øe »aô°üªdG ́ É£≤∏d ICÉ«¡e á«àëàdG á«æÑdG âëÑ°UCGh ºdÉ©dG »a

á£HGQ ™e kGOƒ¡L ∫òÑf Éªc ,á«còdG ∞JGƒ¡dG ôÑY ™a~dG É¡æeh áYƒæàªdG äÉéàæªdGh

äGQh~dG ∫ÓN øe äGQ~≤dG ôjƒ£Jh AÉæH ±~¡H ¥Gô©dG »a á°UÉîdG ±QÉ°üªdG

õ˘̆cô˘̆e ~˘̆©˘̆jh .á˘̆«˘̆LQÉ̆˘Nh á˘̆«˘̆∏̆˘NGO äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆H á˘̆fÉ̆˘©˘̆à˘̆°SE’Gh ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe π˘̆μ˘̆°ûH º˘̆¶˘̆æ˘̆̆J »˘̆̆à˘̆̆dG

É¡WÉ°ûf »a kG~LáªMOõªdG õcGôªdG øe …õcôªdG ∂æÑdG »a á«aô°üªdG äÉ°SGQ~dG

»a ÉæWÉ°ûf ºY~J »àdG äÉ¡édG πc ≈dG ôμ°ûdÉH ¬LƒJC’ á°UôØdG õ¡àfCGh .É¡JGQhOh

ábÓY ¬H Éæ©ªéJ …òdG ¿ÉæÑd ±ô°üe ≈dG á°UÉN á«ëJh ,¬©e πYÉØàJh ¥Gô©dG

¬©e ∫OÉÑàfh ¬LÉàëf Ée πc »a ¬«∏Y ~ªà©fh Éæ∏ª©d ºYG~dG ¿Éc ÉªdÉ£dh kG~L I~«Wh

≥«°ùæàdG äÉ«∏ªYh AGQB’Gh äGôÑîdGz.
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Dr. Muhammad Baasiri 
(Vice - Governor of the Central Bank of Lebanon)

There is mutual benefit for
Iraq and Lebanon to support

one another
We at the Central Bank of Lebanon

stand supportive and ready to
help the Central Bank of Iraq not only
because of the old historic ties
between Lebanon and Iraq but also
there is mutual benefit for Iraq and
Lebanon to support one another. We
have been over the passed few years
receiving delegation from the Central
Bank of Iraq and we will continue to do
so. We are also ready to send delega-
tion from the Central Bank of Lebanon
to go and visit Baghdad, we will make
effort to go and give you any advice
that you look for. We can help you with
AML and CFD etc.. so this is a commit-
ment on our part. 
There is one issue which is important not for Iraq and Lebanon but for the whole
region as well and it is the issue of correspondent banking. This issue has been debat-
ed over and over again, it is not specific to Iraq or Lebanon or the region, it is really uni-
versal. It is of a universal nature. In our region, we have some specific characteristics,
we are considered as a region of terrorism which is very unfairable and untrue.
Terrorism is a plate that hits every country, and if you look at Islam, it is about modera-
tion not extremism but the fact remains that there is a certain picture which has been
painted for the area and therefore major banks around the world take a critical look at
the relationship with banks from the Middle East region.

Lebanese Canadian Bank which was considered as a prime

resource for money laundering put Lebanon in a critical position

Most of the banks in Lebanon have more than one correspondent bank account with
certain banks. Back in 2011, we had a major Lebanese bank crisis which is the so
called Lebanese Canadian Bank (LCB). This bank has designated by the US treasury
under section 311 which was considered as a prime resource for money laundering.
That put Lebanon in a critical position and put its banks in a critical position as well
with the correspondent banks because here we have a bank which has been desig-
nated at 311 as prime resource for money laundering. So that puts a doubt on the
integrity of the whole Lebanese banking sector when it comes to efforts of anti-money
laundering. We had to make efforts just to tell what was on in Lebanon and to isolate
this bank crisis through several venues. The first venue is through direct talk and dia-
logue with private banks (US money central banks) and through direct and transpar-
ent thoughts with the regulators primarily US treasury & we issued several related cir-
culars. One of the most famous circular issued by the Central Bank of Lebanon is 126
which involves issue of sovereignty and jurisdictional but we had to do it. Circular 126
requests banks in Lebanon to respect and comply with the laws, regulations and
sanctions of the jurisdictions in countries of correspondent banks. This issue has
been very much respected. Related circles that were issued plus regular visits by
banks in Lebanon with their correspondent ones and the relationship between these
banks is built on full transparency. Based on my experience with correspondent banks,
the best venue is to maintain a continuous dialogue which is based on full transparency
and good faith. We as regulators, banks and financial sector need to commit to building
robust AML CFD mergings. It is the best way to safeguard the integrity of our financial
sector. We need to open communication channels and open relations between private
banks and correspondent ones as well as ongoing dialogues between the Central Bank
and the other regulatory banks like US treasury & New York Fed etc..
We are living in a changing & very volatile world with lot of risks and opportunities.
In 1917 the Sykes-Picot Agreement, officially known as the Asia Minor Agreement
took place between the British diplomat Mark Sykes and the French counterpart
Francois Georges - Picot but this agreement has expired and the so called Arab
Spring is a testimony for that expiry. The new Sykes -Picot is in the making, it has
started. It is US - Russia conflict and it will give out woman in Labor so it will be
stormy, rough and risky but there are lot of opportunities waiting for us so it is up to
us as people of the region to take advantage out of this storm.
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»∏«Ñ÷G ¿G~¡°T

:(√OƒY ∂æH áYƒªée »a äÉ©jô°ûàdG ¢ù«FQh ΩÉY ôj~e)

 ≥«Ñ£J »a áaôàëe ÉæaQÉ°üe

á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG á«aô°üªdG ~YGƒ≤dG

∂æH áYƒªée »a äÉ©jô°ûàdG ¢ù«FQh ΩÉY ôj~e iCGQ

 √OƒY»∏«ÑédG ¿G~¡°T™e äÉbÓ©dG ≈∏Y á¶aÉëª∏d{ ¬fG

ôNB’G ∂jô°ûdG ~jôj GPÉe áaô©e Üƒ∏£ªdG á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG

™˘e äÉ˘bÓ˘©˘dG »˘æ˘©˘J PG ,á˘dOÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘a ¢SÉ˘˘°SC’G ~˘˘©˘˘j …ò˘˘dG

,á«ÑæL’G ~YGƒ≤dG ≥«Ñ£J ôe’G ájG~H »a á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG

≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ OhCG Éægh .á«∏ëªdG ~YGƒ≤dG ≈dG áaÉ°VG

≈˘∏˘Y ÖLƒ˘à˘j å«˘ë˘H ,¬˘à˘«˘ª˘̆gC’ Gô˘̆¶˘̆f 126 º˘̆bQ º˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆dG

≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y ¬˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H π˘ª˘©˘dG á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L

íÑ°üJ Ée~æY É°Uƒ°üN AGôL’G á«YôªdG ø«fGƒ≤dG ™«ªL

íÑ°üJ É˘e~˘æ˘Yh ,Oh~˘ë˘∏˘d Iô˘HÉ˘Y ∫Gƒ˘e’G π˘jƒ˘ë˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘Y

ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J Öéj á«cô«e’G ∑ƒæÑdÉH á£ÑJôe á«∏ª©dG

±QÉ˘°üª˘dG ¿G ™˘ª˘LG º˘˘dÉ˘˘©˘˘∏˘˘d É˘˘f~˘˘cG É˘˘ª˘˘dÉ˘˘£˘˘dh ,á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G

á«Hô©dG á«aô°üªdG  ~YGƒ≤dG ≥«Ñ£J »a áaôàëe á«Hô©dG

.zAGƒ°ùdG ≈∏Y á«ªdÉ©dGh

 QÉ°TCGh»∏«ÑédG∂∏àªf á«HôY äÉ©ªàéªc ÉæfG{ ≈dG

ø«H ¿hÉ©àdÉH ’G ºàj ’ …òdG ìÉéædG äÉØ°UGƒe ™«ªL

™«ªL ø«Hh äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dGh äGAÉ˘Ø˘μ˘dGh ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e

¢ù«˘d ∫É˘ã˘à˘e’G á˘dCÉ˘°ùe ¿G ≈˘dG Gô˘¶˘˘f ,á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

…G ¢Vqô˘©˘J ¿G å«˘ë˘H ,»˘∏˘eÉ˘μ˘J É˘ª˘fG É˘«˘°ùaÉ˘æ˘J É˘Yƒ˘°Vƒ˘e

∫hO ∞∏à˘î˘e ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘æ˘j ô˘WÉ˘î˘ª˘d á˘«˘Hô˘Y á˘dhO

~YGƒ≤dG ≈dG ™∏£à∏d áLÉëdG ÜÉë°UG øëf Gòd .QGƒédG

 á«ÑæL’GøY Ó° a ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e π°UGƒàdGh

π˘° aG ø˘ª˘˘μ˘˘J å«˘˘ë˘˘H .ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh ~˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e

√ò˘g ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dGh á˘©˘HÉ˘à˘ª˘dGh á˘aô˘©˘ª˘dG »˘a ∫ƒ˘∏˘ë˘dG

á˘˘≤˘˘Ñ˘˘°ùe á˘˘aô˘˘©˘˘eh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘˘°ûdG QÉ˘˘˘WG ø˘˘˘ª˘˘˘°V ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

¬fG ≈˘dG IQÉ˘°TE’G ™˘e ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫ƒ˘°U’É˘H

´Gƒ˘fCG ø˘e ¿É˘Yƒ˘f á˘ª˘K á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG Ö°ùë˘˘H

 Oƒ°ü≤ªdG CÉ£îdG ,á«dhDƒ°ùªdG,∫É©ØdG ô«Z ∫Éãàe’Gh
≥«˘≤˘ë˘à˘d I~˘«˘L IQƒ˘°üH ¿hÉ˘©˘à˘dG IQhô˘°V É˘æ˘g ø˘e
ø«H ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ’EG ºàj ’ ∂dPh ,∫Éãàe’G

.z¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

~ÑY ∞∏N OÉjR

»dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe ¢ù«FQ)TIONAL DEVELOPMENT BANKINTERNA:(

á«Yƒf á∏≤f á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG ≥«≤ëJ »a »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑ∏d QhO

ºdÉ©dGh QGƒédG ∫hO »a É¡JÓ«ãªH Iƒ°SCG I~FGôdG á«aô°üªdG äÉ°SQÉªªdG ≥«Ñ£Jh

»˘̆˘dh~˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ±ô˘̆˘̆°üe IQGOEG ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆FQ CG~˘̆˘̆H

 BANKTIONAL DEVELOPMENTINTERNA

 ~ÑY ∞∏N OÉjR∂æÑdG ßaÉëe IOÉ©°S áÄæ¡àH ¬à∏NG~e

 Qƒ˘à˘c~˘dG »˘bGô˘©˘dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG¥Ó©dG »˘∏˘YIõFÉL ¬˘∏˘«˘æ˘d

z§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdGh »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ø˘̆Wƒ˘̆dG »˘̆a ΩÉ˘̆©˘̆dG ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆e{

»a âªgÉ°S »à˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ¬˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘d

≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H ¥Ó˘˘£˘˘fE’Gh »˘˘bGô˘˘©˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘f

»dÉªdG ∫ƒª°ûdGz.

 ô˘˘˘˘qcPh~HÉYá˘≤˘£˘æ˘e »˘a …Qƒ˘ë˘ª˘dG ¥Gô˘˘©˘˘dG ™˘˘bƒ˘˘ª˘˘H{

,á˘̆ª˘̆î˘̆°V á˘̆«˘̆£˘̆ ˘Ø˘̆ ˘f OQGƒ˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘cÓ˘̆ ˘à˘̆ ˘eGh §˘̆ ˘°ShC’G ¥ô˘̆ ˘°ûdG

OGô˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°S’G ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c á˘˘˘cô˘˘˘M ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H

»a k’É©a kÉªgÉ°ùeh »æWƒdG OÉ°üàbEÓd ¢SÉ°SC’G Iõ«côdG á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ôÑà©J ø«M »a .ôj~°üàdGh

IOÉYEG ∫ÓN øe ¥É£ædG ™°SGh kÉjOÉjQ kGQhO …ODƒj »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ¿Gh kÉ°Uƒ°üN ,»∏ëªdG èJÉædG

π°ùZ áëaÉμeh ∫ÉãàeE’G ádCÉ°ùªH ≥∏©àj Ée »a kG~j~ëJh ±QÉ°üª∏d »HÉbôdGh »©jô°ûàdG ΩÉ¶ædG á∏μ«g

áª¶fC’ á«àëàdG á«æÑdGh ôWÉîªdG IQGOEG ÖfÉL ≈dG I~«°TôdG á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdGh ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G

…õcôªdG ∂æÑ∏d …OÉjôdGh ∫É©ØdG Qh~dG Gòg ºgÉ°S ~bh .±QÉ°üªdG »a áe~îà°ùªdG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

Iƒ˘°SCG I~˘FGô˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh á˘«˘bGô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘∏˘d á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘̆f ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J »˘̆a »˘̆bGô˘̆©˘̆dG

~°S ≈∏Y áã«ãMh IOÉL IQƒ°üH á«bGô©dG ÉæaQÉ°üe â∏ªY ~bh Gòg .ºdÉ©dGh QGƒédG ∫hO »a É¡JÓ«ãªH

äÉcGô°T ~≤Yh ¿hÉ©à∏d ôÑcCG ä’Éée íàa ±~¡H ∂dPh ,I~FGôdG á«dÉëdGh á≤HÉ°ùdG äÉ°SQÉªªdG ø«H IƒéØdG

ôeC’G …QÉéàdG πjƒªàdG ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN ,ºdÉ©dGh ÉHhQhCG »a á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e á«é«JGôà°SG

É¡eÉéMCG ∞∏àîªH äÉcô°û∏d πjƒªàdG ô«aƒJh ¥Gô©dG QÉªYEG IOÉYEG »a ácQÉ°ûªdG ºY~jh ~YÉ°ù«°S …òdG

.zájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ±G~gC’ kÉ≤«≤ëJ

 ~cCGh~ÑY,äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á«àëàdG á«æÑdGh áª¶fC’G »a QÉªãà°SE’ÉH á«bGô©dG ±QÉ°üªdG QGôªà°SEG{

ÖfÉL ≈dG ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉμªd á∏jB’G πÑ°ùdGh ájQGOE’G ôjQÉ≤àdG ô«aƒJ ±~¡H

≈°TÉªàJ á∏eÉ°T äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S OÉªàYG øY kÓ° a ,AÓª©∏d á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ¢ ©H π«∏ëJh á°SGQO

ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ¢VôØd á«dh~dG ≥«b~àdG äÉcô°T ™e ~bÉ©àdÉH ÉæaQÉ°üe âeÉb Éªc .á«dh~dG zÉμJÉa{ äÉÑ∏£àeh

.á«LQÉîdG ±QÉ°üªdG ™e É¡∏eÉ©J i~d ôÑcCG á«dÉe áfÉ°UQh á«b~°U á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ∂dP ≈£YCG ~bh ,á«dh~dG

¢ûà«ah õjOƒe πãe á«ªdÉ©dG »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG äÉcô°T ™e πeÉ©àdÉH ÉæaQÉ°üe äô°TÉH ~≤a ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

∫ƒ°üëdG »a ~YÉ°ù«°S …òdG ôeC’G ,á«dÉªdG É¡JAÓeh É¡àfÉàe ~cDƒJ kÉ«dhO I~ªà©e ôjQÉ≤J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ±~¡H

á«HhQhC’G á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ôÑcCG ™e ¿hÉ©à∏d ä’Éée íàah á«fÉªàFEG ∑ƒμ°U ≈∏Yz.

 ºàNh~ÑYôμ°ûdGh ,»aô°üªdG RÉ¡édG ¬J~fÉ°ùe ≈∏Y áª«μëdG ¬JOÉ«bh »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑ∏d ôμ°ûdG πc{

ô«aƒJh áª≤dG √òg º«¶æJ ≈∏Y á°UÉîdG á«bGô©dG ±QÉ°üªdG á£HGQh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ kÉ° jCG ô«ÑμdG

.záYƒæàe äÉ¡L ™e äÉcGô°T ~≤Y í«àj …òdGh õ«ªªdG É¡FGOCGh á«bGô©dG ±QÉ°üªdÉH ∞jô©à∏d ¢UôØdG



BK 27  2018AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 561 -YAL BA

ìƒàa ΩÉ°Sh:(á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ΩÉY ø«eCG)

π°UGƒàdG äGQOÉÑe øe IOÉØà°S’G IQhô°V

∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe ø«fGƒb ≥«Ñ£Jh á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e

OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘JG ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘eCG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdGìƒàa ΩÉ°Sh

≈˘∏˘Y ´É˘ª˘LEG á˘ª˘K{ :¬˘˘à˘˘∏˘˘NG~˘˘e »˘˘a

™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

øY kÓ° a ,∫h~dGh äÉ°ù°SDƒªdGh

É£N á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG ¿G

™e ¬∏°UGƒJ »a áe~≤àe äGƒ£N

 ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dGø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eh ,»˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dh~˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

á∏MôªdG øe IOÉØà°SE’G …Qhô° dG

áª¡˘ª˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dGh É˘¡˘°û«˘©˘f »˘à˘dG

¢ ««ÑJ áëaÉμe ø«fGƒb ≥«Ñ£Jh á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e π°UGƒàdÉH á≤∏©àªdG

 ôqcPh .z∫GƒeC’GìƒàaQƒàc~dG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ÖFÉf É¡≤∏WCG IQOÉÑªdG ¿CÉH

…ô«°UÉ©H ~ªëeIQGRh ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG ™e ¿hÉ©àdÉH 2006 ΩÉY

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ™˘«˘ª˘Lh »˘dGQ~˘Ø˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ,á˘«˘cô˘«˘̆eC’G á˘̆fGõ˘̆î˘̆dG

- »Hô©dG »aô°üªdG QGƒëdG{ ¿GƒæY IQOÉÑªdG √òg â∏ªMh á«æ©ªdG á«cô«eC’G

á«cô«eC’Gh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H π°UGƒJh QGƒM OÉéjG ±~¡H z»cô«eC’G

.á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e äÉbÓ©dGh ,∫GƒeC’G π°ùZ ÉjÉ° b åëÑd

äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a äGQGƒ˘ë˘dGh äGAÉ˘≤˘∏˘dG OÉ˘≤˘©˘fÉ˘H IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG √ò˘g á˘«˘ª˘˘gCG ø˘˘ª˘˘μ˘˘Jh

kÓ«dO ≈£YCG Ée ,»dGQ~ØdG …õcôªdG ∂æÑdG ô≤e »a kG~j~ëJh á«cô«eC’G I~ëàªdG

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆H âª˘̆J »˘̆à˘̆dG äGAÉ˘̆≤˘̆∏˘̆dGh äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆ ˘g á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gCG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

.ø«dhDƒ°ùªdGh äÉ«°üî°ûdG QÉÑc Qƒ° ëH á«cô«eC’Gh

∂∏˘Jh á˘«˘Hô˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J »˘˘¡˘˘a á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG É˘˘eCG

.π°ùchôH á«μ«é∏ÑdG áª°UÉ©dG »a QÉWE’G Gòg »a äGAÉ≤d ~≤©à°Sh ,á«HhQhC’G

»aô°üªdG ´É£≤dG ¿ƒμ«°ùa á«HhQhCG - á«HôY IQOÉÑe É¡fƒc øe ºZôdG ≈∏Yh

.ácQÉ°ûe á«cô«eC’G º«¶æàdG äÉÄ«gh »cô«eC’G

±QÉ°üªdG OÉëJEG ΩÉb å«M ,kÉ° jCG á«ªgCG äGPh áãdÉK IQOÉÑe áªK ,∂dP ≈dG

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG º˘FGô˘é˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘e á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆à˘̆H á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

kÉeÉªJ á¡«Ñ°T »gh ,kÉ«HôY kÉaô°üe 12 ôÑcCG º° Jh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G

.á«cô«eC’G ∑ƒæÑdG iôÑc ÉgQh~H º° J »àdG á«dh~dG áYƒªéªdÉH

kÉYÉªàLG ä~≤Y É¡fCG ’EG ¢ù«°SCÉàdG áãj~M á«Hô©dG áYƒªéªdG ¿CG øe ºZôdÉHh

ï«°ûdG á°SÉFôH »°VÉªdG ΩÉ©dG ¢ùjQÉH »a á«dh~dG áYƒªéªdG ™e kÉcôà°ûe

 ìÉÑ°üdG ~ªëe.OÉëJE’G ¢ù«FQ

á«bGô©dG ±QÉ°üªdG kÉ°Uƒ°üNh á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL ÉæJƒYO Éæg øe

¿hÉ©àdG ≈dG ,»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe IOÉ«≤H áª¡e äGƒ£N â≤≤M »àdG

øe øμªàf »μd á≤ãdG ́ ƒ°Vƒe ƒg á«dÉëdG á∏MôªdG »a ¬LÉàëf Ée πc å«ëH kÉ©e

¬LÉàëf Ée ¿Gh á«dh~dG äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’G ≥Ñ£J á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ¿CG ~«cCÉJ

kGôμ°T ¬LhCG ¿G OhCG kÉeÉàNh .iôNC’G ∑ƒæÑdG ™e π°UGƒàdGh á≤ãdG AÉæH IOÉYEG ƒg

 ¬Lh ≈∏Yh Éæd ø«ªYG~dGh ø«fhÉ©àªdG ™«ªéd kGô«ÑczOQÉc ôà°SÉe{ ¢Uƒ°üîdG

.kÉeÉY 15 ∫GƒW OÉëJE’G â≤aGQ »àdG

 π¶æëdG ™jOh

:(¥Gô©dG - ∂æH Qƒ°TBGh  á°UÉÿG ±QÉ°üŸG á£HGQ ¢ù«FQ)

π«©Øàd »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑ∏d áMƒªW §£N

 »dÉªdG ∫ƒª°ûdG

¬˘à˘∏˘NG~˘e á˘jG~˘H »˘a

á˘˘˘£˘˘˘HGQ ¢ù«˘˘˘FQ Ω~˘˘˘≤˘˘˘˘J

á˘˘˘˘˘˘˘°UÉÿG ±QÉ˘˘˘˘˘˘˘°üŸG

±ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üe ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQh

 Qƒ°TBGπ¶æëdG ™jOh

≈˘̆˘dG »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘MCÉ˘̆ ˘̆H

∂æÑdG ßaÉëe IOÉ©°S

»˘˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘dG …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘˘dG

√QÉ«àN’ ¥Ó©dG »∏Y

»˘a ß˘aÉ˘ë˘˘e π˘˘° aCÉ˘˘c

¬àªμMh áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ¬JOÉ«≤d 2017 ΩÉ©d á«Hô©dG á≤£æªdG

≈∏Y ÜôëdG É¡KG~MCG RôHCG OÓÑdG É¡H äôe áÑ©°U ±hôX πX »a

IOÉ«≤H …õcôªdG ∂æÑdG âÑKCG å«M §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJh ÜÉgQE’G

RhÉ˘é˘J ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b á˘æ˘̆«˘̆°UQh á˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆°ùe á˘̆°ù°SDƒ˘̆e ¬˘̆fCG ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG

¬£«∏°ùàd á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG ≈dG √ôμ°T ¬Lh Éªc .ÜÉ©°üdG

á°UôØdG áMÉJEGh »bGô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ≈∏Y Aƒ° dG

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘MÉ˘˘é˘˘fh äGRÉ˘˘é˘˘fEG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG ´Ó˘˘W’

»aô°üªdG RÉ¡édG ôjƒ£J ≈dG áaOÉ¡dG äÉ©∏£àdG RôHCGh »bGô©dG

.á«dh~dGh á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dÉH Iƒ°SCG ¬H AÉ≤JQE’Gh

 QÉ˘˘˘°TCGhπ¶æëdGIô˘̆«˘̆ ˘NC’G ΩGƒ˘̆ ˘YC’G ∫Ó˘̆˘N â©˘̆ ˘°S ¥Gô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¿G ≈˘̆ ˘dG

á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG á˘̆£˘̆HGQ á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆Hh …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG IOÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘H

¢SÉ°SC’G Iõ«côdG √QÉÑàYÉH »aô°üªdG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡ædG ≈dG á«bGô©dG

kGQÉ°üM »fÉ©j ∫Gõj ’ ´É£≤dG ¿G ’EG .ájOÉ°üàbE’G ácôëdG §«°ûæàd

á˘«˘Hô˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ∫Gõ˘˘J ’ å«˘˘M kÉ˘̆«˘̆aô˘̆°üe

§«°ûæàd ádhòÑªdG Oƒ¡édG ºZôH ,Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ¿hO á«dh~dGh

±QÉ˘̆°üª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ìÉ˘̆à˘̆Ø˘̆fE’G ∫Ó˘̆N ø˘̆e É˘̆ ˘gô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh äÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g

.áaÉc á«ÑæLC’G

 iCGQhπ¶æëdG≈∏Y ìÉàØfE’G á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG øe Üƒ∏£ªdG{ ¿G

≈˘∏˘Y á˘Mƒ˘à˘Ø˘e á˘≤˘∏˘M ¬˘Ñ˘̆°T Ωƒ˘̆«˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆H É˘̆e~˘̆©˘̆H á˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG

√ò˘g ™˘°Sƒ˘J á˘«˘ª˘gCG QÉ˘Ñ˘à˘YE’É˘H ò˘NC’G ™˘̆e ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe

äÉ˘̆eRCGh Ühô˘̆ë˘̆d OÓ˘̆Ñ˘̆dG IÉ˘̆fÉ˘̆©˘̆e ~˘̆©˘̆H »˘̆LQÉ˘̆î˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ƒ˘̆ë˘̆f ¥ƒ˘̆˘°ùdG

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘bGô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘æ˘Ñ˘J âbh »˘a ,á˘̆«˘̆∏˘̆NGO

πª©dG ¢ù∏ée äÉ«°UƒJh (3 ∫RÉH ,2 ∫RÉH ,1 ∫RÉH) áaÉc á«dh~dG

 »HÉéjE’G ô«KCÉàdÉH ¬æe kÉfÉªjEG »dÉªdG QGô≤à°S’G ¢ù∏éeh »dÉªdG≥«Ñ£àd

.É¡LQÉNh ¥Gô©dG πNGO ∑ƒæÑdG πªY ≈∏Y äÉ«°UƒàdG √òg
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™jOh øj~«°ùdÉH •ÉëªdG ¥Ó©dG »∏Y .O »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ádhÉW

ìƒàa ΩÉ°Shh π¶æëdG

 πãªe IƒY~dG ÖMÉ°U :QÉ°ù«dG øeQNB,»dÉÑédG ~dÉN ,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG ,

»°VÉ≤dG »fÉgh …ô«°UÉ©H ~ªëe .O ,QÉ°ü≤dG ∫OÉY ,¬«HôW ±RƒL .O ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y

~©°SC’G …OÉgh ô«Ø°U ¿Gƒ£fCG .O »eÉëªdG ,…QƒN êQƒL :ø«ª«dG øe ¢ShGQ~fG êQƒLh øªcÉg â«fÉL ,Ωôc É«àæ«°S ,QÉ°ü≤dG É«fGO :QÉ°ù«dG øe

»∏«ÑL ¿G~¡°Th QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe ~©°SC’G …OÉgh ¿É©ª°S Ö«éf :QÉ°ù«dG øe ±É°ùY »°ùfÉfh ¿É°ùZ

 ∂æH πãªeh ~ÑY ∞∏N OÉjR :QÉ°ù«dG øeQNBIƒY~dG ÖMÉ°U ¬«HôW ±RƒL .Oh QOÉ°U Ωôμe .O ,QÉ°ü≤dG ∫OÉY :ø«ª«dG øe …QƒN êQƒLh ìƒàa ΩÉ°Sh :ø«ª«dG øe



…ô°üªdG øjô«°Sh »fÉg ¬«LhQ ,ÆÉÑ°U ¬ª©f ,…ô°üªdG ΩÉ°ûg :ø«ª«dG øe

…ô°üªdG í«Ñ°U ,∑QÉ°ûe ,»°ù∏HÉf Qƒ°üæe ,•ƒ∏M …OÉa ,»fÉg ¬«LhQ :QÉ°ù«dG øe

ÖdÉW ádƒN .Oh øjô«°S ¬àªjôc ¬Ñ∏b áÑ«ÑMh

¬àæjôbh »°VÉ≤dG ±ô°TCG ,É«LÉf ±Gƒf :QÉ°ù«dG øe …hÉ£æW hôªYh »YÉaôdG ø«°ùM ,»HôJC’G ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

¿ƒ«fGOƒ°ùdG IƒNC’G

¥Ó©dG »∏Y .O ßaÉëªdG ádhÉW ≈∏Y ¿ƒ«bGô©dG IƒNC’G …ô°üªdG í«Ñ°Uh ÖdÉW ádƒN .O ,ÆÉÑ°U ¬ª©f :ø«ª«dG øe
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¿ÉªgGO ¿Éj~ëJ
ºμ˘ª˘jô˘μ˘J ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J nº˘H ¯

á«aô°üªdG áª≤dG äÉ«dÉ©a ∫ÓN

»æ©J GPÉeh ,á«˘dh~˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG

ΩÉ˘©˘dG ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG{ Iõ˘FÉ˘L º˘˘μ˘˘d

?z2018 ΩÉ©d

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘JEG ™˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘j -

~¡°ûJ »àdG áaÉc ∫h~dG ºFGOh ≥«bO πμ°ûH

»àdG ¥Gô©dG É¡æ«H øeh ,áªgGO äÉj~ëJ

ΩÉb å«M ,É¡«∏Y ~°ùëJ ’ ´É°VhCÉH ôªJ

RÉ¡édGh …õcôªdG ∂æÑ∏d á«fG~«e äGQÉjõH

äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘˘˘˘˘˘Hh »˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘˘˘dG

OÉë˘JE’G ô˘μ˘°ûf É˘fQh~˘H ø˘ë˘f .á˘«˘aô˘°üª˘dG

IOÉ¡°T ÉæªjôμJ ôÑà©fh áWÉME’Gh ΩÉªàgE’G Gòg ≈∏Y

á∏Môe »a ôªf Éæfƒc QÉÑàN’G »a kÉMÉéfh áª¡e

âÑJôJ å«M ,äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG πªëJ á°SÉ°ùM

äGQ~˘˘˘˘b ø˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘°ûμ˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dG äOCG á˘˘˘˘£˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘°V ±hô˘˘˘˘˘X

É˘æ˘g ø˘e ,äÉ˘j~˘ë˘à˘dG √ò˘g á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e »˘˘a äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

»a á«FÉæãà˘°SEG ô˘Ñ˘à˘©˘J »˘à˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG º˘«˘«˘≤˘J IQhô˘°V

∂æÑdG ßaÉëe Ö°üæe âª∏°ùJ å«M ,¥Gô©dG ïjQÉJ

∫Ó˘à˘MEG É˘¡˘æ˘e ,Iô˘«˘ã˘˘c çG~˘˘MCG ™˘˘e kÉ˘̆æ˘̆eGõ˘̆J …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

ÖfÉL ≈dG ,á«bGô©dG »°VGQC’G øe ô«Ñc º°ù≤d ¢ûYGO

´É˘̆°VhC’G √ò˘̆ ˘¡˘̆ ˘d ¿É˘̆ ˘c ~˘̆ ˘bh .§˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SCG ™˘̆ ˘LGô˘̆ ˘J

ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉªdG ´É°VhC’G ≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ

Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c äÉ˘̆j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ä~˘̆ ˘qdh ,á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdGh

,»˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆eC’G ™˘̆ ˘̆°Vƒ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a â∏˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆J É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘H

øe ôÑà©j …òdG §ØædG QÉ©°SCG »a ô«ÑμdG ¢VÉØîfE’Gh

OÉ˘°üà˘bEG É˘¡˘«˘∏˘Y õ˘μ˘˘Jô˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

ø˘̆e á˘̆dh~˘̆dG äGOGô˘̆ ˘jEG Q~˘̆ ˘°üe π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûjh É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ,á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG

ø«j~ëàdG øjòg ¿G ±hô©ªdGh .á«ÑæLC’G äÓª©dG

»a …õcôªdG ∂æÑdG ≈∏Y Iô«Ñc AÉÑYCG Óμ°T

áehÉ≤e iƒ°S ÉæeÉeCG øμj ºdh IôàØdG ∂∏J

¢VÉØîfGh ±ô°U ô©°S ≈∏Y äÉ«YG~J …CG

≈˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°S ô˘˘˘KDƒ˘˘˘j …ò˘˘˘dG QÉ˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b

≈˘dG ,á˘≤˘«˘bO á˘∏˘Mô˘ª˘H ô˘ª˘j …ò˘̆dG ø˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG

´É˘£˘≤˘dG QGô˘≤˘à˘°SEG ≈˘∏˘Y á˘¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ÖfÉ˘̆L

ø«eCÉàd ádh~∏d áeÉ©dG á«dÉªdGh »aô°üªdG

.»eƒμëdG ´É£≤dG ÖJGhQ

…õ˘̆cô˘̆ª˘̆˘dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG í˘̆˘é˘̆˘f ∂dP π˘̆˘c º˘̆˘Zô˘̆˘Hh
±hô˘̆¶˘̆∏˘̆d …~˘̆°üà˘̆dG »˘̆a Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∂∏˘̆˘J ∫Ó˘̆˘N
º˘YO º˘j~˘≤˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e É˘̆¡˘̆«˘̆£˘̆î˘̆Jh á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG
,»˘dÉ˘ª˘dGh »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘∏˘d ô˘«˘Ñ˘c …ƒ˘æ˘©˘e
…CG ø˘̆˘̆e  ±qƒ˘̆˘̆î˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘e ́ ƒ˘̆˘̆˘f OÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘jG Ω~˘̆˘̆˘Y ø˘̆˘̆˘Y kÓ˘̆˘̆˘° a
Ée~æYh ,áj~≤ædG ´É°VhCÓd Qƒg~J hCG á«Ñ∏°S äGQƒ£J
É¡JQ~b Ω~©H kGQGôb 2016 ΩÉY á«dÉªdG IQGRh äQ~°UCG
¿Éc ,á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ∫ÓN ø«ØXƒªdG ÖJGhQ ™aO ≈∏Y
õé©dG á«£¨àd ºY~dG Ωq~bh OÉ°UôªdG »a …õcôªdG ∂æÑdG
´É°VhC’G ÜÉ©«à°S’ ádhÉëe »a º¡ÑJGhQ ø«æWGƒª∏dh

.äGQÉ«¡fG …C’ kÉÑæéJ áFQÉ£dG
º˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG É˘˘jÉ˘˘˘° ≤˘˘˘dG Rô˘˘˘HCG ø˘˘˘e ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e
≈∏Y ájõcôªdG ∑ƒæÑdG á¶aÉëe kÉ«dÉM É¡«∏Y õ«côàdG

 ¥Ó©dG ø°ùëe »∏Y .O IOÉ©°S »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉfi)RAL BANK OF IRAQCENT:(

 á«dÉªdG õéY á«£¨àd ºY~dG Éæe~b

ÚØXƒŸG ÖJGhQ Éfôahh

äGQÉ«¡fE’G OÓÑdG ÉæÑæLh
…õcôª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ß˘aÉ˘ë˘e ™˘e zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘HÉ˘≤˘e âaOƒ˘°U

z2018 ΩÉ©d ΩÉ©dG ßaÉëªdG{ IõFÉL ¬∏«f ¥Ó©dG ø°ùëe »∏Y .O »bGô©dG

QGƒë˘dG õ˘«˘ª˘J ~˘bh ,á˘«˘dh~˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘ª˘≤˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫Ó˘N

≈∏Y äQƒëªJ áªq«b äÉeƒ∏©ªH ßaÉëªdG ≈° aCG å«M áeÉàdG áMGô°üdÉH

≈dG á«æeC’G çG~MC’G øe á«ªcÉëdG I~°S »a ƒgh ¬à¡LGh »àdG äÉj~ëàdG

∂∏J ∫ÓN íéf »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ¿G kG~cDƒe ,§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG

≈∏Y √QhO ô°üà≤j ºdh ,É¡«£îJh áÑ©°üdG ±hô¶∏d …~°üàdG »a IôàØdG

kÉÑæée ø«ØXƒªdG ÖJGhQ ô«aƒJh á«dÉªdG õéY á«£¨àd ºY~dG Ωq~b ÉªfEG ∂dP

.äGQÉ«¡fE’G

á°SÉ«°ùdG ≈∏Y …õcôªdG á˘¶˘aÉ˘ë˘e ≈˘dG ¬˘ã˘j~˘M »˘a ¥Ó˘©˘dG QÉ˘°TCGh É˘ª˘c

äÉbÓ©dG ~«WƒJh ,á«æWƒdG á∏ª©dG ±ô°U ô©°S QGô≤à°SGh É¡JÉÑKh á«dÉªdG

∑ƒæÑdG ™°Vh ¿G ≈dG kÉàa’ ,»aô°üªdG ´É£≤dG ™e á«LQÉîdGh á«∏NG~dG

kG~≤àæe ,É¡H áb~ëªdG ôWÉîªdG ÉgRhÉéJ å«M øe kÉ«dÉM ähÉØàe á«bGô©dG

√ôaƒj Ée ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,kÉ«Ñ°ùf Oh~ëªdG á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG •É°ûf

kÉ«YGO ,áãj~ëdG äÉYƒa~ªdG áª¶fCG ≥«Ñ£J ~«©°U ≈∏Y ∑ƒæÑ∏d …õcôªdG

¬JÉÑ∏£àeh øWGƒªdG äÉLÉM øe ôãcCG ÜGôàbE’G ≈dG ø««bGô©dG ø««aô°üªdG

ΩÉeCG á©°SGh kÉ°Uôa øª° àJh I~YGh á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG kGôÑà©e ,á«aô°üªdG

.É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæªH É¡«a ™°Sƒà∏d ±QÉ°üªdG

¥Ó©dG π«YÉª°SEG ø°ùëe »∏Y .O ,~ªMCG ìÉÑ°U ¿RÉe .O ,º°SÉL π°VÉa :ø«ª«dG øe

OƒgÉe ídÉ°Uh
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Éæ¡LGh ,∂dP ≈dG .áÑ©°üdG ±hô¶dG »a É¡à«dÓ≤à°SG
∫Ó˘˘˘N »˘˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘ª˘˘˘dô˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e •ƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘° dG ¢ ©˘˘˘˘H
≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆J ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆b Qh~˘̆°U ~˘̆©˘̆H á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘∏˘̆ ˘Mô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
É¡dƒ©Øe ∫É£HEG »a Éæëéf Éææμdh ,áj~≤ædG á°SÉ«°ùdÉH
Ö°ùch á˘˘jOÉ˘˘ë˘˘˘JE’G á˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d iƒ˘˘˘μ˘˘˘°T ™˘˘˘aQ ~˘˘˘©˘˘˘H
»a Éæ∏Ñb øe IòîàªdG äGQGô≤dG ¿G ø«M »a ,á«° ≤dG
IAGôb øe kÉbÓ£fEG âfÉc á«dÉªdG áeR’G ™e »WÉ©àdG
ï˘jQÉ˘à˘d kÉ˘° jCGh ,IOƒ˘Lƒ˘e á˘«˘JGP äÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eE’ á˘̆≤˘̆«˘̆bO
á∏Môe É¡fGh ,»£ØædG ´É£≤dG ≈∏Y ÉgOÉªàYÉH ádh~dG

.π° aC’G ƒëf ájÉ¡ædG »a QƒeC’G ¬éàà°Sh áàbDƒe

á«æWƒdG á∏ª©dG â«ÑãJ
?á«bGô©dG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ºdÉ©e õμJôJ nΩÓY ¯

∂æÑdG á«dÓ≤à°SG ≈∏Y áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ~ªà©J -
Qƒ˘˘˘eC’G ø˘˘˘e É˘˘˘gQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘JGQGô˘˘˘˘b »˘˘˘˘a …õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
á°SÉ«°ùdG ≈∏Y á¶aÉëªdG »a ájôgƒédGh á«°SÉ°SC’G
kG~«©H Iƒ£îdG √òg »a Éæëéf ~bh ,É¡JÉÑKh á«dÉªdG
ÉæfCG ∫ƒ≤dG Éææμªjh ,Iô«£N äÉ«YG~J »a ∫ƒN~dG øY
Ö©°UCG »a á«æWƒdG á∏ª©dG â«ÑãJ »a kÉMÉéf Éæ≤≤M

 .ádh~dG É¡J~¡°T »àdG ±hô¶dG
á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG »˘̆a kÉ˘̆° jCG á˘̆ª˘̆¡˘̆ª˘̆dG ¢ShQ~˘̆dG ø˘̆eh
ô˘̆˘©˘̆˘°ùH ≥˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘j É˘̆˘e »˘̆˘a É˘̆˘ª˘̆˘̆ q«˘̆˘̆°S ’ ,á˘̆˘̆eQÉ˘̆˘̆°üdG á˘̆˘̆j~˘̆˘̆≤˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG
øe §HGƒ° dGh Oƒ«≤dG øe ~jõe ™°Vh ¿G ƒg ,±ô°üdG
,Gòd .áj~≤ædG á°SÉ«°ù∏d á∏μ°ûe ≥∏Nh QƒeC’G ~«≤©J ¬fCÉ°T
∂æ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆©˘̆°Vh »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆˘dG π˘̆˘c á˘̆˘©˘̆˘LGô˘̆˘ª˘̆˘H âª˘̆˘b
É˘¡˘μ˘̆«˘̆μ˘̆Ø˘̆à˘̆H äCG~˘̆Hh á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩGƒ˘̆YC’G ∫Ó˘̆N …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG
á˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆dG â∏˘̆˘̆°Uƒ˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆à˘̆˘̆M iô˘̆˘̆NB’G ƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆J I~˘̆˘̆MGh
,…ôgƒédG ±~¡dG ≥«≤ëàH ≥∏©àJ á£«°ùHh áë°VGh
»˘g á˘«˘°SÉ˘°SC’G …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùe ¿G √OÉ˘̆Ø˘̆eh
ÖgòJ ’ ∫GƒeC’G ¿G øe ~cCÉàdGh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe
≈∏Y õ«côàdG qºJ Ée~æY »dÉàdÉHh ágƒÑ°ûe  ¢VGôZG ≈dG
≈ëæe »bGô©dG QÉæj~dG ±ô°U ô©°S òNCG ,±~¡dG Gòg
»˘̆˘à˘̆˘dG iô˘̆˘NC’G Qƒ˘̆˘eC’G ø˘̆˘e ,∂dP ≈˘̆˘̆dG á˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆°VE’É˘̆˘̆H .ô˘̆˘̆NBG
πª©dG ,±hô¶dG √òg πãe »a áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG Ω~îJ

´É£≤dG ™e á«LQÉîdGh á«∏NG~dG äÉbÓ©dG ~«WƒJ ≈∏Y

»˘à˘dG á˘HÉ˘bô˘̆dG ¿G ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ô˘̆©˘̆°ûJ å«˘̆ë˘̆H »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

â°ù«dh á«ªjƒ≤Jh ájRGôàMG …õcôªdG ∂æÑdG É¡°VôØj

.áLQO ≈°übCG ≈dG áëàØæe á°SÉ«°S Éf~ªàYG Gòd .á«eÉ≤àfEG

á«ÑæLC’G ±QÉ°üª∏d IOh~ëe äÉWÉ°ûf
?kÉ«dÉM á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

q~H ’ ô«Ñc •ƒ°T á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ΩÉeCG ∫GR Ée -

É˘̆˘¡˘̆˘̆aG~˘̆˘̆gCG ≈˘̆˘̆dG ~˘̆˘̆©˘̆˘̆H π˘̆˘̆°üJ º˘̆˘̆d É˘̆˘̆¡˘̆˘̆fG É˘̆˘̆ª˘̆˘̆c ¬˘̆˘̆©˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆J ¿G ø˘̆˘̆e

I~Y ±hôXh πeGƒY ÖÑ°ùH ,IOƒ°ûæªdG É¡JÉ££îeh

ΩÉY ~©H â°ù°SCÉJ á°UÉîdG ±QÉ°üªdG º¶©e ¿G ÉgRôHCG

.kG~L á∏«≤K äÉ©ÑàH kÓªëe ≈JCG ÉgOƒLh »dÉàdÉHh 2004

áe~≤àe πMGôe â©£b »àdG ±QÉ°üªdG ¢ ©H ∑Éæg ,Gòd

~j~ëJ á∏Môe »a âdGR Ée iôNCGh ôWÉîªdG äRhÉéJh

.ádÉq©a ∫ƒ∏M ≈dG êÉàëJ »dÉàdÉHh ô«°üªdG

âàaÉ¡J »àdG á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG ™°Vh ƒg Ée ¯

»˘a É˘¡˘d ´hô˘a ìÉ˘à˘à˘aG ≈˘∏˘Y äGô˘à˘Ø˘dG ø˘e Iô˘à˘a ∫Ó˘N

?á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG

Iôªà°ùe á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG âdGR Ée -

äÓμ°ûe »fÉ©f ’h á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a É¡∏ªY »a

âMô˘H É˘e ø˘μ˘˘d ,¢ ©˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘° ©˘˘H ™˘˘e É˘˘¡˘˘à˘˘bÓ˘˘Y »˘˘a

AGOC’G á˘«˘MÉ˘æ˘d kG~˘̆L á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

.IOh~ëe É¡JÉWÉ°ûf ¿Gh Éªc πª©dGh

á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J
±QÉ˘°üª˘dG ™˘«˘£˘à˘°ùJ i~˘e …CG ≈˘dG ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

…òdG ™jô°ùdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒe á«bGô©dG

?™ªLCG ºdÉ©dG »a √~¡°ûf

Ωƒ«dG πãªJ âJÉH É«LƒdƒæμàdG ¿CG »a ∂°T ’ -

Gò˘d ,»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘̆dG á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG

äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SEGh ∞«XƒJ ≈∏Y Ö°üæe Éfõ«côJ

É˘¡˘∏˘«˘μ˘°ûJh É˘¡˘à˘HÉ˘bQh É˘¡˘ª˘«˘¶˘æ˘Jh É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG IQGOEG »˘˘a

π˘̆μ˘̆ ˘°ûH äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘Jh äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘YGƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘d

≈˘ë˘°VCGh á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG π˘c É˘æ˘∏˘ª˘μ˘à˘°SG ~˘bh,π˘° aCG

π° aCG øe ~©j ƒgh äÉYƒa~ªdÉH ¢UÉN ΩÉ¶f Éæj~d

ΩG~îà°SEG ±QÉ°üªdG ™«£à°ùJh ºdÉ©dG »a áª¶fC’G

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG »˘a Iô˘aGƒ˘à˘ª˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘˘dG √ò˘˘g

ä~˘˘¡˘˘°T ~˘˘˘bh ,¿É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘FE’G äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘Hh É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘a~˘˘˘ª˘˘˘d

É¡à«æH ôjƒ£J »a kÉ©°SGhh kGô«Ñc kÉcGôM ±QÉ°üªdG

.áe~≤àªdG ∫h~dG »a É¡JÓ«ãe QGôZ ≈∏Y á«àëàdG

 IôØ°ûªdG á∏ª©dG ́ ƒ°Vƒe ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ̄BITCOIN?

á©æ≤e äÉHÉ°ùM …G ≈∏Y Ωƒ≤J ’ ádCÉ°ùe É¡fEG -

π˘ã˘ª˘J ’ »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘ª˘∏˘Yh á˘«˘Yƒ˘°Vƒ˘e äGQÉ˘Ñ˘à˘YGh

áLƒe »g πH ,É¡H ±ôà©f ’h á«ªgCG Éæ«dEG áÑ°ùædÉH

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a π˘°üë˘J »˘à˘dG ∂∏˘à˘H á˘˘¡˘˘«˘˘Ñ˘˘°T

.äÉHQÉ° ªdGh ™jô°ùdG íHôdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤Jh

I~YGh ¥ƒ°S
?»bGôY »aô°üe πc ≈dG ºμàë«°üf »g Ée ¯

Éªq«°S ’ ,ôãcCG øWGƒªdG øe ÜGôàbE’G ≈dG √ƒYOCG -

»˘˘a 10h I~˘˘YGhh kG~˘˘L Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG ¿G

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e §˘˘˘≤˘˘˘a á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘˘dG

ΩÉeCG Iô«Ñc á°Uôa áªK ,Gòd ,É¡JÉe~N øe ~«Øà°ùJh

É˘˘¡˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘eh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘WÉ˘˘°ûf »˘˘a ™˘˘q°Sƒ˘̆à˘̆∏˘̆d ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

,á«WÉÑàYEG IQƒ°üH ∂dP »JCÉj ’CG á£jô°T ,É¡JÉe~Nh

∫É°üJE’Gh èjhôàdG Üƒ∏°SCG OÉªàYGh Oƒ¡L ∫òÑH πH

.ø«μ∏¡à°ùªdG ™e ô°TÉÑªdG¯

¯ ¯ ¯
I~YGh á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG

ΩÉeCG kÉ°Uôa øª° àJh
É¡«a ™°Sƒà∏d ±QÉ°üªdG
É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæªH

¯ ¯ ¯
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,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG ,¬«HôW ±RƒL .O ,áeÓ°S ¢VÉjQ »fÉæÑ∏dG ßaÉëªdG øe ájôj~≤àdG ´Q~dG º∏°ùàj ¥Ó©dG  π«YÉª°SEG ø°ùëe »∏Y »bGô©dG ∂æÑdG ßaÉëe

 ~dÉN ,»dÉÑédGTBIZOhRAUSSST



 …QGƒμdG ~ªMCG »∏Y
 »æWƒdG ô£b ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QNB:(

‹É› »a äGQOÉÑe ¢ùªN á£N øª°V øe ≥∏£æ°S

QÉμàHE’Gh É«LƒdƒæμàdG

 »æWƒdG ô£b ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG äGôÑN âLƒJQNBá£°ûfC’ ¬JQGOEGh …QGƒμdG ~ªMCG »∏Y

≈dG ä~jR ~bh ºjôμàdG á°üæe »∏à©«d ,zRÉéfEÓd »ÑgòdG OÉëJE’G ΩÉ°Sh{ IõFÉL ¬∏«æH QÉªãà°SE’Gh πjƒªàdG

.á«≤jôa’Gh ájƒ«°SB’Gh á«Hô©dG QÉ£bC’G »a ¬àYƒªéªd »°ù«FôdG ≥°ùæªdGh ¢S~æ¡ªdG áÑÑëªdG ¬HÉ≤dCG

òNCGh •ƒëJ IôàØH ∫ƒN~dG ≈dG á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ÉYO zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á°UÉN á∏HÉ≤e »ah …QGƒμdG

πÑ°Sh É«LƒdƒæμàdG ∂æÑdG AÓjEG ≈dG kGô«°ûe ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ¬∏bCG »dÉe …OÉ°üàbG πàμJ ≈dG AÉ≤JQE’ÉH ÖdÉWh ,»dÉªdG Égõcôe õjõ©J ≈∏Y õ«côàdGh QòëdG

.QÉμàHE’Gh É«LƒdƒæμàdG »dÉée »a äGQOÉÑe ¢ùªN ¥ÓWEÉH »° ≤J ájƒæ°S á£N ™°Vh ÖfÉL ≈dG ,ájƒdhC’G á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G øe ájÉªëdG

ºdÉ©dG »a ™HGôdGh ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ø«H ∞«æ°üJ ≈∏YCÉH ™àªàJ

 ìÉHQCG Q’hO QÉ«∏e 1^6 áYƒªéeQNBô¡°TCG áà°S »a

 áYƒªée âæ∏YCGQNB.2018 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 30 »a á«¡àæªdG áà°ùdG ô¡°TCÓd É¡éFÉàf øY ,É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«dÉe á°ù°SDƒe ôÑcCG ,
äGOƒLƒe â©ØJQGh .»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a  7 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ,(»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e1^9) …ô£b ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 7^1 íHôdG »aÉ°U ≠∏H :É¡«a AÉLh

 .áYƒªéªdG ïjQÉJ »a äGOƒLƒª∏d iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh (Q’hO QÉ«∏e232) …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 846 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH áYƒªéªdG
15^8 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùfh 2017 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 30 òæe áÄªdG »a 3 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ,(Q’hO QÉ«∏e21 ) …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 76 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏Hh

.∫RÉH áæédh …õcôªdG ô£b ±ô°üªd á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ~ëdG øe ≈∏YCG »gh áÄªdG »a
 ∫Ébh QNB¥Gƒ°SC’ äGQG~°UEG iôNCG AÉ«°TCG ø«H ,â∏ª°T »àdGh 2018 ΩÉY øe ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe πjƒªJ ø«eCÉJ »a Éæëéf{ :¿É«H »a

¿ƒ«∏e 720 áª«≤H ¿GƒjÉJ »a äG~æ°S QG~°UEG ,äGƒæ°S 10h 5 ¥É≤ëà°SG πLCÉH (»dGôà°SCG Q’hO ¿ƒ«∏e 700) »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 560 áª«≤H É«dGôà°SCG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ
õcôªdÉH á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G á≤K i~eh ¥É≤ëà°S’G äGôàa IOÉjRh πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJ »a ∂æÑdG ìÉéf äGQG~°UE’G √òg áaÉc ¢ùμ©Jh .áæ°S 30 ¥É≤ëà°SG πLCÉH Q’hO

.¬à«é«JGôà°SGh ∂æÑ∏d »dÉªdG
Iô˘¶˘æ˘dG á˘©˘LGô˘ª˘H ∞˘«˘æ˘°üà˘∏˘˘d z¢ûà˘˘«˘˘a{ á˘˘°ù°SDƒ˘˘e âeÉ˘˘b ,2018 (ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j) ¿Gô˘˘jõ˘˘M »˘˘a

 ∫Gõj ’h .Iô≤à°ùe ≈dEG áYƒªéª∏d á«∏Ñ≤à°ùªdGQNB»a ∑ƒæÑdG ø«H ∞«æ°üJ ≈∏YCÉH ™àªàj
πÑb øe ∞«æ°üJ ≈∏YCG ™HGQ »a ∞æo°U ~≤a ,ºdÉ©dG »a kÉØ«æ°üJ ∑ƒæÑdG ≈∏YCG ~MCG ƒgh ô£b

.z¢ûà«a{h zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{h zõjOƒe{ ,á«°ù«FôdG ∞«æ°üàdG ä’Éch
,π«ªY ¿ƒ«∏e 22 øe ôãcG ¿ƒe~îj ∞Xƒe ∞dCG 29 øY ~jõj Ée áYƒªéªdG i~d πª©jh
4400 h »∏«ãªJ Öàμeh ´ôa 1100 ôÑY É¡FÓª©d á«aô°üªdG äÉe~îdG ç~MCG Ω~≤J å«M

.z‹BG ±Gô°U RÉ¡L

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H ¿hÉ©J
á«˘aô˘°üª˘dG º˘μ˘JGô˘Ñ˘N ≈˘dG kGOÉ˘æ˘à˘°SG ¯

∑ƒæÑ∏d ºμ˘à˘ë˘«˘°üf »˘g É˘e ,á˘≤˘ª˘©˘ª˘dG

äÉj~ëàdG πX »a ájô£˘≤˘dGh á˘«˘Hô˘©˘dG

?É¡H ôªf »àdG ´É°VhC’Gh

≈∏Y I~j~Y äGô««¨J á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ~¡°ûJ -

I~FÉØ˘dG QÉ˘©˘°SCG ´É˘Ø˘JQÉ˘c á˘«˘dÉ˘ª˘dG ´É˘°VhC’G ~˘«˘©˘°U

É˘e ,á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a äGQÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°S’G Dƒ˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆Jh

IQhô°V Éæg øe .á«Hô©dG ∫h~dG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj

√òg πÑb øe QòëdG òNCGh •ƒëJ IôàØH ∫ƒN~dG

õcôªdG õjõ©J ≈∏Y õ«côàdG ÖfÉL ≈dG ,±QÉ°üªdG

á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N ,ƒ˘ª˘æ˘dG ä’~˘©˘e ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ähÉ˘Ø˘J Oƒ˘Lh ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H á˘∏˘Ñ˘≤˘̆ª˘̆dG

∫hO ∞˘∏˘à˘̆î˘̆e ø˘̆«˘̆H á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ´É˘̆°VhC’Gh á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG

≈∏Y õ«côà˘dG Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,»˘Hô˘©˘dG ø˘Wƒ˘dG

ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘˘dG ä’É˘˘é˘˘e IOÉ˘˘jRh á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

π˘˘à˘˘μ˘˘J ≈˘˘dG AÉ˘˘≤˘˘JQ’G ±~˘˘¡˘˘H á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ¬∏bCG »dÉe …OÉ°üàbEG

äGAG~˘à˘YE’Gh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘jƒ˘dhCG
á«fhôàμdE’G

á«dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e π˘X »˘a ¯

ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ÖcGƒJ ∞«c ,á«ªbôdG äÉe~îdGh

?äGô«¨àªdG √òg

ΩÉb å«M ,iôÑc á«ªgCG ´ƒ°VƒªdG Gòg πªëj -

¢UÉ˘N RÉ˘¡˘L π˘«˘μ˘°ûà˘H …ô˘£˘̆≤˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG

≈∏Y √QhO ô°üà≤j ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´ƒ°VƒªH

™°Vh øY kÓ° a ,á«LƒdƒæμJ äGQƒ£J …CG áÑcGƒe

IOÉØà°S’G É¡d í«àJ ádh~∏d áë°VGh á«é«JGôà°SEG

∂æÑd áÑ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG .á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ø˘e

π˘Ñ˘°Sh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ™˘° f É˘æ˘fEÉ˘a »˘æ˘Wƒ˘dG ô˘£˘˘b

ø˘˘ª˘˘°V á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äGAG~˘˘à˘˘YE’G ø˘˘e á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘˘dG

∂æÑdG πNGO RÉ¡L øjƒμàH Éæªb å«M ,ÉæJÉjƒdhCG

º˘°SEG âë˘˘JTION CENTERAINNOV±ô°ûj

~˘˘bh ,QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HE’G º˘˘°ùb »˘˘a »˘˘°ù«˘˘FQ ∫hDƒ˘˘°ùe ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

á°ùaÉæªdG øe ƒL OÉéjEG »a Iƒ£îdG √òg âªgÉ°S

ÖfÉL ≈dG ,QÉμàHE’G á«∏ª©H á£ÑJôªdG ΩÉ°ùbC’G ø«H

¥Ó˘̆˘WEG IQhô˘̆˘° H »˘̆˘° ≤˘̆˘J á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆°S á˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆N ™˘̆ ˘̆°Vh

,QÉμàHE’Gh É«LƒdƒæμàdG »dÉée »a äGQOÉÑe ¢ùªN

â≤˘̆˘∏˘̆ ˘WCG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆˘a ∑ƒ˘̆˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆˘H ¿G ß˘̆˘ë˘̆˘dCGh

.~q«L ôeCG Gògh ¬«∏Y Ω~≤f Éªd á¡HÉ°ûe äGQOÉÑe¯

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG BK 32





 »∏«é©dG ¢VƒY øH ôªY øH º«μëdG ~ÑY
 QÉØX ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BankDhofar:(¿ÉªY áæ£∏°S -

á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ~YÉ°ùJ »fÉª©dG …õcôªdG ∂æÑdG äÉ©jô°ûJ

 QÉ˘Ø˘X ∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ™˘bƒ˘JBankDhofar

∑ôàJ ¿G »∏«é©dG ¢VƒY øH ôªY øH º«μëdG ~ÑY

äÉ«dÉ©a ∫Ó˘N É˘¡˘à˘°ûbÉ˘æ˘e âª˘J »˘à˘dG QhÉ˘ë˘ª˘dG

¢ùjQÉH »a á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘é˘jEG kGQÉ˘KBG

…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG Qh~˘˘H √qƒ˘˘fh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

äÉ°ù°SDƒªdG I~YÉ°ùe »a ¬JÉ©jô°ûJ ∫ÓN øe »fÉª©dG

øY kÉØ°TÉc ,á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y á«dÉªdG

zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG{ á«æ≤J Ω~îà°SG øe ∫hCG ∂æÑdG ¿G

»a kG~L á«HÉéjG äGô°TDƒe kÉÑ˘≤˘Jô˘e ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

.èFÉàædG

»aô°üªdGh …QÉéàdG πeÉ©àdG ôjƒ£J
á˘ª˘≤˘dG äÉ˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

?É¡dÓN âMôW »àdG ™«°VGƒªdGh

ôjƒ£J ádhÉëe ≈dG áª≤dG √òg âa~g -

»dÉ˘ª˘dGh »˘aô˘°üª˘dGh …QÉ˘é˘à˘dG π˘eÉ˘©˘à˘dG

»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H

¿ƒ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘J ¿G ™˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dGh ,»˘˘˘˘˘˘˘HhQhC’Gh

Gòg ∫ÓN É¡à°ûbÉæe âªJ »àdG QhÉëªdG

∑ôàà°S »àdG áYÉ°ùdG ™«°VGƒe ôªJDƒªdG

á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y á«HÉéjEG kGQÉKBG

äGQƒ˘£˘J ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ø˘«˘∏˘˘eBG ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

.O~°üdG Gòg »a ájQòL

äGQƒ£àdG áÑcGƒe
á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ÖcGƒ˘J i~˘e …CG ≈˘dG ¯

äGQƒ˘£˘à˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘˘e

?á«ªbôdG

»fÉª©dG …õcôªdG ∂æÑdG IQGOEG πª©J -

I~˘j~˘é˘dG äGQƒ˘£˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆ehO

äÉ°ù°SDƒªdG ~YÉ°ùJ äÉ©jô°ûJ QG~°UEGh

,á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y á«dÉªdG

á∏Môe RÉ«àLG »a Éæëéf ÉæfCG »jCGQ »ah

¿G πeCÉf .áYQÉ°ùàe äGQƒ£àdG ÉªfEG áª¡e

.πÑ≤à°ùªdG »a É¡àÑcGƒe ™«£à°ùf

zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG{ á«æ≤J ΩG~îà°SG
?ºμaô°üe ™°Vh ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

áe~≤àªdG ∑ƒæÑdG øe QÉØX ∂æH ~©j -

IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SEG ∫Éée »a

»˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘FGhCG ø˘˘˘˘˘˘e q~˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jh

zø˘˘˘«˘˘˘°ûJ ∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG{ á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J âe~˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

∂æ˘Ñ˘∏˘d kÉ˘ª˘¡˘e kGRÉ˘é˘fEG ∂dP ~˘©˘jh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG

Gò˘˘˘g »˘˘˘a ¢ü°üî˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ¬˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ≥˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘˘dh

.∫ÉéªdG
á≤≤˘ë˘ª˘dG º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ø˘Y ¿ƒ˘°VGQ º˘à˘fCG π˘g ¯

?2018 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TC’G ∫ÓN

¢ùμ©j Éªe ,kG~L á«HÉéjG äGô°TDƒªdG -

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH IRÉàªe kÉeÉbQCG¯
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,π«é©dG º«μëdG ~ÑY ,¢ûjhQO ¿Éf~Y ,…ôª©dG ¬∏dG~ÑY ºdÉ°S øH ôgÉW :QÉ°ù«dG øe

QƒØ°ü©dG √õªM øH ~jQOh ≈°ù«Y »∏Y ¥GRôdG ~ÑY

…ôª©dG ¬∏dG~ÑY ºdÉ°S øH ôgÉWh π«é©dG º«μëdG ~ÑY ,π°TÉ¡dG ~ªëe .O :ø«ª«dG øe





á«ªbôdG É«Lƒdƒæμà∏d ÖcGƒe ≈dG …~«∏≤J ∂æH øe ∫ qƒëJ

 »FÉØμdG »cR ≈¡°S á°S~æ¡ŸG

  »eÓ°SE’G »dh~dG ∂æÑ∏d ¢VƒØŸG ôj~ŸG)IMTB:(¥Gô©dG -

 …OÉ°üàbG ìÉàØfG á∏MôÃ ¥Gô©dG ôªj

á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG äÉYÉ£≤∏d ¢Vƒ¡f ájG~Hh

á«bGô©dG ∑ƒæÑdG IOÉjQ
á«aô°üŸG áª≤dG äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

™˘«˘°VGƒŸG kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘«˘dh~˘dG á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

?É¡dhÉæJ ” »àdG

ìôW ~«©°U ≈∏Y iÈc á«ªgCG áª≤dG √òg πª– -
±QÉ°üªc ÉæfG kÉ°Uƒ°üN ,á∏Ñ≤ŸG á∏Môª∏d πªY §£N
,ádh~dG ºY~d iÈc á«dhO äGQÉªãà°S’ êÉàëf á«bGôY
™e I~«Wh äÉbÓY AÉ°SQEG kÉ° jCG ∂dP Ö∏£àj ‹ÉàdÉHh
äÉcô°T ∫ƒN~d kGô¶f ,‹h~dG ™ªàÛGh »Hô©dG ⁄É©dG

¿ƒμj ¿G º¡ŸG øe Gòd ,¥Gô©dG QÉªYEG IOÉYEG ‘ iÈc

É˘¡˘JÓ˘«˘ã˘̆e ™˘̆e á˘̆≤˘̆«˘̆Kh äÉ˘̆bÓ˘̆Y á˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG i~˘̆d

∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∫hG~J ¿Éª°V ±~¡H á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG

∑ÓàeEG á«ªgCG ¤G kÉ° jCG ¥qô£àdG ” ∂dP ¤G ,áª«∏°S IQƒ°üH

ÒjÉ©ª∏d ∫ÉãàeE’Gh áfÉ°ü◊Gh Iƒ≤∏d á«bGô©dG ±QÉ°üŸG

±~¡H á«ÑæLCG ∑ƒæH ™e πeÉ©à∏d á∏gDƒe ¿ƒμJ »c ,á«dh~dG

º˘̆˘̆˘̆¶˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆˘̆e ≥˘̆˘̆˘̆aGƒ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆j ÉÃ ,∫Gƒ˘̆˘̆˘̆eC’G á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆HÉ̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆°ùfEG ¿É̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘°V

âdò˘̆H Ú«˘̆°VÉŸG ÚeÉ̆˘©˘̆dG ∫Ó˘̆Nh .á˘̆«˘̆dh~˘̆dG äÉ̆˘©˘̆jô˘̆°ûà˘̆˘dGh

∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ™˘̆˘e ¿hÉ̆˘̆©˘̆˘à˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘H ,IÒÑ˘̆˘̆c kGOƒ˘̆˘̆¡˘̆˘̆L á˘̆˘̆«˘̆˘̆bGô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ∑ƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG

,áHƒ∏£ŸG ÒjÉ©ŸGh ÚfGƒ≤dG ™«ªL ≥«Ñ£J ±~¡H …õcôŸG

ájG~Hh …OÉ°üàbG ìÉàØfG á∏MôÃ ôÁ ¥Gô©dG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

.á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG äÉYÉ£≤∏d ¢Vƒ¡f

á«ªbôdG É«Lƒdƒæμà∏d ÖcGƒe
äÉe~ÿG Ë~≤Jh ‘ô°üŸG ´É£≤dG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

? á«fhÎμdC’G

¢ù«dh áaÉc ádh~dG äÉ°ù°SDƒŸ á«YƒædG á∏≤ædG ¿G -
™˘a~˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e ¿G ¤G kGô˘¶˘f ,‘ô˘°üŸG ´É˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d §˘˘≤˘˘a
äGQGOE’Gh äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG πª°ûJ ÊhÎμdE’G
k’ƒ– ¢ùª˘∏˘f kÉ˘«˘dÉ˘Mh ,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dGh á˘«˘˘eƒ˘˘μ◊G
á«fhÎμdE’G IQƒãdG ƒëf á«bGô©dG ±QÉ°üŸG ‘ kGÒÑc
π˘«˘L ø˘e á˘≤˘˘MÉ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘ZC’G ¿CG ÚM ‘ ,á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dGh
‘ ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘fh .»˘̆ ˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¿ƒ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆cGƒ˘̆ ˘̆j ÜÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ûdG
√ò˘˘˘g á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒŸ ≈˘˘˘©˘˘˘˘°ùf »˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°SE’G ‹h~˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘°üŸG
á«fhÎμdE’G äÉe~ÿG ‘ I~j~÷G ájDhôdGh äGQƒ£àdG
ÜÉÑ°ûdG πjƒªàd iÈc ™jQÉ°ûe ‘ ∫ƒN~dG ∫ÓN øe
áª¡e á«LÉàfG ™jQÉ°ûÃ º¡æ«μ“h πª©dG øY πWÉ©dG
∂æH øe ∫ƒëàdGh á«Yƒf á∏≤f ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùj ÉÃ

 ¤G …~«∏≤J.á«ªbôdG É«Lƒdƒæμà∏d ÖcGƒe ∂æH¯
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) »eÓ˘°SE’G ‹h~˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘≤˘JQGIMTB‘ á«˘bGô˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG IQG~˘°U ¤G (

∫ÓN ÊhÎμdE’G ™a~dG äÉe~N OÉªàYGh áãj~◊G äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SG ∫É›

.á«ªbôdG É«Lƒdƒæμà∏d kÉÑcGƒe kÉaô°üe ≈ë°VCG ~bh á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG

¿É˘«˘Ñ˘˘dG{ ≈˘˘dG âK~– »˘˘FÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG »˘˘cR ≈˘˘¡˘˘°S I~˘˘«˘˘°ùdG ¢Vƒ˘˘ØŸG ô˘˘j~ŸG

™e á≤«Kh äÉbÓY á«bGô˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d ¿ƒ˘μ˘j ¿G IQhô˘°V ø˘Y zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G

IQƒ°üH ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∫hG~J ¿Éª°V ±~¡H á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG É¡JÓ«ãe

∂æ˘Ñ˘dG á˘∏˘¶˘e â– π˘ª˘©˘j »˘eÓ˘°SE’G ‹h~˘dG ±ô˘°üŸG ¿CG ä~˘cCGh ,á˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S

á«dh~dG á˘«˘aô˘°üŸG ÒjÉ˘©ŸGh ÚfGƒ˘≤˘dG ™˘«˘ª˘L ò˘«˘Ø˘æ˘J ‘ »˘bGô˘©˘dG …õ˘côŸG

ÚWƒàH á°UÉÿG QGƒg’G ábÉ£H èàæe ¥ÓWG ºàj ±ƒ°S å«M ,áHƒ∏£ŸG

.kG~L ÉÑjôb ÖJGhôdG

 Ωôμj Üô©dG Ú«aô°üŸG OÉ–G»eÓ°SE’G ‹h~dG ±ô°üŸG¥Gô©dG ‘ IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ ‘ ~FGôdG ¬fƒc

RÉ‚’Gh õ˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG õ˘˘FGƒ˘˘L{ QÉ˘˘©˘˘°T â–h Üô˘˘©˘˘dG Ú«˘˘aô˘˘°üŸG OÉ–G Ωô˘˘c

 á°S~æ¡ŸG z»Hô©dG ‘ô°üŸG»FÉØμdG »cR ≈¡°S±ô°üª∏d ¢VƒØŸG ôj~ªdG

±ô°üŸG πÑb øe k’ƒªe kÉYhô°ûe  143 øe ôãcG √RÉéfE’ »eÓ°SE’G ‹h~dG

…õcôŸG ∂æÑdG IQOÉÑe øe á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ≥ah πª©dG øY Ú∏WÉ©∏d

IÒ ˘̈̆°üdGh á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆àŸG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆∏˘̆d á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘N ∫Gƒ˘̆ ˘eG ¢ü«˘̆ ˘°üî˘̆˘à˘̆ ˘H »˘̆ ˘bGô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

,¢UÉîdG ´É£≤∏d OÉ°üàb’G á«ªæJh ~aôd á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG ™jQÉ°ûŸGh

»˘˘bGô˘˘©˘˘dG …õ˘˘côŸG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ß˘˘aÉfi Ëô˘˘μ˘˘J ™˘˘e kÉ˘̆æ˘̆eGõ˘̆J Iõ˘̆FÉ÷G √ò˘̆g äAÉ˘̆Lh

á«bGô©dG ∑ƒæÑdG ∫ƒ– ≈∏Y π«dO ƒgh ,»HôY …õcôe ∂æH ßaÉfi π° aCÉc

. I~FGôdG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∑ƒæÑdGh ∫h~dG ±É°üe ¤GIõFÉ÷G º∏°ùàJ »FÉØμdG »cR ≈¡°S á°S~æ¡ŸG





Ò°ü≤dG ¥hRôe ~ªfi ~«°ùdG

 »YGQõdG ∂æÑdG ¢ù«FQ)AGRICULTURE BANK:(ô°üe -

á«YGQõdG äÉYhô°ûªdG πjƒªàd I~j~L á«dBG øY åëÑf

ø«jô°üªdG ø«YQGõªdGh

»YGQõdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

AGRICULTURE BANK~ªfi ~«°ùdG

á˘ª˘≤˘dG ∫É˘ª˘YCÉ˘H √qƒ˘f ô˘˘«˘˘°ü≤˘˘dG ¥hRô˘˘e

á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

ø«H äÉbÓ©dG ≥«ª©J »a É¡àªgÉ°ùeh

,á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G ∂∏˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG

åëÑdG ø˘Y ∞˘°ûch ,É˘°ùfô˘a kG~˘j~˘ë˘Jh

äÉYhô°ûªdG πjƒªà˘d I~˘j~˘L á˘«˘dBG ø˘Y

øe ø«jô°üª˘dG ø˘«˘YQGõ˘ª˘dGh á˘«˘YGQõ˘dG

kÉ«cÉ°T ,áaÉ° e áª«b …P èàæe ∫ÓN

…ô°üªdG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG º˘j~˘≤˘J Ω~˘Y

äÓ˘˘jƒ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘e kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf

kÉ˘j~˘Ñ˘e ,á˘YGQõ˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘d á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ìÉéf ~©H ,ô°üe »a ájOÉ°üàbE’G ∫ÉëdG ¬«dG â∏°Uh Éªd ¬fÉæÄªWG

É˘g~˘FGƒ˘Yh I~˘YGh kÉ˘bƒ˘°S ô˘°üe kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ß˘aÉ˘ë˘e π˘Ñ˘b ø˘˘e I~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘dG

.⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ≈∏YC’G øe ájQÉªãà°SE’G

ºJ »àdG ™«°VGƒªdGh á«dh~dG á«Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘ª˘≤˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?É¡«dG ¥qô£àdG

ádh~dG kG~j~ëJh á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∫h~dG ø«H äÉbÓ©dG ≥«ª©J »a áª≤dG √òg ºgÉ°ùJ -
,á«Hô©dG ¿G~∏˘Ñ˘dG ∞˘∏˘à˘î˘eh ¢ùjQÉ˘H ø˘«˘H I~˘«˘Wƒ˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘bÓ˘©˘∏˘d kGô˘¶˘f ,á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG
±QÉ°üªdG OÉëJG ø«H ÜQÉ≤J OÉéjE’ kG~L º¡e á∏MôªdG √òg »a áª≤dG OÉ≤©fEG ¿EÉa »dÉàdÉHh
ø˘e ~˘jõ˘ª˘∏˘d êÉ˘à˘ë˘J á˘e~˘≤˘à˘e á˘∏˘Mô˘e ≈˘∏˘Y ø˘«˘∏˘Ñ˘≤˘̆e É˘̆æ˘̆fƒ˘̆c ,iô˘̆NC’G äGOÉ˘̆ë˘̆JE’Gh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG
äÉYhô°ûªdG πjƒªJh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdÉc áª¡e ÉjÉ° b ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh äÉbÓ©dG

.á«YGQõdG É¡JÉYÉ£b á«ªæàd ∫h~dG äGQOÉÑe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Iô«¨°üdG
á˘«˘YGQõ˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘d I~˘j~˘L á˘˘«˘˘dBG ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘f »˘˘YGQR ´É˘˘£˘˘b ~˘˘aƒ˘˘ª˘˘c ø˘˘ë˘˘fh
»YGQõdG ́ É£≤dG ¿G å«ëH ,áaÉ° e áª«b …P èàæe ºj~≤J ∫ÓN øe ø«jô°üªdG ø«YQGõªdGh
è˘JÉ˘æ˘dG »˘a ¬˘à˘ª˘gÉ˘°ùe ø˘Y kÓ˘° a ,á˘∏˘FÉ˘g OG~˘YCÉ˘H á˘dÉ˘ª˘Y Ö£˘≤˘à˘°ùjh á˘ª˘¡˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘dG ø˘˘e
∂æÑdG Ω~b å«M ,á«aô°üªdG äÓjƒªàdG »a á©ØJôe kÉÑ°ùf πμ°ûj ’ ¬fCG ’EG  ,»∏ëªdG »eƒ≤dG
á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûª∏d á¡LƒªdG äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG …ô°üªdG …õcôªdG

.»fGƒ«ëdGh »YGQõdG ™«æ°üàdÉH á£ÑJôªdG äÉYÉ£≤dGh »YGQõdG ´É£≤dG AÉæãà°SÉH

ájô°üªdG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ìÉéf
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμà«é«JGôà°SG »g Éeh ,ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S kGQGô˘̆≤˘̆à˘̆°SEG kGô˘̆NDƒ˘̆e á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG ä~˘̆¡˘̆°T -

´ÉØJQEG øY kÓ° a ,¢Sƒª∏eh »HÉéjEG ôKCG É¡d ¿Éc »àdGh ,áj~≤ædGh ájOÉ°üàbE’G äÉMÓ°UE’G

áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ìÉéf ~cDƒj Éªe ,ô°üe ïjQÉJ »a ábƒÑ°ùe ô«Z IQƒ°üH áj~≤ædG äÉWÉ«àM’G

äGQÉªãà°SEÓd áHPÉL ø«fGƒb ™°Vh ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe πÑb øe I~ªà©ªdG

™e É¡JÉbÓY IOÉ©à°SGh ºdÉ©dGh á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y …OÉjôdG ÉgQh~d ô°üe IOƒYh

.á«©ÑàdG øY kG~«©H ádOÉÑàªdG ídÉ°üªdGh ácGô°ûdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,á«ªdÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe

≈∏Y ≈∏YC’G øe ájQÉªãà°SE’G Ég~FGƒY ¿G øY kÓ° a ,I~YGƒdG ¥Gƒ°SC’G øe ô°üe ôÑà©Jh Gòg

øe Iô«Ñc OG~YCÉH á£ÑJôªdG ¥Gƒ°SC’G ôÑcCG øeh á«≤jôaE’G ¥ƒ°ù∏d áHGƒH É¡fG Éªc ,ºdÉ©dG iƒà°ùe

á«≤jôaE’G IQÉ≤dG ∫hO ™e É¡à©bh »àdG á«dh~dG äÉ«bÉØJE’Gh »aGô¨édG É¡©bƒªd kGô¶f ,¿Éμ°ùdG

 áÑ£≤à°ùeh áHPÉL kÉbƒ°S É¡∏©L ∂dP πch ,ºdÉ©dG ∫hO º¶©eh.äGQÉªãà°SEÓd¯

 ¢ûjhQO ¿Éf~Y:(¿ÉªY áæ£∏°S - ¿Éμ°SE’G ∂æH ¢ù«FQ)

 ΩAÓà«d »LƒdƒæμàdG ÉæeÉ¶f Éfô«Z

á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh äÉÑ∏£àªdG ™e

¿É˘f~˘Y ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S »˘a ¿É˘μ˘°SE’G ∂æ˘H IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘ª˘≤˘∏˘d ™˘˘°SGƒ˘˘dG Qƒ˘˘° ë˘˘dG ¿G iCGQ ¢ûjhQO

á«°ùfôØdG áª°UÉ©dG »a É¡JÉ«dÉ©a äôL »àdG ájƒæ°ùdG á«dh~dG

,ø«cQÉ°ûªdG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑàd kÉbƒeôe kÉ©HÉW É¡ëæe ,¢ùjQÉH

íÑ°ü«d ~ªà©ªdG »Lƒdƒ˘æ˘μ˘à˘dG ¬˘eÉ˘¶˘f ∂æ˘Ñ˘dG ô˘«˘«˘¨˘J ≈˘dG QÉ˘°TCGh

.á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh äÉÑ∏£àª∏d kÉÑcGƒe

õ«ªeh ™°SGh Qƒ° M
á«Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘ª˘≤˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J nº˘H ¯

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘jƒ˘æ˘°ùdG á˘«˘˘dh~˘˘dG

?áHƒ∏£ªdG É«LƒdƒæμàdG

™«ªéd kGõ«ªeh kÉ©°SGh kGQƒ° M ¢ùjQÉH »a áª≤dG ä~¡°T -

∫OÉ˘Ñ˘à˘d kÉ˘bƒ˘eô˘e kÉ˘©˘HÉ˘W É˘¡˘ë˘æ˘e ,á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

.ÉjÉ° ≤dG øe Égô«Zh É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a äGôÑîdG
á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ¿É˘˘˘μ˘˘˘°SE’G ∂æ˘˘˘H ÖcGƒ˘˘˘j i~˘˘˘e …CG ≈˘˘˘dG ¯

?áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdÉH

»LƒdƒæμàdG ΩÉ¶ædG ô««¨àH »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb -

πª©jh ,á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh äÉÑ∏£àªdG ÖcGƒj ÉªH ,kÉ≤HÉ°S ~ªà©ªdG

áæ£∏°ùdG AÉëfCG ∞∏àîe »a Iô°ûàæªdG ¬Yhôa ∫ÓN øe kÉ«dÉM

.áMÉàªdG πFÉ°SƒdGh ¥ô£dG π° aCÉH ¬FÓªY áe~N ≈∏Y

»LƒdƒæμàdG ΩÉ¶ædG πj~©J
á«Hô©dGh á«HhQhC’G - á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉbÓ©dG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«Hô©dG -

,äÉbÓ©dG ~«WƒJ É¡fCÉ°T øe äÉj~ëàdGh ÖYÉ°üªdG ¿G iQCG -

ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°ùJ á°ü°üîàªdG äGôªJDƒªdG OÉ≤©fEG »dÉàdÉHh

,á«ÑæLC’G ∂∏Jh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H äÉbÓ©dG ø«°ùëJ »a

.kÉ«dÉM √Éæªàf Ée πc Gògh
?∂æÑdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

ôãcCG ôNBÉH »LƒdƒæμàdG ΩÉ¶ædG πj~©J ÉæJG~éà°ùe RôHCG øe -

.ÉæFÓª©d áe~≤ªdG äÉe~îdÉH AÉ≤JQEÓd kÉ«NƒJ ,áKG~M¯
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ôμLÉH ~«©°S ≈«ëj OGRCG
:(»eÓ°S’G πjƒªàdGh QÉªãà°SÓd ¿É¡«L ±ô°üe IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

¥Gô©dG iƒà°ùe ≈∏Y ÖJGhô∏d øWƒªdG ∂æÑdG ¿ƒμf ¿C’ ¿ƒë°Tôe

Qƒàc~dG »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ºjôμJ ôμLÉH OGRCG ~«°ùdG ¿É¡«L ±ô°üe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôÑàYG

∑ƒæÑdG ¥Ó£fG ≈dG QÉ°TCGh ,kÉ«îjQÉJh kÓaÉM kÉeƒj á«Hô©dG ∫h~dG »a ßaÉëe π° aCG IõFÉéH ¥Ó©dG »∏Y

±ô°üªdG ájõgÉLh IôaƒàªdG äGhO’ÉH kGôcòe ,á«fhôàμdE’G É¡JÉe~N ôjƒ£J »a  ¿É¡«L ±ô°üe É¡æeh á«bGô©dG

.á«Hô©dG ∑ƒæÑ∏d Ω~≤àdGh Qƒ£àdG kÉ«æªàe ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdGh ø«ØXƒª∏d ÖJGhôdG ø«WƒJ »a

»îjQÉJ Ωƒj
≈∏Y »bGô©dG …õcôªdG  ∂æÑdG ßaÉëe IOÉ©°S ºjôμJ áÑ°SÉæªd ¿ƒdƒ≤J GPÉe ¯

?2018 ΩÉ©d á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG ¢ûeÉg

áÑ°ùædÉH kÉ«îjQÉJh kÓaÉM Ωƒ«dG Gòg ôÑà©j -

∫Éf å«M ,»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG Iô«°ùªd

 Qƒàc~dG¥Ó©dG »∏YßaÉëe π° aCG IõFÉL

∂dP ~©jh ,2018 ΩÉ©d á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ø«H

.É¡«a »aô°üªdG ´É£≤dGh ¥Gô©∏d kGô«Ñc kGôîa

á«fhôàμdE’G äÉe~îdG ôjƒ£J
É¡æeh á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG »fÉ©J ¯

i~e …CG ≈dG ºμjCGQ »˘a ,Iô˘«˘ã˘c äÉ˘j~˘ë˘J á˘«˘bGô˘©˘dG

É«LƒdƒæμàdG áÑcGƒe øe á«bGô©dG ±QÉ°üªdG øμªàJ

?IOƒLƒªdG äÉj~ëàdG »£îJh

á˘˘˘«˘˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG O~˘˘˘˘Y IOÉ˘˘˘˘jR ¿G -

á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘f ≈˘˘dG äOCG ~˘˘b , á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG

.IQhÉ˘é˘ª˘dG ∫h~˘dG »˘a É˘¡˘JÓ˘«˘ã˘e ™˘e IOÉ˘ë˘˘dG

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘˘dG äCG~˘˘˘H É˘˘˘ª˘˘˘c

±ô˘˘°üe É˘˘¡˘˘æ˘˘eh á˘˘«˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dE’G É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘e~˘˘˘N

äGAGô˘˘˘˘LE’G π˘˘˘˘c É˘˘˘˘fò˘˘˘˘î˘˘˘˘JG å«˘˘˘˘M ,¿É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘L

á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G É˘æ˘JÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘˘jQhô˘˘° dG

øëfh ,π° aCG ¥ô£H AÓª©dG áe~N ±~¡H

OQÉ˘c ô˘à˘°SÉ˘ª˘dG äÉ˘bÉ˘£˘H QG~˘°UEÉ˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆f kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M

¿ƒ˘̆˘c ¥Gô˘̆˘©˘̆ ˘dG »˘̆˘a ô˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e π˘̆˘μ˘̆ ˘°ûH á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

¢UÉîdG (èjƒ°ùdG ) º°ù≤ªdG ∂∏àªj ±ô°üªdG

»a Éæ∏©éj Gògh ,IQƒcòªdG äÉbÉ£ÑdG QG~°UEÉH

Gò˘̆ ˘g Oƒ˘̆˘©˘̆ ˘jh .á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG ±É˘̆ ˘̆°üe

áe~îd áaOÉ¡dG πª©dG ≥jôa Oƒ¡L ≈dG Qƒ£àdG

.¥ô£dGh πFÉ°SƒdG ç~MCG ≥ah AÓª©dG

ÖJGhôdG ø«WƒJ
?∂æÑdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

»a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ~éHh πª©f -

º˘j~˘≤˘Jh ÖJGhô˘˘dG ø˘˘«˘˘Wƒ˘˘Jh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘ª˘˘°ûdG

áàHÉK ≈£îH ô«°ùfh øFÉHõ∏d äÉe~îdG π° aG

.∫ÉéªdG Gòg »a áe~≤àe á∏Môe  Æƒ∏Ñd

?Iô«NCG áª∏c ¯

á«bGô©dG kÉ°Uƒ°üNh ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG áaÉμd Ω~≤àdGh Qƒ£àdG ≈æªàf -

.É¡fG~∏H QÉªYEGh á«ªæJ »a áªgÉ°ùªdG ±~¡H¯
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 OƒªëªdG IOÉZ .O  ¥Gô©dG - QÉªãà°SÓd ~ëàŸG ±ô°üª∏d)UBI:(

…ƒb OÉ°üàbG AÉæÑd ~¡L πμH πª©f

¥Gô©dG ádh~d

QÉªãà°SÓd ~ëàŸG ±ô°üª∏d á`jò«ØæàdG IQÉ°ûà°ùªdG âfCÉªW

 IOÉ˘Z .O »˘bGô˘˘©˘˘dGá«bGô©dG ±QÉ˘°üª˘dG Iô˘«˘°ùe ≈˘dG Oƒ˘ª˘ë˘ª˘dG

OÉ°üàbG AÉæÑd ~¡L πμH πeÉ©dG ∂æÑdG á«ªgCÉH äôqcPh ,áëLÉædG

,ÖJGhôdG ø«WƒJ áe~N Ωq~b øe ∫hCG ƒgh ¥Gô©dG ádh~d …ƒb

®ÉØëdG »a ìÉéædG »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëªd á«æªàe

øY á˘Ø˘°TÉ˘c ,»˘aô˘°üª˘dG É˘¡˘YÉ˘£˘b ô˘jƒ˘£˘Jh ¥Gô˘©˘dG ∫Gƒ˘eCG ≈˘∏˘Y

á«dh~dGh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ™e ¿hÉ©àdG á«é«JGôà°SG OÉªàYG

.äGQƒ£àdG áÑcGƒªd

áYƒæàe á«aô°üe äÉe~N
´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

äGô«¨àªdG πX »a »bGô©dG »aô°üªdG

?á∏°UÉëdG

Ω~≤àdG ƒëf á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ô«°ùJ  -

I~LGƒàªdG ±QÉ°üªdG äCG~Hh Éªc Qƒ£àdGh

á˘˘˘° Ñ˘˘˘b âë˘˘˘J âfÉ˘˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a

.É¡WÉ°ûf IOhÉ©e z¢ûYGO{

π˘FGhCG ø˘e ~˘ë˘à˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ~˘˘©˘˘j ,∂dP ≈˘˘dG

»a Qƒ° M É¡d ¿Éc »àdG ±QÉ°üªdG

¬j~dh QÉÑfC’Gh π°UƒªdG »à¶aÉëe

äÉcô°ûdG ´É£b ºYO »a πjƒW ´ÉH

≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘jh ä’hÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dGh

OÉ˘°üà˘bEG AÉ˘æ˘H »˘a á˘∏˘ã˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG ¬˘˘aG~˘˘gCG

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ,¥Gô˘˘©˘˘dG á˘˘dh~˘˘d …ƒ˘˘b

.á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG
»˘a ¬˘FGô˘¶˘f ø˘Y º˘μ˘aô˘°üe õ˘q«˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e ¯

?á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG

á˘«˘bGô˘©˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG π˘˘FGhCG ø˘˘e ~˘˘©˘˘f -

ø«WƒJ áe~N âe~bh É¡°ù«°SCÉJ ºJ »àdG

äÉe~N ºj~≤J »a ÉæªgÉ°S Éªc ,ÖJGhôdG

.äÉcô°û∏d áYƒæàe á«aô°üe

ßaÉëª∏d áëLÉf Iô«°ùe
∂æÑdG ßaÉëe ºjôμJ áÑ°SÉæªd ¿ƒdƒ≤J GPÉe ¯

á˘ª˘≤˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ∫Ó˘˘N »˘˘bGô˘˘©˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

 ?á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG

 -¬∏ªY AGOCG »a ≥«aƒàdG ΩGhO ¬d ≈æªàf

¬fƒc ,áëLÉædG ¬Jô«°ùe »a QGôªà°S’Gh

¬˘˘à˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘H äGRÉ˘˘é˘˘fE’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ≥˘˘˘≤˘˘˘M

∫GƒeC’G ≈∏Y ®ÉØëdG »a íéfh ¬Fh~gh

,»˘aô˘°üª˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG

á«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG iƒ˘à˘°ùe »˘a ¬˘∏˘©˘Lh

.á«dh~dGh
?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

¿hÉ©àdG ≈∏Y Éæ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG õ˘cô˘à˘à˘°S -

,á˘˘«˘˘dh~˘˘dGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ™˘˘˘e

á˘«˘bGô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ô˘NCÉ˘J ≈˘dG kGô˘̆¶˘̆f

OƒLh ÖÑ°ùH äGQƒ£àdG áÑcGƒe øY

Ühô˘˘˘ë˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘gQE’G äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.á«bGô©dG »°VGQC’G ≈∏Y IôFG~dG¯
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 ¬Fh~gh ¬àªμëH äGRÉéfE’G øe ~j~©dG ¥Ó©dG »∏Y .O ßaÉÙG IOÉ©°S ≥≤M
»aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£Jh á«bGô©dG ∫GƒeC’G ≈∏Y ®ÉØëdG »a í‚h



 »HôJC’G ~ªëe ô°üe ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)BANQUE MISR:(

»a kÉμjô°T ÉfQÉÑàYÉH á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ô°ûf ≈∏Y πª©f

»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡ædG

π˘˘° aCÉ˘˘˘c ô˘˘˘°üe ∂æ˘˘˘H ∞˘˘˘qæ˘˘˘°üj

Ö«˘Jô˘J ø˘Y á˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

»˘a á˘cô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG ¢Vhô˘˘≤˘˘dG IQGOEGh

ΩÉbh ,ájô°üªdG á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG

≥˘jOÉ˘æ˘°üdG ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dG AÉ˘˘°ûfEÉ˘˘H

ø˘e Aõ˘é˘c iô˘Ñ˘μ˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G

ájQÉª˘ã˘à˘°SE’G á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG á˘°SÉ˘«˘°S

Ée kÉ«dÉM ∂æÑ˘dG i~˘dh .á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG

á˘˘∏˘˘°üà˘˘e ´ô˘˘a 600 ≈˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘jõ˘˘˘j

™˘«˘ª˘L »˘a Iô˘°ûà˘æ˘eh kÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dCG

.á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL AÉëfCG

∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ

∫h~dG ΩÉeCG ¿G iCGQ »HôJC’G ~ªëe

äÉYhô°ûªdG ºYOh á«aô°üªdG É¡JÉYÉ£b ~«©°U ≈∏Y ¬≤«≤ëàd ô«ãμdG á«Hô©dG

»a …õcôªdG ∂æÑdG Qh~H kÉgƒ˘æ˘e ,π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘a OÉ˘é˘j’ á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG

Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdGh πN~dG …Oh~ëe ¬∏jƒªJ ∫ÓN øe »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ∫Éée

áaÉ≤ãdG ô°ûf ∂æÑdG IQOÉÑe ≈∏Y Aƒ° dG kÉ«≤∏e ,ô¨°üdG á«gÉæàªdGh á£°SƒàªdGh

¬FÉ°ûfEG ≈dG kGô«°ûe ,»aô°üªdG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡ædG »a kÉμjô°T √QÉÑàYÉH á«dÉªdG

.»ªbôdG ∫qƒëàdÉH kÉ°UÉN kÉª°ùb

á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ô°ûf
äÉ°S~æ¡dG ÉgRôHCG áª¡e ÉjÉ° b ΩÉ©dG Gòg »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG ∫hÉæJ ̄

?´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ,á«LƒdƒæμàdG á«dÉªdG

ô˘«˘ã˘μ˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ΩÉ˘eCG ¿G ≈˘dG kGô˘¶˘f iô˘̆Ñ˘̆c á˘̆«˘̆ª˘̆gCG ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g π˘̆ª˘̆M -

á«fhôàμdC’G äÉéàæªdG π«©ØJ π«Ñ°S »a áã«ãM Oƒ¡L ∫òH ÖLGh øe ,¬≤≤ëàd

¢Uôa OÉéjE’ kÉ«°SÉ°SCG kGQ~°üe ~©J áe~≤àªdG ∫h~dG ¿G øY kÓ° a ,Égôjƒ£Jh

¬≤«Ñ£J Öéj Ée Gògh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ºYO ∫ÓN øe πª©dG

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG áÑ°ùf ¿G ,∂dP ≈dG ∞°VCG ,á«Hô©dG ÉædhO »a

∫h~˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘̆e kG~˘˘L á˘˘«˘˘f~˘˘à˘˘e É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y

Éªd äÉYhô°ûªdG √ò¡d iôÑc á«ªgCG á«Hô©dG ∫h~dG »dƒJ ¿G º¡ªdG øe Gòd ,áe~≤àªdG

É˘eCG .á˘«˘LÉ˘à˘f’G á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘∏˘d kÉ˘μ˘jô˘ë˘Jh OÉ˘°üà˘bEÓ˘d á˘ª˘YGO á˘«˘HÉ˘é˘jG π˘«˘YÉ˘˘Ø˘˘e ø˘˘e É˘˘¡˘˘d

á«°SÉ°SC’Gh áª¡ªdG ÉjÉ° ≤dG øe ôÑàYG ÉªdÉ£∏a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ´ƒ°Vƒªd áÑ°ùædÉH

IQOÉÑe É¡æe ,¿CÉ°ûdG Gòg »a äGQOÉÑªdG øe ~j~©dÉH …õcôªdG ±ô°üªdG ΩÉb å«M

Iô«¨˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dGh π˘N~˘dG …Oh~˘ë˘ª˘H á˘°UÉ˘N IQOÉ˘Ñ˘eh …QÉ˘≤˘©˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG

.ô¨°üdG á«gÉæàªdGh á£°SƒàªdGh

ƒëf ¬LƒàdG ∫ÓN øe á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ô°ûf ≈∏Y kÉ° jCG πª©f iôNCG á¡L øe

ÖfÉ˘L ≈˘dG ,º˘¡˘d äÉ˘HÉ˘°ùM í˘à˘ah ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG á˘«˘Yƒ˘à˘d I~˘«˘©˘Ñ˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh iô˘˘≤˘˘dG

) á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T ™e »aô°üe ´É£≤c ¿hÉ©àdGFINTECHÉæfƒc (

.ô°üªH »aô°üªdG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡ædG »a AÉcô°T

»ªbôdG ∫ƒëàdG
?ô°üe ∂æH äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

Iô«JƒH ÉæeÉbQCG äQƒ£J á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdÉH ≥∏©àj Ée »a -
º°ùb AÉ°ûfEG ≈∏Y Éæ∏ªY ÉæfG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áæ°ùdG ∞°üfh áæ°S ∫ÓN áYQÉ°ùàe

 »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¢UÉ˘˘NTIONRANSFORMATAL DIGITá˘«˘ª˘gCG ≈˘dG kGô˘̆¶˘̆f
.»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y á«HÉéj’G ¬JÉ°SÉμ©fGh ∫ƒëàdG Gòg ≥«≤ëJ¯

…hÉ£æW hôªY

 á«ªæà∏d ¿GôjEG ô°üe ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

MISR IRAN DEVELOPMENT BANK:(

≥«Ñ£J ≈∏Y πª©fh áæªbô∏d á«àëàdG á«æÑdG ô q° ëf

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG

∂æ˘Ñ˘d Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘˘dG

á``````«˘ª˘æ˘à˘∏˘˘d ¿Gô```jEG ô```°üe

MISR IRAN DEVELOPMENT

BANK…hÉ````£˘æ˘W hô````ª˘Y

á˘ª˘˘≤˘˘dG ±G~˘˘gCG ¢ ©˘˘H Rô˘˘HCG

á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG

á°UôØdG áMÉJEÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG

äÉYÉªàLE’Gh äGAÉ≤∏dG ~≤©d

äÉ˘j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ´Ó˘̆WE’Gh

É˘¡˘«˘fÉ˘©˘j »˘à˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘̆dGh

≈dG QÉ°TCGh ,»aô°üªdG ́ É£≤dG

ƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y √õ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘J¥

äÉHƒ≤©˘∏˘d kGô˘¶˘f á˘jô˘°üª˘dG

kÉàa’ `áæªbô∏d á«àëàdG á«æÑdG ô«° ëJ øY kÉØ°TÉc ,¿GôjEG ≈∏Y á°VhôØªdG

.áYƒ°VƒªdG ø«fGƒ≤dGh á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ™«ªL ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG ≈dG

äÉj~ëàdG ≈∏Y ´ÓWE’G
?á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

áMÉJEGh á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ∞∏àîe ™ªL áª≤dG √òg ±G~gCG øe -

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘˘WE’Gh äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LE’Gh äGAÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘dG ~˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘d á˘˘˘°Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG

≈∏Y ±ô©àdG ÖfÉL ≈dG ,»aô°üªdG ´É£≤dG É¡«fÉ©j »àdG äÓμ°ûªdGh

.ájõcôªdG ∑ƒæÑdG »¶aÉëe øe O~Y É¡H ΩÉb »àdG äGRÉéfE’G

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y õ«côJ
?iôNCG á«HôY ¥Gƒ°SCG ƒëf ¬Lƒà∏d á«ædG á«ªæà∏d ¿GôjEG ô°üe ∂æH i~d πg ¯

kGô˘¶˘f ,á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y »˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘a kÉ˘̆°SÉ˘̆°SCG É˘̆fõ˘̆«˘̆cô˘̆J -

äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dGh ¿Gô˘jEG É˘¡˘H ô˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ±hô˘˘¶˘˘dGh äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d

πμ°ûH ™q°SƒàdGh ∑qôëàdG ≈∏Y ÉæJQ~b øe ~ëJ »àdGh ,É¡«∏Y á°VhôØªdG

.øgGôdG âbƒdG »a ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG øª°V ÉædÉªYCG ô°üëæJ Gòd ,ôÑcCG

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J
?»ªbôdG ∫qƒëàdG ºμaô°üe ÖcGƒj i~e …CG ≈dG ¯

Éææμdh ,áæªbôdÉH á°UÉîdG á«àëàdG á«æÑdG ô«° ëJ O~°U »a øëf -

»àdGh ¿GôjEG ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©∏d kGô¶f »dh~dG ™ªàéªdÉH ¿ƒ£ÑJôe

øe ~j~©dG i~d ¢SÉÑàd’G øe kÉYƒf ~LƒJh á«Ñ∏°S IQƒ°üH Éæ«∏Y ôKDƒJ

áªgÉ°ùe ácô°T ƒg á«ªæà∏d ¿GôjEG ô°üe ∂æH ¿G kÉª∏Y ,á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG

,…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG áHÉbôd ™°VÉNh áÄªdG »a áÄe áÑ°ùæH ájô°üe

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f É˘fQh~˘H .»˘fGô˘jEG º˘gÉ˘°ùe ∑É˘æ˘g É˘ª˘fEG

.áYƒ°VƒªdG ø«fGƒ≤dGh á«dh~dG¯
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á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J
á«aô°üªdG áª≤dG äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

,á˘«˘dÉ˘ë˘dG É˘¡˘JQhO »˘a á˘«˘dh~˘dG á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

á«HhQhC’G - á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉbÓ©dGh

?á«Hô©dG - á«Hô©dG h

§HGhôdG õjõ©J ∫Éée »a áëLÉf Iƒ£N »g -

ò˘NC’G ™˘e ,á˘«˘HhQhC’Gh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘H

á∏°SGôe ∑ƒæÑd á«Hô©dG ±QÉ°üªdG áLÉM QÉÑàYE’ÉH

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘˘dG âeÉ˘˘˘˘b QÉ˘˘˘˘WE’G Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘ah , á˘˘˘˘«˘˘˘˘HhQhCG

™«ªL ≥«Ñ£àH kG~j~ëJ á«bGô©dGh á«Hô©dG á°UÉîdG

º˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆ ˘dG ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆˘ª˘̆ ˘d ∫É˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘e’Gh á˘̆ ˘«˘̆ ˘dh~˘̆˘dG ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN ,äÉ©jô°ûàdGh

OÉªàYGh z3 ∫RÉH{ ô«jÉ©e ≥«Ñ£Jh ôWÉîªdG IQGOEGh

∫ƒª°ûdG IQOÉÑªd GOÉæà°SGh á«fhôàμdE’G ™a~dG ¥ôW

ç~˘̆MC’ É˘̆¡˘̆cÓ˘̆à˘̆eG ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,»˘̆aô˘̆°üª˘̆dGh »˘̆˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

,»fhôàμd’G ™a~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG º˘¶˘æ˘dG

,ºdÉ©dGh QGƒédG ∫hO »a á≤Ñ£ªdG äÉ°SQÉªªdÉH Iƒ°SCG

áëaÉμe ∫Éée »a IQƒ£àe áª¶fCG É¡cÓàeEG ÖfÉL ≈dG

øY kÓ° a ,ÜÉgQE’G  πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY

) z∞JÉØdG{ `dGh zÉμJÉa{ ô«jÉ©ªH ΩGõàdE’GTFFA…òdG (

∫h~dG áªFÉb øª°V É«ª°SQ ¥Gô©dG ΩÉª° fG »a ºgÉ°S

 `dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e á˘̆eõ˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dGTF FA∫ÉãàeÓ˘d á˘«˘dh~˘dG

 .ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe äGOÉ°TQ’

äGQÉeE’G »a Öàμe
Iô˘à˘a ∫Ó˘N á˘ª˘î˘°V äGRÉ˘é˘fEG º˘μ˘aô˘°üe ≥˘≤˘M ¯

±QÉ˘°üª˘dG ø˘e º˘μ˘JÓ˘˘«˘˘ã˘˘e ø˘˘Y º˘˘Jõ˘˘«˘˘ª˘˘Jh IOh~˘˘ë˘˘e

?¿ƒ≤∏©J nºH ,á«bGô©dG

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a iô˘˘NC’G ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ø˘˘˘Y É˘˘˘fõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘J -

≈˘æ˘Ñ˘dG ~˘YGƒ˘b AÉ˘æ˘H ƒ˘˘ë˘˘f É˘˘æ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘J á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG

äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG Ö°ùë˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆dGh á˘̆ª˘̆î˘̆° dG á˘̆«˘̆à˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

…ò˘dG ~˘«˘Mƒ˘dG »˘bGô˘©˘dG ±ô˘°üª˘dG ø˘ë˘fh  ,á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG

≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,ähô˘«˘H »˘a kÉ˘«˘∏˘̆«˘̆ã˘̆ª˘̆J kÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆μ˘̆e ∂∏˘̆à˘̆ª˘̆j

»a »∏«ãªJ Öàμe ìÉààa’ ¢ü«NôJ ≈∏Y Éædƒ°üM

≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

 …õcôªdG ∂æÑdG á≤aGƒeπeÉ°T ≥«b~J ~©Hh »JGQÉeE’G

±ô˘̆˘°üª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘Ø˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆e á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆LGh á˘̆˘̆jÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Y äGAGô˘̆˘̆LGh

∂æÑdG ¢ü«î°ûJ ~©Hh á∏eÉc áæ°S QG~e ≈∏Y äôªà°SG

á˘«˘æ˘H ø˘e É˘̆æ˘̆aô˘̆°üe ¬˘̆μ˘̆∏˘̆à˘̆ª˘̆j É˘̆ª˘̆d »˘̆JGQÉ˘̆eE’G …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

,á©ØJôe á«dÉe IAÉØch á«dÉe áfÉ°UQh áªî°V á«àëJ

´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ±ô°üª∏d »ª°SôdG ìÉààa’G ºJ å«M

kGRÉéfG ôÑà©j …òdGh »dÉëdG RƒªJ ô¡°T øe »°VÉªdG

∫hCG ƒ˘̆g É˘̆æ˘̆aô˘̆°üe ¿ƒ˘̆c kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆«˘̆aô˘̆°üeh kÉ˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆˘bG

.∂dP ≥≤ëj »∏gCG »bGôY ±ô°üe

≈∏Y Éæ∏ªY ±ô°üªdG ¢ù«°SCÉJ ájG~H òæeh Gòg

äÉéàæªdGh äÉe~˘î˘dG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘¶˘Ø˘ë˘e º˘j~˘≤˘J

´É˘£˘bh OGô˘aC’G ´É˘£˘b ø˘˘e vÓ˘˘c Ω~˘˘î˘˘J á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

±ô°üªdG ∫ƒ°üM »a ºgÉ°S …òdG ôeC’G äÉcô°ûdG

äÉ«∏ªY ¢üîj Ée »a Iô«Ñc á«bƒ°S á°üM ≈∏Y

QG~˘˘°UGh OGô˘˘˘aC’G π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘Jh …QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG

á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘˘dG

ø˘˘e ¥Gô˘˘©˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fCG á˘˘aÉ˘˘c »˘˘a Iô˘˘°ûà˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¬˘˘˘Yhô˘˘˘a

π° aCG ≥«Ñ£J IQhô° dh Gòg .ÜƒæédG ≈dEG ∫Éª°ûdG

á˘aÉ˘c É˘æ˘aô˘°üe π˘ª˘μ˘à˘°SG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘˘ª˘˘dG

á˘«˘dh~˘dG ≥˘«˘b~˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘e ~˘bÉ˘©˘à˘∏˘˘d äGAGô˘˘LE’G

) ≥«b~àdG ácô°T É¡æehEY≥«Ñ£J ¢Vô¨d ∂dPh (

) á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGIFRS(
á«dh~dG ≥«b~àdG ácô°T ™e ~bÉ©àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

)KPMGÉ˘ª˘Hh ±ô˘°üª˘dG ∫ƒ˘°UCG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ¢Vô˘˘¨˘˘d (
~æY ôÑcCG á«dÉe áfÉ°UQh á«bG~°üe Éæaô°üe »£©j

 .á«LQÉîdG ±QÉ°üªdG ™e πeÉ©àdG

ÖJGhôdG ø«WƒJ
?á≤≤ëªdG ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

äÉcô°ûdG ôÑcCG ™e kÉ«°ù«FQ kGƒ° Y Éæaô°üe ~©j -

,»˘fhô˘à˘μ˘dE’G ™˘a~˘dG ∫É˘é˘e »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

Gõ˘«˘a{h zOQÉ˘c ô˘˘à˘˘°SÉ˘˘e{ ™˘˘e kÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG kÉ˘̆μ˘̆jô˘̆°Th

»˘˘bGô˘˘©˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘˘dG ¬˘˘˘fƒ˘˘˘c ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H .zOQÉ˘˘˘c

≥«Ñ£J ôÑY ∫GƒeC’G πjƒëJ äÉ«∏ªY òØf …òdG ~«MƒdG

âfô˘̆à˘̆f’Gh ±QÉ˘̆°üª˘̆dÉ˘̆H ¢UÉ˘̆î˘̆dG ∫É˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ∞˘̆˘JÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG

∫Éée »a äÉ«æ≤àdG ç~MCG ¬ªj~≤J ÖfÉL ≈dG ,≠æ«μfÉH

äÉeƒ∏©ª∏d õcôe ôÑcCG ¬cÓàeGh »fhôàμdE’G ™a~dG

) CENTERATDAπNGO ±QÉ°üªdG iƒà°ùe ≈∏Y (
¥ƒ°ùdG »a I~«MƒdG ±QÉ°üªdG øe ¬fCG Éªc ,¥Gô©dG

π˘jƒ˘ë˘J äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y IQGOEG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘j …ò˘˘dG á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG

»∏ëe º°ù≤e ∫ÓN øe ¥Gô©dG πNGO áaÉc ∫GƒeC’G

øe É«fBG äÉbÉ£ÑdG IQGOEGh QG~°UG øe ±ô°üªdG øμªj

øY kGô«Ñc kGõaÉM ÉfÉ£YCG ôeC’G Gògh  .¥Gô©dG πNGO

πc É¡≤∏WCG »àdG IQOÉÑªdG »a ∫ƒN~∏d ±QÉ°üªdG á«≤H

¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’Gh »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG øe

»˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG õ˘jõ˘©˘J »˘a π˘ã˘ª˘à˘˘J »˘˘à˘˘dGh ,AGQRƒ˘˘dG

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘d ¿É˘˘c å«˘˘M  ,ÖJGhô˘˘dG ø˘˘«˘˘˘Wƒ˘˘˘Jh

∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ∫É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a …OÉ˘˘˘˘jQ QhO  »˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG

ádh~dG äGQGRh »ØXƒe ÖJGhQ øe O~Y ôÑcCG ø«WƒJ

~ÑY ∞∏N OÉjR PÉà°SC’G
»dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ):(πjƒªàdGh QÉªãà°SÓd

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a áªî°V á«àëJ á«æÑH ¿hõ«ªàe

á«dh~dG á«aô°üªdG äÉ°SQÉªª∏d kÉ≤ah πª©dGh
πjƒªàdGh QÉªãà°SÓd  »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üªd IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~ÑY ∞∏N OÉjR ~«°ùdG øqªK

 & FINANCE BANK FOR INVESTMENTTIONAL DEVELOPMENTINTERNAáª≤dG äÉ«dÉ©a

áëLÉf Iƒ£N ÉgÉjG kGôÑà©e ¢ùjQÉH á«°ùfôØdG áª°UÉ©dG »a ä~≤Y »àdG á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG

äÉ°SQÉªªdGh ô«jÉ©ªdG ™«ªL â≤ÑW kG~j~ëJ á«bGô©dGh á°UÉîdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ¿G ≈dG ¿CÉªWh  ,á«HhQhC’Gh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H  §HGhôdG õjõ©J ∫Éée »a

»``dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe õ«ªJ ≈``∏Y Aƒ° dG kÉ«≤∏e ,ôWÉîªdG IQGOEGh ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμeh ∫Éãàe’G ä’Éée »a á«dh~dG±QÉ°üªdG »``bÉH ø``Y

πÑb øe áe~≤ªdG á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG »a IQƒ£àªdG á«aô°üªdG É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£Jh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a áªî°V á«àëJ á«æÑH á«bGô©dG

ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a I~FGôdG á«aô°üªdG äÉ°SQÉªª∏d ±QÉ°üªdG ≥«Ñ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ºdÉ©dGh QGƒédG ∫hO »a äÉ°SQÉªe øe ºàj ÉªH Iƒ°SGh Qƒ¡ªé∏d ±ô°üªdG

¬©ªéJ »àdG á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdÉH kGôcòe ,ähô«Hh »HO øe πc »a  ø««∏«ãªJ ø«Ñàμe ∫ÓN øe ¥Gô©dG êQÉN kÉ«ª°SQ kÓ«ãªJ ¬cÓàeGh ,á«aô°üªdG »MGƒædGh

±ô°üªdG ¬fƒc ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~Yh zOQÉcGõ«a{h zOQÉc ôà°SÉe{ ácô°T É¡æeh á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe O~Y ™e

 ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£J ôÑY ∫GƒeC’G πjƒëJ äÉ«∏ªY ò«ØæJ É¡æeh á∏eÉ°T á«fhôàμdG á«aô°üe äÉe~N ºj~≤J »a õ«ªJ …òdG ~«MƒdG »bGô©dG±QÉ°üªdÉH ¢UÉîdG ∫É≤ædG

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J iƒà°ùe ≈∏Y á«Yƒf á∏≤f á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ≥«≤ëJ »a »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑ∏d  …OÉjôdG Qh~dG kGQ~≤e ,≠æ«μfÉH âfôàf’Gh

 á```«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d OG~Y’ á«dh~dG ô«jÉ©ªdG äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£Jh ,á«æWƒdG á∏ª©dG QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëªdGh IFRS º```bQ QÉ```«©ªdG ¢üNC’ÉHh9)IFRS9,(

¶f »a á«ªdÉY ¢üNQh äGOÉ¡°T ≈∏Y á∏°UÉM ¿ƒμJ ¿CÉH »fhôàμdE’G ™a~dG á«∏ªY »a áWôîæªdG ∑ƒæÑdG ΩGõdEG øY kÓ° a`jÉªëdG º`¡æeh á` `dG ÉPCI  SECURITY

) äÉfÉ«ÑdG õcGôªd ™bGƒe ≈∏Y OÉªàY’Gh CENTERATDA á°üNôe çQGƒμdG øe »aÉ©àdG ™bGƒeh (TIER III.
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äÉ˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘˘˘H ÖJGhô˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g ±ô˘˘˘˘˘˘°Uh

.ÉædÓN øe á«fhôàμd’G

ΩÉ˘b »˘aô˘°üª˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘̆°ûdG CG~˘̆Ñ˘̆ª˘̆d kÉ˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh

»fhôàμd’G ™a~dG äGƒæb ô°ûf »a ™°SƒàdÉH ±ô°üªdG

»a »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LC’ áμÑ°T ôÑcCG ∂∏àªj å«M

øe ∫ƒëàdG IQƒK IOÉ«b »a ºgÉ°S  …òdG ôeC’G ¥Gô©dG

Iƒ°SCGh »fhôàμd’G ™a~dG äÉ«∏ªY ≈dEG ~≤ædÉH πeÉ©àdG

QGƒ˘é˘dG ∫hO »˘a á˘≤˘Ñ˘£˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆ª˘̆dÉ˘̆H

π˘°ùZ á˘ë˘aÉ˘μ˘e äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘J º˘Y~˘j É˘ª˘Hh º˘̆dÉ˘̆©˘̆dGh

Pƒëà°SG ±ô°üªdG ¿CG Éª∏Y .ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫GƒeC’G

äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ¥ƒ˘°S ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ø˘̆«˘̆°ùª˘̆N ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG ≈˘̆∏˘̆Y

 .¥Gô©dG »a IQ~°üªdG á«fhôàμd’G

∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG ß˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘d …OÉ˘˘˘jQ QhO{
 z»bGô©dG …õcôªdG

ßaÉëe IOÉ©°S ºjôμJ áÑ°SÉæªd áª∏μH Éæd πg ¯

…õcôe ∂æH ßaÉëe π° aCÉc »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG

? 2018 ΩÉ©d »Hô©dG øWƒdG »a

»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe IOÉ©°ùd ¿Éc -

,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c QhO

á«bGô©dG ∑ƒæÑ∏d á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ »a ºgÉ°S å«M

á¶aÉëªdGh á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J iƒà°ùe ≈∏Y

≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a ¬˘JOÉ˘«˘b ~˘©˘Hh ,á˘∏˘ª˘˘©˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SEG ≈˘˘∏˘˘Y

»˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°S á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S á˘˘j~˘˘≤˘˘fh á˘˘«˘˘dÉ˘˘e äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S

A~˘Ñ˘dGh »˘bGô˘©˘dG  »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG

 .»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàH

I~˘˘ª˘˘YC’G ¥Gô˘˘©˘˘dG »˘˘a ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘˘Jh Gò˘˘˘g

»a ádÉ©a ágÉ°ùeh »æWƒdG OÉ°üàbÓd ájRÉμJQ’G

»˘dƒ˘J π˘X »˘a ká˘°UÉ˘Nh ,»˘∏˘ë˘ª˘dG »˘eƒ˘˘≤˘˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG

äGƒ˘˘æ˘˘°S çÓ˘˘ã˘˘dG »˘˘˘a »˘˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘dG …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

IOÉYG ∫ÓN øe ¥É£ædG ™°SGh kÉjOÉjQ kGQhO Iô«NC’G

±QÉ˘°üª˘∏˘d »˘HÉ˘bô˘dGh »˘©˘jô˘˘°ûà˘˘dG QÉ˘˘WE’G á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g

π°ùZ áëaÉμeh ,∫Éãàe’G ™«°VGƒe »a ¢üNC’ÉHh

á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdGh ,ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫GƒeC’G

º¶æd á«àë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dGh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGOEGh ,I~˘«˘°Tô˘dG

±QÉ°üªdG »a áe~îà°ùªdG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

.ô«Ñc πμ°ûH ßaÉëªdG »dÉ©e É¡H ºgÉ°S »àdGh¯

¯ ¯ ¯
 ¥Gô©dG »a I~FGôdG ±QÉ°üªdG øe Éæaô°üe{

 á«aô°üªdG á«fhôàμd’G äÉe~îdG ºj~≤J ∫Éée ‘
»fhôàμd’G πjƒëàdGh ™a~dG äGƒæb ∫ÓN øe ¢üNC’ÉH

∞JÉ¡dG ≥«Ñ£J ÈY ∫GƒeC’G πjƒëJ äÉ«∏ªY ò«ØæJ  É¡æeh
z≠æ«μfÉH âfôàf’Gh ±QÉ°üªdÉH ¢UÉîdG ∫É≤ædG

¯ ¯ ¯
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~ÑY ∞∏N OÉjR ~«°ù∏d kÉjôj~≤J kÉYQO Ω~≤j ìƒàa ΩÉ°Sh



»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ø˘«˘˘H π˘˘eÉ˘˘μ˘˘J
…õcôªdGh

»aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

á˘jG~˘H ≈˘à˘M 2017 ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘˘e …ô˘˘°üª˘˘dG

?»dÉëdG ΩÉ©dG

 -»˘°VÉ˘≤˘dG ±ô˘°TCG»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG q~˘˘˘©˘˘˘j :
á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG iƒ˘̆bCG ø˘̆e …ô˘̆°üª˘̆dG
á∏μ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY âªgÉ°S ~bh .kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEG
ô«Ñc m~M ≈dG 2004 ΩÉ©dG ∫ÓN ´É£≤dG Ég~¡°T »àdG
2008 ΩÉ˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘˘eRC’G »˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘J »˘˘˘a
ádh~dG É¡àfÉY »àdG á«°SÉ«°ùdG äÓμ°ûªdGh äGQƒãdGh
ø˘̆e ø˘̆μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Jh ,äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘YG~˘̆ ˘J ¿hO ø˘̆ ˘eh á˘̆ ˘∏˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘W Iô˘̆ ˘à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘d
»a kÉ° jCG ºgÉ°Sh √QGô≤à°SGh ¬àfÉàe ≈∏Y á¶aÉëªdG

.¬àjÉªMh …ô°üªdG OÉ°üàbE’G ºYO
kÉ˘ë˘°VGh kÓ˘eÉ˘μ˘J ß˘ë˘∏˘f É˘fCG~˘H 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ò˘˘æ˘˘eh
ΩÉ˘«˘≤˘dG ±~˘¡˘H á˘jõ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dGh ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆H
OÉ°üàbE’G ídÉ°üd ¬«æédG ±ô°U ô©°S ~j~ëJ á«∏ª©H
™aQ »a ºgÉ°S …òdG …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G èeÉfôHh
kÉ°SÉ«b ,I~«L Ö°ùf ≈dG …OÉ°üàbE’G ƒªædG ä’~©e

.áÄªdG »a kG~MGh â¨∏H å«M á«°VÉªdG äGƒæ°ùdÉH

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG
á«dÉªdG äÉ°S~æ¡dG ´ƒ°Vƒe ≈dG ôªJDƒªdG ¥ô£J ¯

»g Éeh Iƒ£îdG √òg ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ,á«LƒdƒæμàdG

?ºμJÉMGôàbEG

∑ƒ˘̆˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘MCÉ˘̆ ˘c ~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ±ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆J -
ø«eÉY ¿ƒ° Z »a »ªbQ ∂æÑd ∫ƒëàdG »a ájô°üªdG

  .á«∏ëeh á«ªdÉY πeGƒY I~Y ≈∏Y ä~æà°SG
∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d Ó˘j~˘H ¿ƒ˘μ˘à˘°S á˘«˘ª˘bô˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG :kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y
πÑ≤à°ùªdG ∫Ó˘N »˘dÉ˘ë˘dG É˘¡˘FGOCGh É˘¡˘∏˘μ˘°ûH á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG
»a á«ªbôdG á«μæÑdG ∫ƒ∏ëdG ºgÉ°ùJ ∂dòc  .Öjô≤dG
ø˘Y Ó˘° a  ,%30 ƒ˘ë˘æ˘H π˘«˘̈ ˘°ûà˘̆dG ∞˘̆«˘̆dÉ˘̆μ˘̆J ¢ Ø˘̆N
,2015 ΩÉ˘̆ ˘Y Gô˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘é˘̆ ˘fG »˘̆ ˘a »˘̆ ˘ª˘̆ ˘bQ ∂æ˘̆ ˘H ∫hCG ¿Ó˘̆ ˘̆YG
≥jôW øY AÓª©∏d á«dÉªdG äÉe~îdG áaÉc Ω~≤j …òdGh
´ôa OƒLh ¿hO §≤a ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dGh âfôàf’G

 º˘˘°SG âë˘˘˘Jmonzoá°UÉîdG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e

ádƒ¡°Sh áYô°ùH õ«ªàJ »àdGh á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdÉH

ø˘e ô˘Ñ˘cCG O~˘Y ø˘«˘μ˘ª˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh á˘Ø˘∏˘μ˘à˘dG ¢VÉ˘Ø˘˘î˘˘fGh

 .á«dÉªdG äÉe~îdG √ò¡H ™àªàdG øe ø«æWGƒªdG

á«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG Oƒ˘Lƒ˘a :»˘∏˘ë˘ª˘dG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y É˘eCG

∂æ˘Ñ˘dGh á˘jô˘°üª˘dG á˘dh~˘dG π˘Ñ˘b ø˘e á˘°SÉ˘«˘°Sh á˘˘«˘˘eƒ˘˘b

…OÉ˘°üà˘b’G ìÓ˘°U’G á˘«˘∏˘ª˘©˘d …ô˘°üª˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

á˘°SÉ˘«˘°S ø˘Y Ó˘° a ,á˘eG~˘à˘°ùª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d

äÉe~îdG ºj~≤àd kÉ«ªdÉY kÉ«ª«∏bG kGõcôe  ô°üe πjƒëJ

¢ù∏éªdG ≈dG áaÉ°V’ÉH .kÉ«ªdÉY á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

õ˘«˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG ¬˘˘à˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh äÉ˘˘Yƒ˘˘a~˘˘ª˘˘∏˘˘d ≈˘˘∏˘˘YC’G

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG áeƒ¶æe øª°V ∫ƒN~∏d ø«æWGƒªdG

π˘bC’G äÉ˘Ä˘Ø˘dG º˘°Vh ¢TÉ˘˘μ˘˘dG ∫hG~˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¢ Ø˘˘Nh

ΩÉ˘¶˘æ˘dG ø˘ª˘°V á˘°ûª˘¡˘ª˘dGh á˘«˘FÉ˘æ˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh Ó˘˘NO

…RGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G è˘˘˘˘eO º˘˘˘˘K ø˘˘˘˘˘eh »˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG

.»ª°SôdÉH

á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG äÓ˘̆gDƒ˘̆e ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H Gò˘̆g

.á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG äÉ˘cô˘°ûd á˘HPÉ˘é˘̆dG

kÉ«ªdÉY á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ ¿ÉæÑdh ¿OQ’Gh ô°üªa

»à˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T O~˘Y å«˘M ø˘e

äGQÉe’G πàëJ ø«M »a  .ácô°T 15 ≈dEG â∏°Uh

ƒgh kÉ«ªdÉY ≈dh’G áÑJôªdG ácô°T 30 º° J »àdGh

á«YƒædG √ò¡d ™jô°ùdG ƒªædGh Qƒ£àdG ºéM ¢ùμ©j Ée

  .äGQÉªãà°S’G øe

ô°üe »a »aô°üe ¿É«c ôÑcCG ådÉK ~ëàªdG ±ô°üªdG

 :»°VÉ≤dG ±ô°TCG :(~ëàŸG ±ô°üªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)ájô°üŸG ∑ƒæÑ∏d ™é°ûe …õcôªdG QhO

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y

¯ ¯ ¯
á«dÉªdG äÉe~îdG áMÉJEG

 âfôàf’G ôÑY
~LhCG á«còdG ∞JGƒ¡dGh
~jGõàªdG »bƒ°ùdG Ö∏W

¯ ¯ ¯

 ~ëàªdG ±ô°üªdG q~©jTHE UNITED BANKiƒà°ùe ≈∏Y »aô°üe ¿É«c ôÑcCG ådÉK

,¬«æL äGQÉ«∏e 3^5 ≠dÉ˘Ñ˘dGh ´ƒ˘a~˘ª˘dG ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ å«˘M ø˘e ,á˘«˘Hô˘©˘dG ô˘°üe á˘jQƒ˘¡˘ª˘L

Gòg ~dh ~bh ,~ëàªdG ±ô°üªdG øe áÄªdG »a 99^9 áÑ°ùf …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ∂∏ªjh

AÉëfCG ™«ªL »a Iô°ûàæe kÉYôa 54 ÉgO~Y ≠∏H ´hôØdG øe áμÑ°T ∂∏ªj å«M ,kÉbÓªY ¿É«μdG

.á«aô°üªdGh á«dÉªdG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ∂æÑdG AÓªY áe~îd â°ü°üN ájQƒ¡ªédG

¿G iCGQ ,~ëàªdG ±ô°üªdG ‘ Ü~àæŸG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ - »°VÉ≤dG ±ô°TCG

»aô°üªdG RÉ¡édG ájƒ≤J »a âªgÉ˘°S …ô˘°üª˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG á˘«˘∏˘ª˘Y

âfÉY »àdG á«°SÉ«°ùdG äÓμ°ûªdGh äGQƒãdGh 2008 ΩÉY á«dÉªdG áeRC’G »£îàd ¬∏«gCÉJh

ΩÉ«≤∏d ∑ƒæÑ∏d ™é°ûªdG …õ˘cô˘ª˘dG QhO kGQ~˘≤˘e ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ∫hO ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘Yh ô˘°üe É˘¡˘æ˘e

.á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉ«∏ª©H

~ëàªdG ±ô°üªdG »a Ü~àæ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG ÖFÉ˘f - …ô˘«˘ª˘°ûc ø˘«˘Ø˘«˘f âØ˘°ûc É˘¡˘Ñ˘fÉ˘L ø˘e

¿G ≈dG Iô«°ûe ,¬«æL ¿ƒ«∏˘e á˘Ä˘eh kGQÉ˘«˘∏˘e â¨˘∏˘H á˘≤˘≤˘ë˘e ìÉ˘HQCG ø˘Y ∫É˘ª˘Y’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘d

á«fhôàμdC’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©à°S »àdG ±QÉ°üªdG πFGhCG øe ±ô°üªdG

.á«fhôàμdC’G á¶ØëªdGh

 IôμàÑªdG ∫ƒ≤©dG ºY~d ±ô°üªdG ácQÉ°ûªH π«ædG OGhQ IQOÉÑe
  »YÉæ£°U’G AÉcòdGh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée ‘
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ÖcGƒ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG …ô˘˘°üª˘˘dG ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K ∂dò˘˘˘c
≥∏îj Éªe »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ÖYƒà°ùàd áYô°ùHh
√òg ƒëf Iƒ≤H ¬LƒàdGh »bƒ°ùdG Ö∏£dG »a IOÉjR

 .äÉe~îdG
 Üô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YCGh»˘°VÉ˘≤˘dG ±ô˘°TCGπ˘̆eGƒ˘̆©˘̆dG ™˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L ¿CG

±ô°üªdG ∫ƒëJ ≈dEG äOCG á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG á≤HÉ°ùdG
äÉe~îdG áMÉJG ∫ÓN øe ∂dPh .»ªbQ ∂æÑd ~ëàªdG
Gò˘̆ ˘g .á˘̆ ˘«˘̆ ˘cò˘̆ ˘dG ∞˘̆˘JGƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dGh âfô˘̆ ˘à˘̆ ˘f’G ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
á˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG IOƒ˘˘˘Lh IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘c ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘°V’É˘˘˘˘H
»ªbôdG ∫ƒëàdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y É¡JQ~bh ±ô°üª∏d
åj~˘ë˘à˘dGh ø˘«˘°ùë˘à˘∏˘d §˘«˘£˘î˘à˘dGh á˘jDhô˘dGh »˘dÉ˘̆ë˘̆dG

.á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y IOÉjõdG áÑcGƒªd

πªY ≥jôa AÉæÑd §«£îàdG
 ±É˘˘˘˘˘˘˘°VGh»°VÉ≤dGäÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆dhG ø˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°V ¿É˘̆ ˘̆c ¬˘̆ ˘̆fG

äGô«¨àe ™e πeÉ©àdG ≈∏Y QOÉb π«L AÉæÑd §«£îàdG

™˘aQ ^ô˘°ü©˘dG ìhQ á˘Ñ˘cGƒ˘eh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

á«ªbôdG ∑ƒæÑdG »a πª©dG ¿’   .πª©dG ≥jôa IAÉØc

Gògh  .á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdÉH ôãcG ÉcÉμàMG Ö∏£à«°S

»˘̆YG~˘̆H’G ÖfÉ˘̆é˘̆dG ≈˘̆dEG ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ¬˘̆«˘̆Lƒ˘̆J Ωõ˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG

™˘°Sƒ˘à˘̆dGh á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆μ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh

QÉμàHGh á«©ªàée íFGô°T º° d  á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdÉH

»YÉªédG πjƒªàdG :É¡æe áj~«∏≤J ô«Z á«∏jƒªJ äÉ«dBG

è˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh á˘˘jô˘˘˘°üª˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘°ü∏˘˘˘d Ω~˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘Y~˘˘˘dGh

.á«μæÑdG äGQÉ°ûà°S’G É° jCGh »∏ëªdG

äGRÉéf’G øe á∏°ù∏°Sh ±ô°üªdG
á«ªbôdG

ô°û©dG ∑ƒæÑdG øª°V ~ëàªdG ±ô°üªdG íÑ°UCGh
:É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆a π˘̆ ˘̆FGh’G
áeõM ìôW øY Ó° a Gòg   .á«fhôàμdC’G äÉYƒa~ªdG
»μ˘æ˘Ñ˘dG âfô˘à˘f’G :π˘ã˘e á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e

∂dòc .á«dÉ©dG º¡JGõ«ªªH »μæÑdG πjÉHƒªdGh
âfôàfE’G ∫ÓN øe áj~≤ædG ádƒ«°ùdG IQGOG

  .á«ªbôdG á¶ØëªdG kGô«NCGh äÉcô°û∏d »μæÑdG
 Üô˘˘˘YCGh»°VÉ≤dG ±ô˘°TCG±ô˘°üª˘˘dG ¿G

á˘̆«˘̆ ˘μ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ô˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘HG
:π˘ã˘e ¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y I~˘j~˘é˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG
∂dò˘˘c  .á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdGh äGhô˘˘ã˘˘˘dG IQGOG
äÉYhô°ûªdG äÓjƒªJh »∏jƒªàdG ô«LCÉàdG
.ô¨°üdG á«gÉæàªdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

 ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘˘Hh I-ScoreΩÓ©˘à˘°S’G :Ω~˘b
πé°S »a π«é°ùàdGh á«fÉªàF’G IQG~édG øY »¶ë∏dG

  .ádƒ≤æªdG äÉfÉª° dG

 π«ædG OGhQ IQOÉÑe
 OÉ°TGh»°VÉ≤dG ±ô°TCGá«æWƒdG π«ædG OGhQ IQOÉÑªH

π˘̆˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆d ~˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG ±ô˘̆˘̆˘̆°üª˘̆˘̆˘̆dG É̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘a ∑QÉ̆˘̆˘̆˘̆°ûj »˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘dGh
ÜÉ̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆°û∏̆˘̆˘d á˘̆˘̆Y~˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG QÉ̆˘̆˘μ˘̆˘̆a’Gh Iô˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG äÉ̆˘̆˘̆Yhô˘̆˘̆˘°ûª˘̆˘̆˘dG
IôμàÑªdG ∫ƒ≤©dG ºYO ≈dEG IQOÉÑªdG √òg ±~¡J .…ô°üªdG

 .»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a

ábƒÑ°ùe ô«Z èFÉàf
»àdG äGRÉéfE’Gh èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

?~ëàªdG ±ô°üªdG É¡≤≤ëj

 -…ô«ª°ûc ø«Ø«fkG~«L AGOCG ±ô°üªdG πé°S :
ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘ª˘˘dG ìÉ˘˘HQC’G â∏˘˘˘°Uh å«˘˘˘M kG~˘̆ ˘L
ô«Z èFÉàf q~©Jh ¬«æL ¿ƒ«∏e áÄeh QÉ«∏e ≈dG 2017
ÉæfCG øY kÓ° a ,~ëàªdG ±ô°üªdG É¡≤≤ëj ábƒÑ°ùe
≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘FGhCG ø˘˘˘e

«fhôàμdC’G á«aô°üªdG äÉe~îdG) áE-BANKING(
)hTE INTERNETCORPORAá``````¶ØëªdGh (

øY ¿ƒ°VGQh AG~©°S ÉfAÓªY ¿G ø«M »a ,á«ªbôdG
.º¡d É¡e~≤f »àdG äÉe~îdG

 âHô˘˘˘˘˘˘YGh…ô«ª°ûc ø«˘Ø˘«˘f~˘˘˘«˘˘˘°ùdG IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ¿G

…õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG IQOÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆eh á˘̆ ˘̆jQƒ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆ ˘̆FQ

¬«æL QÉ«∏e 200 áMÉJEÉH »°VÉªdG ΩÉ©dG …ô°üªdG

¬«æL äGQÉ«∏e 10 ´ÉØJQG »a ô«Ñc πμ°ûH âªgÉ°S

á˘£˘°Sƒ˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ¢Vhô˘˘b »˘˘a

  .GôNDƒe …õcôªdG ∂æÑdG Égô°ûf »àdG á°SGQ~∏d É≤ah

™ØJôj ¿G ´É£à°SG ~ëàªdG ±ô°üªdG ¿G âaÉ°VGh

äÉYhô°ûª˘dG ´É˘£˘≤˘d ¢ü°üî˘ª˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘H

øe %17 øe ôãcG ≈dG π°ü«d á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

≥«ªY ¿ÉªjG ™bGh øe ™HÉf ∂dPh á¶ØëªdG »dÉªLEG

á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG º˘YO »˘a ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g QhO á˘̆«˘̆ª˘̆gCÉ˘̆H

.ájô°üªdG ádh~∏d

 âHôYCGh…ô«ª°ûc ø«Ø«f~ëàªdG ±ô°üªdG ¿G

∞∏àîe ≈∏Y ICGôªdG ±~¡à°ùjh kGô«Ñc kÉeÉªàgG »dƒj

Iô«≤ØdGh á∏«©ªdGh á«ØjôdG IGôªdG á°UÉN äÉjƒà°ùªdG

™˘̆aQh »˘̆eƒ˘̆≤˘̆˘dG OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G »˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘cQÉ˘̆˘°ûe õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘d

IQOÉÑe ò«ØæJ ∫ÓN øe ∂dPh ,çÉfE’G π«¨°ûJ ä’~©e

á˘̆«˘̆gÉ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dGh á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆˘ª˘̆˘dGh Iô˘̆˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆˘Yhô˘̆˘°ûª˘̆˘dG

  .…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG É¡æ∏YCG »àdG ô¨°üdG

ø˘̆˘̆˘e O~˘̆˘̆ ˘Y ™˘̆˘̆˘e ¿hÉ˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘H ±ô˘̆˘̆ ˘̆°üª˘̆˘̆ ˘̆dG ΩÉ˘̆˘̆ ˘̆b ∂dò˘̆˘̆ ˘̆d

Ö°SÉæJ á«∏jƒªJ äÉ«dBG ≥∏îd á°ü°üîàªdG äÉ°ù°SDƒªdG

QÉÑàY’G »a kGòNBG  ,ájô°üªdG ICGôªdG ±hôXh á©«ÑW

á«aGô¨édG á©«Ñ£∏d É≤ah á¶aÉëe πμd á«Ñ°ùædG Iõ«ªdG

≈∏Y πª©dGh á«LÉàf’G IOÉjõdG »a áªgÉ°ùªdG ±~¡H

 .á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫~©e  ´ÉØJQG

èeÉfôH ìôW kÉ«dÉM ~ëàªdG ±ô°üªdG ¢SQ~j Éªc

A~˘˘H ø˘˘e äÉ˘˘jô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘J ≈˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘j

ø¡JGQ~˘b IOÉ˘jRh ø˘¡˘eÓ˘MG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh ø˘¡˘JÉ˘Yhô˘°ûe

∫Ó˘̆N ø˘̆e »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ∫Ó˘̆≤˘̆à˘̆°S’G ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

AGOG º«¶©àd …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG IQOÉÑe ≥«Ñ£J

ºj~≤J ≥jôW øY á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG

ô˘«˘°ü≤˘dGh §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG É˘̆¡˘̆dÉ˘̆μ˘̆°TG á˘̆aÉ˘̆μ˘̆H äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG

.ø¡JÉLÉ«àM’ É≤ah πLC’G¯

…ô«ª°ûc ø«Ø«f):(∫ÉªY’G äÉYÉ£≤d Ü~àæªdG ƒ° ©dG ÖFÉf

≥«Ñ£J ≈∏Y πª©à°S »àdG ±QÉ°üªdG πFGhCG øe ¿ƒμæ°S

á«fhôàμdC’G á«aô°üªdG äÉe~îdG

¯ ¯ ¯
áYƒªée ôμàHG ±ô°üªdG

á«μæÑdG ∫ƒ∏ëdG øe
IQGOG : πãe á«LƒdƒæμàdG

 áj~≤ædG ádƒ«°ùdGh äGhôãdG
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
 á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

IÉ«M ô«°ù«àd ±~g
≥«≤ëJh ø«æWGƒªdG

 »dÉªdG ∫ƒª°ûdG
¯ ¯ ¯

 2018AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 561 -YAL BABK 45



 π«ªL ~ªëe ~«ªëdG ~ÑY .O

 »æWƒdG ¿ÉeQ~eG ∂æH ΩÉY ôj~e)ONB:(¿GOƒ°ùdG -

kÉjQÉªãà°SG I~YGh ¥ƒ°S ¿GOƒ°ùdG

¿É˘eQ~˘eG ∂æ˘H ΩÉ˘Y ô˘j~˘e Ωq~˘b

 »˘æ˘Wƒ˘dGONB~ÑY Qƒ˘à˘c~˘dG

ìôW kÉ«dÉY π«ªL ~ªëe ~«ªëdG

∫Ó˘N ô˘° NC’G π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘«˘° b

á˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘ª˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a

ø˘Y ∞˘°ûch ,á˘«˘dh~˘dG á˘«˘Hô˘©˘˘dG

πjƒªà˘dG Gò˘g ≈˘∏˘Y ™˘°SGh Ö∏˘∏˘W

kÉØ˘°UGh ,á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG »˘a

I~˘˘˘YGƒ˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘H ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ∂æH ¿CÉH kGôcòe ,kÉjQÉªãà°SGONB

íæ˘ª˘jh ¿GOƒ˘°ùdG »˘a ô˘Ñ˘cC’G ƒ˘g

ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d á˘ª˘î˘°V äÓ˘jƒ˘ª˘˘J

.äÉYÉ£≤dG

ô° NC’G πjƒªàdG ≈∏Y ™°SGh Ö∏W
áª≤dG äÉ«dÉ©a ∫ÓN É¡«dG ¥ô£àdG ºJ »àdG ™«°VGƒªdG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG

πjƒªàdG á«° ≤H ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN ,áª¡e âMôW »àdG ™«°VGƒªdG -
 ô° N’GGREEN FINANCING≈∏Y ájQhô° dGh áë∏ªdG Qƒe’G øe äÉH å«M

»àdG áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d IO~éàªdG ábÉ£dG ΩG~îà°SG πX »a ,ºdÉ©dG iƒà°ùe
»˘à˘dGh ,á˘Ä˘WÉ˘î˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩGƒ˘˘Y’G ∫Ó˘˘N É˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S äô˘˘KCÉ˘˘J
™e ≥aGƒàªdG äGQÉªãà°S’G øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y õ«côàdGh ∑ƒæÑdG πN~J âY~à°SG

.AGô° îdG áÄ«ÑdG
?á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a πjƒªàdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y Ö∏W ∑Éæg πg ¯

øëfh ,πjƒªàdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y É©°SGh ÉÑ∏W á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ -
.∫ÉéªdG Gòg »a äÓjƒªJ Ω~≤fh ¬LƒàdG Gòg ™é°ûf ÉfQh~H

I~YGh ¥ƒ°S
?¿GOƒ°ùdG øY ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG ™aôd á«HÉéj’G äÉ°SÉμ©f’G »g Ée ¯

º¶©e ™e äÉbÓ©dG äCG~Hh ¿GOƒ°ùdG ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG  â©aQ -

º° Jh I~YGƒdG ¥Gƒ°S’G øe ¿GOƒ°ùdG ¿CG º∏©dG ™e ,ø°ùëàdÉH á«ÑæL’G ∑ƒæÑdG

IOÉØà°S’G ºàj IOh~ëe áÑ°ùf ¿CG å«M ,áYGQõ∏d á°ü°üîe á©°SÉ°T »°VGQCG

,¿GOƒ°ùdG ∫hO áKÓK í«°TôJ ºJ 1975 ΩÉ©dG ∫ÓN ¬fG ∂dP ≈dG ±É° jh .É¡æe

»a ô«ÑμdG »ªdÉ©dG ¢ü≤ædG áédÉ©e ±~¡H ºdÉ©dG AGòZ á∏°S ¿ƒμàd É«dGôà°SGh G~æc

.ºdÉ©dG ∫ƒM ájò¨àdG Aƒ°S ¿ƒfÉ©j ¢üî°T ¿ƒ«∏e 800 ≈dGƒM ¿CG å«M ,AGò¨dG
áaÉ° ªdG áª«≤dG »g Éeh ,á«HhQhCG äGQÉªãà°SG ≈dG á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG êÉàëJ πg ¯

?øjôªãà°ùª∏d áMƒæªªdG

ôªã˘à˘°ùª˘∏˘d á˘Mƒ˘æ˘ª˘ª˘dG É˘¡˘°ùØ˘f ¥ƒ˘≤˘ë˘dG ≈˘∏˘Y »˘Ñ˘æ˘L’G ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG π˘°üë˘j -

¿ƒfÉb ≥ah ¬MÉHQCG πjƒëJ ¬fÉμeEÉHh I~«L á«ëHQ ~FGƒY ≥≤ëjh »fGOƒ°ùdG

.»fGOƒ°ùdG QÉªãà°S’G

á«YÉæ°Uh á«YGQR äÉYhô°ûe
?»fGOƒ°ùdG ¿ÉeQ~eCG ∂æH äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

Ó° a ,áªî°V äÓjƒªJ íæªjh á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ±QÉ°üªdG ôÑcG øe ¬fG -
¢Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JGh á˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘YGQõ˘dGh á˘«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûe ≈˘̆∏˘̆Y √õ˘̆«˘̆cô˘̆J ø˘̆Y

.É¡YGƒfCG ≈∏Y QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~∏d ¢UÉîdG ´É£≤dG ΩÉeCG ä’ÉéªdGh¯

 ìôa º«gGôHG ôªY »∏Y:(»fGOƒ°ùdG è«∏îdG ∂æH ΩÉY ôj~e)

I~j~édG ∑ƒæÑdG øe kG~jõe πªëàJ á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG

äGQÉªãà°SEÓd áÑ£≤à°ùeh

è«∏îdG ∂æH ΩÉY ôj~e ~cCG

º«gGôHG ô˘ª˘Y »˘∏˘Y »˘fGOƒ˘°ùdG

á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG IQ~b ìôa

∑ƒæÑdG øe ~jõªdG πªëJ ≈∏Y

á∏HÉb É¡fG QÉÑ˘à˘YÉ˘H ,I~˘j~˘é˘dG

ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’

Ω~˘Y ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G

á°ùaÉæª˘dG ¥ƒ˘°ùdG √ò˘g IÉ˘fÉ˘©˘e

ø˘«˘̆H É˘̆e »˘̆a kÉ˘̆fhÉ˘̆©˘̆J ~˘̆¡˘̆°ûJ π˘̆H

á«HÉéjG QÉKBG ≈dG kÉàa’ ,É¡aQÉ°üe

äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ™˘aQ Iƒ˘£˘N É˘¡˘à˘cô˘J

áYƒªéªd kÉ°VQÉY ,¿GOƒ°ùdG øY

.¬aG~gCG RôHCG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG kGôÑà©e ,áYƒæàªdG ∂æÑdG äÉe~N øe

I~YGh ájQÉªãà°SG ¢Uôa
øe ~jõªdG ìÉààaG πªëJ ≈∏Y IQ~≤dG á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ù∏d πg ,ºμjCGQ »a ¯

?∑ƒæÑdG

áªî°V ¥ƒ°S ôaGƒàd Gô¶f ,∑ƒæÑdG øe ~jõªdG πªëJ ≈∏Y IQ~≤dG á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ù∏d -
,á«YGQR OQGƒªdG O~©àe ~∏H É¡fG ¿GOƒ°ùdG ±ô©J âbh »a ,OQGƒªdG IO~©àe QÉªãà°SÓd
IOÉjR ≈dG áLÉëH øëf Éæg øe .QÉªãà°SÓd I~j~Y É°Uôa ~dƒJ ,á«f~©e OQGƒe hCG , á«FÉe

.äGQÉªãà°S’G øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°S’ á∏HÉb á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿ƒc ±QÉ°üªdG O~Y
?±QÉ°üªdG ø«H á°ùaÉæªdG I~M IOÉjR ™bƒàªdG øe πg ¯

±QÉ°üªdG ø«H ¿hÉ©J ∑Éæg πH á°Sô°T á°ùaÉæe á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »fÉ©J ’ -
¢Uô˘Ø˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dGh QÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°SEÓ˘̆d á˘̆MÉ˘̆à˘̆e Iô˘̆«˘̆ã˘̆c ä’É˘̆é˘̆e ô˘̆aGƒ˘̆J π˘̆X »˘̆a á˘̆«˘̆fGOƒ˘̆°ùdG

.±QÉ°üªdG ™«ªL ø«H πeÉμàdG øe ÉYƒf ≥∏îj Ée Gògh ,á∏¨à°ùªdG ô«Z ájQÉªãà°S’G

á«HÉéjG äGô°TDƒe
á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG øe πgh ¿GOƒ°ùdG øY äÉHƒ≤©dG ™aôd á«HÉéj’G QÉKB’G »g Ée ¯

?Iƒ£îdG √ò¡d

ä’Éée π«¡°ùJ ~«©°U ≈∏Y á«HÉéjG QÉKBG Iƒ£îdG √ò¡d ¿Éc ~≤a ~«cCÉàdÉH -
á«HÉéjG äGô°TDƒe OƒLh ≈dG áaÉ°V’ÉH ,êQÉîdG ™e á«μæÑdG äÓeÉ©àdGh QÉªãà°S’G

.¿GOƒ°ùdG øY …OÉ°üàb’G ô¶ëdG ™aQ ~©H
?ºcõ«ªj …òdG Éeh »fGOƒ°ùdG è«∏îdG ∂æH É¡e~≤«°S »àdG äÉe~îdG »g Ée ¯

π˘jƒ˘ª˘J É˘¡˘˘æ˘˘e ,Iõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dGh á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘j -

ø˘̆j~˘̆©˘̆à˘̆dGh á˘̆YGQõ˘̆dG ä’É˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆jƒ˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆ ˘dG

≈dG IQÉ°T’G ™e ,á«àëàdG á«æÑdG ∫Éée »a ∂dòch ,É¡YGƒfCG ∞∏àîe »a áYÉæ°üdGh

.ájƒ«M iôÑc ™jQÉ°ûe ∫ƒe è«∏îdG ∂æH ¿G

á≤aƒe ábÓ£fG
?á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG øe ºàfCG øjCG ¯

øe ~éf ¢ù«°SCÉàdG åj~M ∂æÑc øëfh ÉæaG~gCG RôHCG øe á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ~©J -
.á«aô°üªdG ÉæJÉe~N »a áãj~ëdG á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ∞∏àîe ≥«Ñ£J ¿ÉμªH á«ªg’G

?∂æÑdG ƒªgÉ°ùe ºg øe ¯

,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO øe ø««°ù«FôdG ø«ªgÉ°ùªdG øe O~Y ∑Éæg -
âfÉ˘c ~˘bh ,ø˘«˘«˘fGOƒ˘°ùdG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘˘dG ¢ ©˘˘Hh ø˘˘ª˘˘«˘˘dG á˘˘dhO ø˘˘e O~˘˘Y ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG

 I~«L ∂æÑdG ábÓ£fG.á≤aƒeh¯
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~ªMCG ø°ùM øj~dG ìÓ°U

 »fGOƒ°ùdG »YGQõdG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e)AGRICULTURAL BANK OF SUDAN:(

áªî° dG äGQÉªãà°SE’Gh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≥a~J ™bƒàf

á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG

»fGOƒ°ùdG »YGQõdG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e ßM’

AGRICULTURAL BANK OF SUDAN

πÑb øe kGQòM ~ªMCG ø°ùM øj~dG ìÓ°U

»˘˘a á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aE’Gh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

∞°ûch ,á«fGOƒ°ùdG ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG

ø˘˘e O~˘˘Y ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘J ø˘˘˘Y π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H

»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dGh äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG

,á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~H kGQGôb äòîJG

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’Gh ∫Gƒ˘eC’G ≥˘a~˘˘J kÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘e

kGô˘¶˘f á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘dG á˘ª˘î˘˘° dG

äGhô˘˘Kh á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W OQGƒ˘˘e É˘˘¡˘˘˘cÓ˘˘˘à˘˘˘e’

∂æÑdG QhO ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,á«fGƒ«M

ôjƒ£J á«¨H ø«YGQõªdG πjƒªJ ∫Éée »a

.kÉYƒfh kÉªc »YGQõdG êÉàfE’G IOÉjRh

á«cô«eCG ∑ƒæHh äÉcô°T ∫ƒNO
äGô°TDƒe …CG ºà°ùªd πg ¿GOƒ°ùdG ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG ™aQ ~©H ¯

?á«HÉéjEG

øe ~j~©dG ∫GõJ ’ ¿B’G ≈àMh ¬fG ≈dG IQÉ°TE’G ™e kÉ£«°ùH kÉbôa Éæ¶M’ -

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e IQò˘˘M á˘˘«˘˘HhQhC’Gh á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aE’Gh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘˘dG

á«cô«eC’G ∑ƒæÑdGh äÉcô°ûdG øe O~Y ™e ¿hÉ©àdG ÉfCG~H ÉæfCG ø«M »a ,á«fGOƒ°ùdG

ôaGƒàd kGô¶f ,É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùàd á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~H kGQGôb äòîJG »àdG

.¥ƒ°ùdG √òg »a áªî°V äÉfÉμeEGh äGQ~b

äGQÉªãà°SE’Gh ∫GƒeC’G ≥a~J
?∫GƒeC’G πjƒëJ ∫Éée »a äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒJ ºàdR Ée πg ¯

∑ƒæÑdG πÑb øe πeÉc ìÉàØfEG áYÉ°ùdG ≈àM π°üëj ºd ,kÉ≤HÉ°S äôcP Éªc -

π˘jƒ˘ë˘J á˘«˘fÉ˘μ˘eG ¿hO ∫ƒ˘ë˘̆j É˘̆e .á˘̆«˘̆fGOƒ˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°ùdG ƒ˘̆ë˘̆f á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G

∫GƒeC’G ≥a~J ™bƒàªdG øe ´É°VhC’G ø°ùëJ ™e ¬fCG ’EG ,á∏¡°S ¥ô£H äÓª©dG

»YGQõdG ́ É£≤dG »a iôÑc OQGƒe OƒLƒd kGô¶f ,¥ƒ°ùdG ƒëf áªî°V äGQÉªãà°SGh

á«©«ÑW OQGƒe ∑ÓàeG »a ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 11 ≈æZCG ø«H ¿GOƒ°ùdG ∞«æ°üJh

.á«fGƒ«M äGhôKh

áe~≤ªdG äÉe~îdÉH AÉ≤JQE’G
äÉ«Lƒdƒæμ˘à˘dG ¿ƒ˘≤˘Ñ˘£˘J π˘gh »˘fGOƒ˘°ùdG »˘YGQõ˘dG ∂æ˘Ñ˘dG äGQƒ˘£˘J ô˘NBG »˘g É˘e ¯

?ºμ∏ªY »a áãj~ëdG

á«eƒμëdG ∑ƒæÑdG πFGhCG øe ~©jh »YGQõdG ´É£≤dÉH kGô«Ñc kÉeÉªàgG ∂æÑdG »dƒj -

äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ™˘«˘ª˘L ∫Ó˘̈ ˘à˘°SG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘fh .¿GOƒ˘°ùdG »˘a ø˘«˘YQGõ˘ª˘dGh ́ É˘£˘≤˘̆∏˘̆d á˘̆ª˘̆YG~˘̆dG

,ø«jOÉ©dG AÓª©dG hCG ø«YQGõª∏d áe~≤ªdG äÉe~îdÉH AÉ≤JQE’Gh ∂æÑdG ôjƒ£J »a áãj~ëdG

»àdG äG~©ªdGh ä’B’G ôjƒ£J ±~¡H ø«YQGõªdG πjƒªJ ≈∏Y πª©f ÉæfG øY kÓ° a

.kÉYƒfh kÉªc »YGQõdG êÉàfE’G IOÉjRh ôjƒ£J á«¨H ,º¡WÉ°ûf »a É¡fƒe~îà°ùj¯

¥GRôdG ~ÑY »fÉª°ùdG ≥dÉîdG ~ÑY

 »°ùfôØdG »fGOƒ°ùdG ∂æÑdG ΩÉYôj~e)SUDANESE FRENCH BANK:(

áHƒ∏£ªdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGh §HGƒ° dG ™«ªL ¿ƒeõà∏e

 »°ùfôØdG »fGOƒ°ùdG ∂æÑdG ΩÉYôj~e iCGQSUDANESE FRENCH BANK

∫GõJ ’ äÉj~ëàdGh äÓμ°ûªdG ¿G ¥GRôdG ~ÑY »fÉª°ùdG ≥dÉîdG ~ÑY

∂æÑdG ΩGõàdG ~cCGh ,á«˘fGOƒ˘°ùdG ±QÉ˘°üª˘dG ∫É˘ã˘à˘eG QÉ˘WEG »˘a á˘ª˘FÉ˘b

»a √õjÉªàH kGôcòe ,áHƒ∏£ªdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGh §HGƒ° dG ™«ªL

.ΩƒWôîdG áj’h »a á«é«JGôà°SG äÉYhô°ûe πjƒªJ

á«fhôàμdE’G IQƒJÉØdG
á«Hô©dGá«aô°üªdG áª≤dG äÉ«dÉ©a ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

á≤∏©àªdGh É¡«dG ¥ô£àdG ºJ »àdG ™«°VGƒªdGh á«dh~dG

±QÉ°üªdG ÖcGƒJ i~e …CG ≈dGh ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdÉH

?äÉÑ∏£àªdG √òg á«fGOƒ°ùdG

±QÉ˘°üª˘dG ¬˘Lƒ˘à˘H kGQGô˘b á˘«˘fGOƒ˘°ùdG á˘eƒ˘μ˘ë˘˘dG äQ~˘˘°UCG -

äÓeÉ©àdG ¢ü«∏≤J ∂dP ¿CÉ°T øeh ,á«fhôàμdE’G IQƒJÉØdG ƒëf

.∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe äÉÑ∏£àªd ∫ÉãàeE’Gh áj~≤ædG

á«é«JGôà°SG äÉYhô°ûe πjƒªJ
ø˘Y ô˘¶˘ë˘dG ™˘aQ ~˘©˘H á˘«˘HÉ˘˘é˘˘jEG äGô˘˘«˘˘¨˘˘J …CG º˘˘à˘˘°ùª˘˘d π˘˘g ¯

?¿GOƒ°ùdG

á˘«˘∏˘ª˘Y QÉ˘WEG »˘a á˘ª˘FÉ˘b äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dGh äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ∫Gõ˘˘J ’ -

πeÉ©àdG øe áaƒîàe á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG ∫GõJ ’ å«M ,∫ÉãàeE’G

»˘fGOƒ˘°ùdG ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ø˘μ˘dh .á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ∑ƒ˘æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆e

á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGh §HGƒ° dG ™«ªéH ÉæeõàdG ÉæfEÉa »°ùfôØdG

.áHƒ∏£ªdG
2017 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

?»dÉëdG ΩÉ©dG ájG~Hh

πjƒªJ »a √õjÉªJ øY kÓ° a ,á«HÉéjEG èFÉàf ∂æÑdG πé°S -

á˘j’h »˘a á˘«˘à˘ë˘J á˘«˘æ˘H ™˘jQÉ˘°ûeh á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SEG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe

.ΩƒWôîdG¯
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»∏Y  º«MôdG ~ÑY ~ªëe ìÓ°U

 »eÓ°SE’G ∫Éª°ûdG ∂æH ΩÉY ôj~e)AL SHAMAL ISLAMIC BANK:(¿GOƒ°ùdG -

»∏NG~dG ™°SƒàdG ≈∏Y Éæà«é«JGôà°SG »a õcôf

 ™aQh¬«æL ¿ƒ«∏e 250 ≈dG ∫ÉªdG ¢SCGQ

»eÓ°SE’G ∫Éª°ûdG ∂æH ΩÉY ôj~ª

AL SHAMAL ISLAMIC BANK

»∏Y  º«˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y ~˘ª˘ë˘e ìÓ˘°U

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘J IQhô˘˘˘°V iCGQ

áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG á«Hô©dG

ô˘jƒ˘£˘J ±~˘¡˘H É˘¡˘©˘˘e º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dGh

áLÉëH ÉæfG ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG

∑ƒæÑdG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘∏˘d

É˘¡˘WÉ˘°ûf IOhÉ˘©˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG

ø˘˘˘Y kÉ˘˘˘Ø˘˘˘°TÉ˘˘˘c ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÓ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh

≈∏Y õcôàJ á«°ùªN á«é«JGôà°SG

π˘˘˘NGO ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘˘jõ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQh ¿GOƒ°ùdG

áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J
ôªJDƒªdG ∫ÓN âMôW »àdG ™«°VGƒªdG ≈∏Y ≥«∏©J …CG ºμj~d πg ¯

?»LƒdƒæμàdG ÖfÉédÉH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN

º∏bCÉàdGh áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J ∑ƒæÑdG ∞∏àîe ≈∏Y ÖLƒàj -

ºgCG øe »dÉàdÉHh ,É¡FÓªY I~YÉb ™«°SƒJh É¡dÉªYCG ôjƒ£J ±~¡H É¡©e

ìÉ˘ª˘°ùdG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫Ó˘N É˘¡˘«˘dG ¥ô˘£˘à˘dG º˘J »˘à˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG

±QÉ°üª∏d ¿G å«ëH ,¢ùjQÉH áª°UÉ©dG »a πª©dÉH á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑ∏d

π˘HÉ˘≤˘ª˘dG ‘ á˘«˘eÓ˘°SE’G ∫h~˘dGh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a kG~˘LGƒ˘̆J á˘̆«˘̆HhQhC’G

.É°ùfôa »a Qƒ° M É¡j~d á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG

∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQ
?á«HhQhC’G - á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉbÓ©dG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

∫hO »a á«HhQhC’G á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉbÓ©dG ô°üëæJ ,∞°SCÓd -

∫hO ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dG Ö«˘¨˘j É˘ª˘fEG ,§˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ¢Vƒ˘ë˘dG ≥˘WÉ˘æ˘e π˘ã˘e á˘æ˘˘«˘˘©˘˘e

.É«≤jôaG
»g Éeh ,»HÉéjEG ø°ùëJ …CG ºà°ùªd πg ¿GOƒ°ùdG øY ô¶ëdG ™aQ ~©H ¯

?±QÉ°üªdG ™°Vh ø«°ùëàd ¿GOƒ°ùdG »a …õcôªdG ∂æÑdG øe ºμÑdÉ£e

∫h~˘˘dÉ˘˘H É˘˘ª˘˘fEG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e ô˘˘«˘˘Z ô˘˘eC’G á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘a -

∑ƒæÑdG ™e ¿hÉ©àdG øe ~jõªdG ≈dG áLÉëH øëæa ,á«≤jôa’Gh á«HhQhC’G

…CG ¢ùª∏f ºd ¿B’G ≈àM Éææμdh ,É¡JÓeÉ©Jh É¡WÉ°ûf IOhÉ©ªd á«LQÉîdG

.ÜhÉéJ
?»eÓ°SE’G ∫Éª°ûdG ∂æH äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

øe ~jõªdG ≈∏Y õcôàJ äGƒæ°S ¢ùªîd ~àªJ á«é«JGôà°SG ∂æÑdG ™°Vh -

≈dG ¬«æL ¿ƒ«∏e 250 øe ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjRh ¿GOƒ°ùdG πNGO ™°SƒàdG

.»fGOƒ°S ¬«æL QÉ«∏e¯

πjGÈL º«gGôHEG

á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ∂æH ΩÉY ôj~e ÖFÉf)

INDUSTRIAL DEVELOPMENT BANK:(¿GOƒ°ùdG -

ÜÉgQEÓd áªYG~dG ∫h~dG áëF’ ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG AÉ≤HEG

 ~qdƒjäÓμ°ûe

á`````«YÉæ°üdG á«ªæàdG ∂æH πªëj

 BANKRIAL DEVELOPMENTINDUST

áYÉæ°üdG ´É£≤˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG á˘dÉ˘°SQ

º˘j~˘≤˘˘J ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y á˘˘«˘˘∏˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG

á˘«˘æ˘Ø˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG »˘a á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dGh

πª©j Éªc ,»æ≤àdG Qƒ£àdG áÑcGƒeh

¬˘fÉ˘«˘μ˘H AÉ˘≤˘JQE’G ≈˘∏˘Y …RGƒ˘à˘dÉ˘Hh

∫Éée »a π° aC’G QÉ«îdG íÑ°ü«d

á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ´É˘£˘b π˘jƒ˘ª˘J

êÉ˘à˘˘fE’G äÉ˘˘eƒ˘˘≤˘˘e ¬˘˘d ô˘˘ah …ò˘˘dGh

.¬bÓ£fE’ áeRÓdG

,ájƒæ°ùdG á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y

πjGôÑL º«gGôHEG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e ÖFÉf zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ â≤àdEG

,äÉj~ëàdG ≈∏Y Öq∏¨àdG ≈∏Y á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG IQ~b ~cCG …òdG

~qdƒj ÜÉgQEÓd áªYG~dG ∫h~dG áëF’ ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG AÉ≤HEG ¿CG ôÑàYGh

á«˘aô˘°üe äÉ˘e~˘N ø˘e ∂æ˘Ñ˘dG ¬˘e~˘≤˘j É˘ª˘H kGô˘cò˘e ,äÓ˘μ˘°ûª˘dG ¢ ©˘H

.áYƒæàe

á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a äÉj~–
?»dÉëdG âbƒdG »a á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

±QÉ°üª∏d øμd äÉj~ëàdG ¢ ©H á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »fÉ©J -

.πFG~ÑdG OÉéjEGh É¡«∏Y Ö∏¨à∏d IQ~≤dG

?¿GOƒ°ùdG øY äÉHƒ≤©dG ™aQ áé«àf ø°ùëJ …CG ºà°ùªd πg ¯

áªYG~dG ∫h~dG áëF’ ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG AÉ≤H ÉªfEG ,§«°ùH ¥QÉØH Éfô©°T -

.ádh~dG ≈∏Y •ƒ¨° dGh äÓμ°ûªdG ¢ ©H ~qdƒj ÜÉgQEÓd

áYƒæàe äÉe~N

?á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ∂æH É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

á˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆ ˘̆Y~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j -

ΩÉ©dG òæe ¿GOƒ°ùdG »a á«∏jƒëàdG

,kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘° jCG Ω~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j å«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ,2005

äGOÉ˘ª˘à˘̆YE’G π˘̆ã˘̆e iô˘̆NCG äÉ˘̆e~˘̆N

ø˘˘˘μ˘˘˘dh ,ô˘˘˘j~˘˘˘°üà˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘˘dG

á˘˘°Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f

√ò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘g »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûf ¢ü∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J

.ä’ÉéªdG¯

¯ ¯ ¯
±QÉ°üªdG ¿ÉμeEÉH
Öq∏¨àdG á«fGOƒ°ùdG

äÉj~ëàdG ≈∏Y
¯ ¯ ¯
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 ø«°ùªN ƒH ~ªMCG OGƒL ï«°ûdG:(âjƒμdG - ø«°ùªN ƒH áYƒªée ¢ù«FQ)

 á«Hô©dG ∑ƒæÑdG øe ≥ãÑæe »dhO ∂æH AÉ°ûfEG

á«ªdÉ©dG º°UGƒ©dG πc »a ´hôa ¬j~d
øe â≤∏£fG ~bh ¿ôb ∞°üf ≈dGƒM òæe IO~©àªdGh áYƒæàªdG É¡JÉcô°ûH á° HÉ≤dG ø«°ùªNƒH áYƒªée â°ù°SCÉJ

áYƒªée ≈dEG âdƒëJ Ée ¿ÉYô°S 1957 ΩÉY ájG~ÑdG »a á«∏FÉY ácô°T ¢ù°SCG …òdG ø«°ùªNƒH ~ªMCG OGƒL ~«°ùdG ájDhQ

kGô¶f »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y áahô©e á©ª°S äGP »àjƒc ∫ÉªYCG πLQ ƒg OGƒL ~«°ùdGh .äÉcô°ûdG øe

¬eÉ«bh QÉ≤©dGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG øe O~Y ¢ù«°SCÉJ »a √QhOh ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ºdÉY »a ¥ƒeôªdG √Qh~d

OGƒL ï«°ûdG õ«ª˘J .äGQÉ˘°ûà˘°S’Gh ∫É˘°üJ’Gh ΩÓ˘YE’Gh á˘MÉ˘«˘°ùdGh á˘aÉ˘«˘° dG ∫É˘é˘e ÖfÉ˘L ≈˘dEG ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’É˘H

äõq«ªàa É¡°ù°SDƒe ájDhôH ø«°ùªNƒH áYƒªée äôKCÉJh .áî°SGôdG á«Hô©dG ~«dÉ≤àdG ≈∏Y á¶aÉëªdÉHh áª«μëdG ¬JOÉ«≤H

É¡jôj~ªH áYƒªéªdG äõ«ªJ Éªc ±G~gC’G ≥«≤ëJ »a áb~dGh áfÉeC’Gh á«bG~°üªdG âq∏éJh »YÉªédG πª©dG ìhôH

.º¡bƒ≤M ájÉªMh AÓª©∏d A’ƒdG ºj~≤Jh ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G GhOÉàYG øjòdG É¡«ØXƒeh

É¡àjƒg ≈∏Y â¶aÉM É¡fCG ’EG áYƒªéªdG Éª¡H ™àªàJ øjò∏dG ™°SƒàdGh ´ƒæàdG ºZôH ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJh

.á≤«ª©dG á«àjƒμdG á«Hô©dG É¡ª«bh á°UÉîdG

- IôgÉ≤dG »a 2018 ΩÉ©d ájƒæ°ùdG ¬JQhO ~≤Y …òdG ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJE’ »Hô©dG ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y

kÉ°UÉN kÉãj~M zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée äôLCG ,á° HÉ≤dG ø«°ùªNƒH áYƒªée ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe ,ø«°ùªNƒH ~ªMCG OGƒL ï«°ûdG äGRÉéfE’G πLQ ºjôμJ ºJ å«M ,ô°üe

kÉë°üØe ,ø««é«∏îdG IƒNC’G ø«H á≤dÉ©dG ÉjÉ° ≤dG πM ≈dEG ¿CÉªWh ,¥OÉæah äÉcô°Th ∑ƒæH ∫ÓN øe á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG »a QÉªãà°S’ÉH ¬àªgÉ°ùªH ôqcP ~bh ,¬©e

 á«Hô©dG ∑ƒæÑdG áaÉμd π°SGôªdG QhO …ODƒjh ºdÉ©dG º°UGƒY πc »a ´hôa ¬j~d á«Hô©dG ∑ƒæÑdG øe ≥ãÑæe »dhO ∂æH AÉ°ûf EG ¬MGôàbG øY.Üô©dG ø«YGôdGh

∫h~˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SE’É˘˘H º˘˘gÉ˘˘°ùe
á«Hô©dG

º˘μ˘JGRÉ˘é˘fEG ø˘Y á˘bƒ˘eô˘e Iõ˘FÉ˘L º˘à˘˘∏˘˘f ¯

GPÉe ,á˘∏˘jƒ˘£˘dG á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG º˘μ˘Jô˘«˘°ùe ∫Ó˘N

?IõFÉédG √òg ºμd »æ©J

á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘˘JÉ˘˘Hh É˘˘¡˘˘H kG~˘˘L ~˘˘«˘˘©˘˘°S -

≈dGƒM OÉëJE’G øY â©£≤fG ~≤d .ºjôμàdG ÖMÉ°U

πãeCG OÉëJE’G ájƒ° Y »a kÉ≤HÉ°S âæc å«M ,kÉeÉY 15

z∫hC’G è˘«˘∏˘î˘dG ∂æ˘H{ π˘ã˘e ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e

.∑ƒæÑdG øe Éªgô«Zh z»é«∏îdG …ô°üªdG ∂æÑdG{h

øjòdG øe âæc PEG ô°üe »a kÉªFGO ôªãà°SG âæc Éªc

äÉcô°ûdG øe ~j~©dGh á«àjƒμdG áYƒªéªdG Gƒ°ù°SCG

äÉ˘cô˘°Th zçÉ˘KCÓ˘d »˘dÉ˘°S{ á˘cô˘°T π˘ã˘e ™˘jQÉ˘̆°ûª˘̆dGh

ô«Ø°S{h z∂dÉeõdG ¥~æa{ â«æH ~≤d .±õîdGh Üƒ£dG

»a ¥~æa …~d ¿B’Gh záMÉ°ùªdG ô«Ø°S{h z∂dÉeõdG

∂æÑdG òØfCG kÉ«dÉMh ,z¿EG …G~«dƒg{ ƒg …OÉ©ªdG á≤£æe

º˘˘gÉ˘˘°ùf ∫Gõ˘˘f ’ QÉ˘˘°üà˘˘NÉ˘˘H .…ô˘˘°üª˘˘dG »˘˘é˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG

äÉYÉ˘£˘≤˘dG »˘ah á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG π˘c »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’É˘H

.¥OÉæØdGh ±QÉ°üªdG ,ø«eCÉàdG ,QÉ≤©dG πãe áaÉc

»dhO ∂æH
ºJƒYO PEG ,ôªJDƒªdG AÉæKCG √ÉÑàf’G ºμà∏NG~e âàØd ̄

?É¡æY GPÉªa »HôY »dhO ∂æH ΩÉ«b ≈dEG

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘JG ¢ù«˘˘˘˘FQ k’hCG äô˘˘˘˘μ˘˘˘˘°T ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘d -
 ï˘«˘°ûdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dGìÉÑ°üdG ìGô˘é˘dG ~˘ª˘ë˘eOÉëJGh

ôªJDƒªdG »YGQ äôμ°T Éªc ,ºjôμàdG ≈∏Y ±QÉ°üªdG
.O …ô˘°üª˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ß˘aÉ˘˘ë˘˘eôeÉY ¥QÉ˘W,

 á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉéd ΩÉ©dG ø«eC’G ∂dòchƒHCG ~ªMCG

§«¨dG»a ø«eôμªdG øe kGO~Y ¿CG ≈dEG Éæg kGô«°TCGh .
á≤«≤ëdG »a .äGƒæ°ùd É©e Éæ∏ªY ¿CGh ≥Ñ°S ôªJDƒªdG

¢ù«FôdG ôμ°Th ø«eqôμªdG º°SÉH ôμ°ûdG ºj~≤J Éæ«∏Y

 …ô˘˘°üª˘˘˘dG  »˘°ù«˘˘°ùdG ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘Yºjô˘μ˘à˘dG Gò˘¡˘d

»˘˘° ≤˘˘j ìGô˘˘à˘˘bG q…~˘˘d ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e .ô˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG Ω~˘˘î˘˘j π˘˘ª˘˘©˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘∏˘˘d IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H

»˘˘dhO ∂æ˘˘H AÉ˘˘°ûfEG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e äGô˘˘˘N~˘˘˘ª˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG

π˘c »˘˘a ´hô˘˘a ¬˘˘j~˘˘dh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ≥˘˘ã˘˘Ñ˘˘æ˘˘e

É¡JQGOEGh äGôN~ªdG ≈∏Y ±Gô°TEÓd ºdÉ©dG º°UGƒY

QÉWE’G Gòg »ah .á«Hô©dG ∑ƒæÑ∏d kÓ°SGôe ¿ƒμj ¿Gh

»˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘JG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘fCG iQCG

ΩÉ˘©˘dG »˘a ∂dP âMô˘˘à˘˘bGh ≥˘˘Ñ˘˘°S ~˘˘≤˘˘d ,∂dP ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d

â∏b ~bh ,É°ùfôa »a √~≤Y ºJ ôªJDƒe ∫hCG »a 1992

á«Hô©dG ±QÉ°üª∏d ôªJDƒe ~≤Y CÉ£îdG øe ¬fG É¡eƒj

∫h~˘˘dG i~˘˘MEG »˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘j π˘˘˘H ,É˘˘˘°ùfô˘˘˘a »˘˘˘a

∫ƒ˘˘M á˘˘°SGQO AGô˘˘LEÉ˘˘H É˘˘¡˘˘eƒ˘˘j âØ˘˘∏˘˘c ~˘˘≤˘˘d .á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

OÉëJEÓd »dÉàdG ΩÉ©dG »a á°SGQ~dG âªq∏°Sh »MGôàbG

±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ ô««¨J ºJ øμd .ôFGõédG »a

.~˘˘«˘˘©˘˘°üdG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y A»˘˘°T ~˘˘é˘˘à˘˘°ùj º˘˘d ¿B’G ≈˘˘à˘˘˘Mh

kGO~ée ´ƒ°VƒªdG åëH OÉëJE’G ≈∏Y ≈æªJCG kÉ«dÉMh

.¬JQƒ∏Hh ¬à°SGQOh
á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G ´É°VhCÓd ºμàjDhQ »g Ée ¯

 ?ΩÉY πμ°ûH

ÉÑ∏°S äôKCG Iô«Ñc ájOÉ°üàbG áeRCÉH ºdÉ©dG ôe  -

á˘jô˘b º˘dÉ˘©˘˘dG QÉ˘˘°U É˘˘ª˘˘dh ,»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ≈˘˘∏˘˘Y

É˘Ñ˘∏˘°S äô˘KCÉ˘˘J ∫h~˘˘dG äÉ˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG π˘˘c ¿EÉ˘˘a Iô˘˘«˘˘¨˘˘°U

âjƒμdG πãe ádh~d áÑ°ùædÉHh áJhÉØàe Ö°ùæH øμdh

á˘̆ª˘̆«˘̆μ˘̆ë˘̆dG á˘̆jDhô˘̆dG ÖÑ˘̆°ùH É˘̆Ø˘̆«˘̆Ø˘̆W ¿É˘̆c ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆à˘̆dG ¿EÉ˘̆ ˘a

 ô«eC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°üd~ªMC’G ìÉÑ°UâjƒμdG ô«eCG

´ƒ˘˘æ˘˘˘Jh á˘˘˘eOÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ∫É˘˘˘«˘˘˘LC’G ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°U ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘ª˘˘˘a ,

ô˘KCÉ˘à˘j º˘d É˘«˘LQÉ˘Nh É˘«˘∏˘NGO á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G

∂dòch ,á«ª˘dÉ˘©˘dG á˘eRC’É˘H Gô˘«˘ã˘c »˘à˘jƒ˘μ˘dG OÉ˘°üà˘b’G

ájOƒ©°ùdGh á«Hô©dG áμ∏ªªdÉc á«Hô©dG ∫h~dG øe O~Y

áØ°üHh ,É° jCG ájQÉªãà°S’G É¡¶aÉëe ´ƒæJ π° ØH

ƒ˘ª˘æ˘dG »˘˘a Iò˘˘NBG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿EÉ˘˘a á˘˘eÉ˘˘Y

π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a á˘Ñ˘jô˘b Iô˘Ø˘£˘H ƒ˘ë˘f ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘aÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh

Égô«Zh ¥Gô©dGh ô°üe »a Éª«°S’ Öjô≤dG
..á˘«˘Hô˘Y á˘jOÉ˘°üà˘bG I~˘Mh ø˘Y åj~˘˘ë˘˘dG ∫É˘˘W ¯

»˘Hô˘Y π˘eÉ˘μ˘J ƒ˘dh ≥˘«˘≤˘ë˘J º˘μ˘jCGQ »˘a ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘˘μ˘˘a

?…OÉ°üàbG

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG I~˘˘Mh ø˘˘Y åj~˘˘ë˘˘dG ∫É˘˘˘W π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘H -

ájOÉ°üàb’G I~MƒdG QGôZ ≈∏Y É©«ªL ÉgÉæªàf á«HôY

∫É˘̆μ˘̆°TCG ø˘̆e π˘̆μ˘̆°ûH A~˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆μ˘̆ª˘̆ ˘j ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh á˘̆ ˘«˘̆ ˘HhQhC’G

≈dEG É«éjQ~J Qƒ£àj ¿CG øμªj …òdG πeÉμàdGh ¿hÉ©àdG

á˘«˘à˘ë˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘Ñ˘dG π˘ª˘à˘μ˘̆J É˘̆ª˘̆æ˘̆«˘̆M á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG I~˘̆Mh

ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG º˘ZÉ˘æ˘à˘J hCG ~˘Mƒ˘à˘Jh á˘«˘Hô˘©˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

á˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°ûfCÓ˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG äGQGô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘b’G

ÉjGõªdG øe IOÉØà°S’G øμªjh ..áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G

∂∏J hCG á«Hô©dG ádh~dG √òg É¡H ™àªàJ »àdG á«Ñ°ùædG

Iôah ¿GOƒ°ùdG »a Óãªa …OÉ°üàbG πeÉμJ ≥«≤ëàd

OÉ˘˘jCG ô˘˘°üe »˘˘ah á˘˘Ñ˘˘°üî˘˘dG á˘˘«˘˘YGQõ˘˘dG »˘˘°VGQC’G »˘˘a

á«∏jƒªJ äÉfÉμeEG âjƒμdG »ah ,áHQ~e á«YGQR á∏eÉY

äÉ˘«˘LÉ˘à˘fEG ≥˘≤˘ë˘J á˘ã˘j~˘M á˘«˘YGQR Iõ˘¡˘˘LCGh äG~˘˘©˘˘ª˘˘H

á£°ûfC’G πch IQÉéàdGh áYÉæ°üdG »a Gòμgh á«dÉY

™˘̆e ΩÉ˘̆î˘̆dG OGƒ˘̆ª˘̆dG π˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆J É˘̆ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘a á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G

¥Gƒ°SC’Gh á«LƒdƒæμàdG äGQ~≤dGh á«∏ª©dG äGôÑîdG

§˘˘˘£˘˘˘Nh á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘jDhQ π˘˘˘X »˘˘˘ah á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG

…OÉ°üàb’G πeÉμàdG Éæ≤≤M ~b ¿ƒμf ÉæfEÉa ..áë°VGh

á«HôY ájOÉ°üàbG I~Mƒd IGƒf ¿ƒμj ¿CG øμªj …òdG

≈∏Y á«HôY ádhO πμd πeÉμàdG Gòg ÉjGõe øY Ó° a

.¬∏c »Hô©dG Ö©°ûdG ≈∏Yh I~M¯
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 `dGGAIFCGƒ°SC’G
ìÉéfE’ Oƒ¡ée øe ¿ƒ«°ùfƒàdG ¿GƒNC’G ¬H ΩÉb Ée

 `dG AÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dGAIFÖFGƒ˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘gÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ´É˘˘˘˘°V 32

¢ùª∏f ºd »àdGh äÉæ°ùëdG ≈∏Y â¨W »àdG äÉÄ«°ùdGh

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¿É˘˘˘cQCG AÉ˘˘˘≤˘˘˘d âfÉ˘˘˘ch I~˘˘˘MGh iƒ˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘˘e

õ«dÉgOh øcÉeCG »a º¡æ«H Ée »a áWÉ°SƒdGh IOÉYE’Gh

áÑ¡à∏ªdG ºgQÉ©°SCGh ø«ª¶æªdG á∏¶e âëJ I~YÉÑàe

.õ¡ée ô«Z ÉgôãcCG √É≤e »ah

ô«Z πjƒ£dG ô«NCÉàdG ≈dG IQÉ°TE’G øe Éæg ~H ’h

äGô˘°VÉ˘ë˘ª˘dG â«˘bGƒ˘eh ìÉ˘à˘à˘aE’G äÉ˘˘°ù∏˘˘é˘˘d Qô˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

øe ôãcCG ≈¨dCG ÖfÉLC’G øjô°VÉëªdG ~MCG ¿G å«M

øeôãcCG äôNCÉJ »àdG ¬Jô°VÉëe A~H QÉ¶àfÉH ~Yƒe

zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ πãªªd ¢ùª¡j ¬∏©L Ée ø«àYÉ°S

É˘˘¡˘˘«˘˘a ∑QÉ˘˘°ûj »˘˘à˘˘dG Iô˘˘«˘˘NC’G Iô˘˘ª˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ~˘˘˘b É˘˘˘¡˘˘˘fG

º˘˘j~˘˘≤˘˘J ø˘˘Y Qò˘˘à˘˘YG ¿É˘˘μ˘˘d ¬˘˘à˘˘bÉ˘˘«˘˘˘d ’ƒ˘˘˘dh ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H

.¬Jô°VÉëe

Ω~˘Y ø˘˘Y êô˘˘M ’h çq~˘̆ë˘̆a ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eCG

√É«ªdG ´É£≤f’ hCG É¡∏«gCÉJ Ω~Y á«MÉæd ¿EG É¡àjRƒ¡L

ô«°ûf ¿G ¿hO É¡æe ¢ ©ÑdG »a AÉHô¡μdG ≈àMh É¡«a

.IôaƒàªdG ô«Z áe~îdG ≈dG

®ƒ¶ëªdÉa ¥OÉæØdG ø«H äÓ°UGƒª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

¥~æa ≈dG ¬àeÉbEG ¿Éμe øe ∫É≤àfE’G øe øμªJ §≤a

RGõ˘à˘HG π˘é˘°Sh ,Iô˘aGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dÉ˘˘H äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG

øe Iô«NC’G äÉ¶ë∏dG »a ÖfÉL’G ø«cQÉ°ûªdG ¢ ©H

¢VGôàYG ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,¢ùfƒJ QÉ£e ≈dG º¡JOƒY

≈∏Y ø«cQÉ°ûª∏d äÉ≤aGôªdG äÉLhõdG øe ô«Ñc O~Y

.≈à°T ÜÉÑ°SC’h I~©ªdG á«MÉ«°ùdG º¡éeGôH

√òg äGôªJDƒªdG ≈∏Y ¿ƒªq«≤dG Éæe πÑ≤àj ¿G πeCÉf

º¶æJ á«dÉ©a πc ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒà°S »àdG äÉ¶MÓªdG

.»Hô©dG øWƒdG »a

 »a AÉ≤∏dG ≈dGhGAIF.ôFGõédG »a 33 `dG

TRUST RE ≥ë∏ªdG Gòg ≈YôJ

ø«æ∏©ªdGh øjQhÉëªdG ™«ªéd ôμ°Th

 …Q â°SôJ áYƒªée ≈YôJ RERUSTT ábƒeôªdG á∏FÉ©∏d ácƒ∏ªªdGπëf ƒHCGôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a á«£¨àd ¬°ü°üîf …òdG ≥ë∏ªdG Gòg

 RÉàªe (-CG) áØæ°üªdG …Q â°SôJh .32 `dG ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dGA- EXCELLENT â°ùH .ΩG.CG øeA.M.BESTøY ôqÑ©Jh Gòg Éf~¡L ºY~J

.á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàH …~édG É¡eÉªàgG

¬e~≤J ÉªH ≥ãj ø∏©e πc hCG íjô°üàH ÉfOÉaCG hCG äÉeƒ∏©ªH ÉfOhR øe ™«ªL kÉ° jG ôμ°ûf Gòg Éæ≤ë∏ªd …Q â°SôJ ájÉYQ Q~≤f PEGh

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a OÉ°üàbE’G ¬LhCG ™«ªLh ø«eCÉàdG ´É£≤d z¿É«ÑdG{
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»°ùfƒàdG ¢ù«FôdG ájÉYôH ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd 32 `dG ΩÉ©dG ôªJDƒªdG OÉ≤©fG

 kÉ«fhôàμdEG ¥ qƒ°ùJ äÉéàæe çG~ëà°SG »a QGôªà°SEÓd ø«eCÉàdG äÉcô°T IƒYO

á«Hô©dG IOÉYEÓd á«HÉ©«à°SE’G äÉbÉ£dG ≈∏Y OÉªàYE’Gh

GAIF 4

»a ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd ¿ƒKÓãdGh »fÉãdG ΩÉ©dG ôªJDƒªdG ~≤©fG

»a »ªbôdG ∫qƒëàdG{ ¿Gƒæ©H ¢ùfƒ˘J - äÉ˘eÉ˘ª˘ë˘dG ø˘«˘ª˘°SÉ˘j äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG õ˘cô˘e

á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQ á˘jÉ˘Yô˘H ∂dPh ,z»˘Hô˘©˘dG ø˘Wƒ˘dG »˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

Ωƒ¨∏°T É°VQ ~ªëe ∫Éª˘dG ô˘jRh Qƒ˘° ë˘Hh »˘°ùÑ˘°ùdG ~˘jÉ˘b »˘LÉ˘Ñ˘dG á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG

ø«eCÉàdG ¥ƒ°Sh ø«eCÉà˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JE’G ø˘«˘H ≥˘«˘°ùæ˘à˘dGh ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘Hh

.ø«eCÉà∏d á«°ùfƒàdG á©eÉédG »a á∏ãªe á«°ùfƒàdG

AÉ° YCG »∏ãªeh ø««°ùfƒàdG ø«dhDƒ°ùªdG øe ~°ûM kÉ° jCG ìÉààaE’G πØM ô° Mh

AÉ£°Sh äÉ«©ªLh ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG äÉÄ«gh ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G

∫h~dG AGôØ°Sh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°Th á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

. ΩÓYE’G πFÉ°Sh ƒ∏ãªeh á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ªédG »a á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG

AGôgR OÉjEGh ø°ùëdG ~dÉN ,»£æ°ûdG QƒfCG ,≥dÉîdG ~ÑY ≈ë°V :ø«ª«dG øe QÉéM π«Ñfh …ôÑL ºjôc ,¿ÉÑb ô«æe .O ,¬LÉÑW πehQ :ø«ª«dG øe

êÉM øH »Ø£d ,ø«°ùM øH Ö«ÑM ,…ô«gõdG AÓY ,¬«°ù«e øH ∞°Sƒj :QÉ°ù«dG øe

~«©°S πFÉg ¥QÉWh ø°ùM ΩOBG ,º°SÉb

™Ñ°S ~ªëe êÉMh »dÉ°ùc ∫ÉªL º«gGôHG ,∑hôÑªdG ìÓ°U ,IôFG~dG QÉàîe :QÉ°ù«dG øe

,»∏«NO ~ªëe ,»eÉªg »∏Y ,¿ÉÑ©°T ∞«£∏dG ~ÑY ,Q~H á∏«dO :QÉ°ù«dG øe

 á∏«¡°S»μe ¿É°ùMh Üƒ°ûÑ°T

Qƒ° ëdG

,Ωƒ¨∏°T É°VQ ~ªfi »°ùfƒàdG ôjRƒdG ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,Oƒªëe øH AÉ«Ÿ :ø«ª«dG øe

¥hQR ~©°SC’Gh QÉcR ¢ùcÉe
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GAIF 5

:Ωƒ¨∏°T É°VQ ~ªëe »°ùfƒàdG ∫ÉªdG ôjRh

I~j~L äÉ«é«JGôà°SG »æÑJ ≈dG QOÉÑJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T i~ëJG

äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùàd IôμàÑe πFÉ°Sh OÉéjGh ™jRƒà∏d äGƒæb AÉ°ûfGh

»LƒdƒæμàdG ∫ƒëàdG áÑcGƒeh

 ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘YGQ π˘ã˘ª˘eh »˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ô˘˘jRh ∫É˘˘bΩƒ¨∏°T É°VQ ~˘ª˘ë˘e¿G
∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG π˘ã˘e iô˘N’G äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ÜQÉ˘é˘J ø˘e º˘∏˘©˘˘à˘˘J ¿G Öé˘˘j ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U
äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG √ò˘g ¿CÉ˘H ô˘qcPh ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGô˘«˘̈ ˘à˘̆dG ™˘̆e ∞˘̆«˘̆μ˘̆à˘̆∏˘̆d ä’É˘̆°üJ’Gh
É˘¡˘dÉ˘ª˘YG ™˘«˘°Sƒ˘Jh ô˘«˘gÉ˘ª˘é˘dG ø˘e ~˘jõ˘e ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG âe~˘̆î˘̆à˘̆°SG
á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞∏îJ É©bƒàe ,AÓª©∏d á©jô°ùdG áHÉéà°S’Gh ájQÉéàdG

 ≥∏WGh .É«LƒdƒæμàdG ∫Ó¨à°SÉH ôe’G ≥∏©àj Ée~æY ÖcôdG øYΩƒ¨∏°TÉj~ëJ
∫ qƒëàdG áÑcGƒªd AÓª©dG áe~Nh äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùàd IôμàÑe πFÉ°Sh OÉéjGh ™jRƒà∏d äGƒæb AÉ°ûfGh I~j~L äÉ«é«JGôà°SG »æÑJ ≈dG QOÉÑJ ¿C’ ø«eCÉàdG äÉcô°ûd
ÜòL z»Hô©dG øWƒdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh »ªbôdG ∫ƒëàdG{ QÉ©°T âëJ ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ø«KÓãdGh »fÉãdG ΩÉ©dG ôªJDƒªdG ¿G Éë°Vƒe .»LƒdƒæμàdG

.ádhO 51 øe ∑QÉ°ûe 1400 øe ôãcG

��

 áYƒªée ¿ÉcQCG øe O~YNASCO

ÉæM ΩÓ°S ,OƒÑY π°SÉH ,ÜôM ƒHG º«∏M ,ô«HôÑdG Ö«°ùf ,¬LÉÑW πehQ :ø«ª«dG øe

QÉ£«H êQƒLh

,äÉ°Tƒ¡∏H OGOh ,™Ñ°S ~ªëe êÉM ,¬LÉÑW πehQ ,…ôØ©LO ≥«aQ ~ªëe :ø«ª«dG øe

»HGô©d ø«°SÉjh …ôjƒædG ~dÉN

ôμ°S ô«ª°Sh π≤Y ~LÉe ,¬LÉÑW ~ªMG :QÉ°ù«dG øe »Jhô«ÑdG á∏«¡°Sh ¢SÓZhO øJÉa ,~«°ùdG ~ªëe :ø«ª«dG øe ¿ƒàjR ≈°ù«Yh √~jGhR ôî°U ,ÜÉÑ¡dG ~«°TQ :QÉ°ù«dG øe

…ôª©ªdG ~ªMCGh ¬LÉÑW πehQ :ø«ª«dG øe »°TGhôL Iô«æeh »eÉªg OGôe ¬∏dGô°üf ~ªMCGh ¢SGô©dƒH ¬Ñ«ÑM ,ºjõg π«∏N :QÉ°ù«dG øe
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 π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY:(ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd ΩÉ©dG ø«eC’G)

¥ƒ°ùdG äÉ°SQÉªe õjõ©Jh º«¶æJ ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Üƒ∏£ªdG

IôμàÑe äÉéàæe ∫ÉNOEGh

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Ébπ«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY»a
¬fCG âàÑKCG á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a â©bh »àdG Iô«NC’G çG~MC’G ¿G{ á«MÉààaE’G ¬àª∏c
Oƒ¡édGh á«æWƒdG IOGQE’G ∫ÓN øe q’EG äÉj~ëàdGh äÉeRC’G ≈∏Y Öq∏¨àdG øμªj ’
,z»Hô©dG πeÉμàdG ≥«≤ëJ πLCG øe ø«ÑYÓdGh ±GôWC’G ™«ªL ¿hÉ©Jh ,ácôà°ûªdG
øe á∏Môªd ≥jô£dG ~¡ªj Éªe áÑ«°ü©dG äÉbhC’G √òg ~©H ¥Gƒ°SC’G ¢û©àæJ ¿G kÉ©bƒàe
IQƒãdG ¿Gh ºdÉ©dG É¡H πª©j »àdG á≤jô£dG ôq«¨J É«LƒdƒæμàdG{ ¿G kÉØ«° e ,QÉμàHE’G
¬æμd ƒªæ∏d á°Uôa ƒg m~ëJ πc ¿CGh »dÉëdG ô°ü©dG äÉj~ëJ RôHCG øe ~©J á«ªbôdG

Iô«Jh øe q́ô°ùj »LƒdƒæμàdG Ωq~≤àdG ¿G Éªq«°S ’ ,áj~«∏≤J ô«Z Ö«dÉ°SCG OÉªàYGh IôμàÑe äÉéàæe ∫ÉNOEGh ¥ƒ°ùdG äÉ°SQÉªe õjõ©Jh º«¶æJ ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Ö∏£àj
 âØdh .zô««¨àdGπ«∏NÜQÉéàdG øe IOÉØà°SE’Gh É¡dÉªYCG äÉ«é«JGôà°SG åj~ëJh á©LGôe ∫ÓN øe É¡dÉªYCG ájÉªM øe âæμªJ á«Hô©dG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ≈dG

 ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG π©Lh É¡ªéMh äÉcô°ûdG á«Yƒf å«M øe »HÉéjG ƒªf √ÉéJG ≈∏Y ®ÉØëdG »a ~YÉ°S …òdG ôeC’G ,á«ª«∏bE’Gh á«dh~dG.á«HPÉL ôãcCG á«Hô©dG
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 ,»Ø£d ~jôa :QÉ°ù«dG øeARUN KHANNAT,»æ«Hô°ûdG ø«°ùM ,»£©ªdG ~ÑY ~ªëe ,

~«©°S πFÉg ¥QÉWh ô«æe ∫OÉY .O

,ºfÉ£∏°S »LÉf ,¬«HôW »∏jG ,…QƒN h~ÑY ,ÉæM ΩÓ°S ,OƒÑY π°SÉH :ø«ª«dG øe

ô«HôÑdG Ö«°ùfh ¢TG~μH íJÉa

,ø«°ùëdG ôgÉe ,ÜôYR ~«dh .O ,¿Éª°S ~æ¡e ,¬LÉÑW ~ªMCG ,ôμ°S ô«ª°S :QÉ°ù«dG øe

áeÓ°S OÉªYh áéëdG OÉªY

 ¿ÉcQCG øe O~YGIG  áYƒªée ¿ÉcQCG RERUSTT

Ö£b ~ªëe ,Qƒ°üæe êô«°S ,¢SÉëf ô«ª°S :ø«ª«dG øe ∑hôÑe ~eÉMh ø«°ùM ¬∏dÉ£Y ø«°ùM ,º«gGôHG …OÉ¡dG ¿ÉªãY ,Ö£b ±hDhQ ,ø°ùëdG ~dÉN :ø«ª«dG øe



 ¥hqQR ~©°S’G:(ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ¢ù«FQ)

ä’ƒëàdG øY ∫õ©ªH ¿ƒμj ød ø«eCÉàdG ´É£b

 QÉ˘̆ ˘°TCG¥hqQR ~©˘°S’G¢ù«FQh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG á˘©˘eÉ˘é˘dG ¢ù«˘FQ

á«LƒdƒæμàdG ä’ƒëàdG ¿G ≈dG 32 `dG ¬JQhO »a ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G

Ée hCG ,»YÉæ£°UEG AÉcPh á«ªbQ äÉaÉ°ûàcG øe ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG áYQÉ°ùàªdG

…ODƒà°Sh ¬£«ëªH ¿É°ùfE’G ábÓY ô«¨à°S á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdÉH ¬æY ôÑ©j

ø«∏YÉØdG πÑb øe É¡«dG áHÉéà°S’G ¥ôWh ¬JÉ«LÉM »a πeÉ°T ô««¨J ≈dG kÉªàM

√òg øY ∫õ©ªH ¿ƒμj ød ø«eCÉàdG ´É£b  ¿G ≈dG kÉàa’ ,ø««dÉªdGh ø«jOÉ°üàbE’G

á©bQ ∂dÉæg ¿ƒμJ ødh ,á«ªbôdG á«ªdÉ©dG ájô≤dG Ωƒ¡Øe ¢Sôμà°S »àdG ä’ƒëàdG

áæé∏dG ¿G kÉØ«° e ,äGô«¨àªdG √òg øe iCÉæe »a ácô°T hCG ´É£b hCG ~∏H hCG á«°VQCG

…OGQE’G •GôîfE’G äÉ«dBG ¢SQG~àd áÑ°SÉæe ôªJDƒªdG Gòg πãªj ¿CÉH πeCÉJ á«ª«¶æàdG

.á«ªdÉ©dG QÉ£bC’G »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U áeƒªj~d kÉfÉª°Vh ø««aôëdG ø«ÑYÓd áe~N á«ªbôdG IQƒãdG √òg »a
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ø°ùM Oƒªëe ∂dÉe .Oh áeÓY QƒfCG ,¢û©dG ôeÉ°S ,AGôgR OÉjEG :ø«ª«dG øe

 á«HôY øH ~ªfih ‹Éf »HQ’ ~ªëe :QÉ°ù«dG øe ¢ùcQÉe Ï°Sôch ¿Éaô°T øjQÉc :Úª«dG øe ¢SÉëf ƒjQÉeh …hG~H ¬∏dG~ÑY ,…hÉbô°T …OÉa :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeTURKLIN KOCAYAô«æe ∫OÉY .Oh QÉéM π«Ñf ,…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj , ¬∏dG ¢VƒY ~ªMCGh ¿ƒ©dG ¿Éf~Y ,•ƒ©£©dG ô«gR ,∫RÉf ƒHCG ihôe ,~«°S ~dÉN :ø«ª«dG øe

¬ªgGôH ø«°ùëJh …hÉWô°ùdG ∫Éªc ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe :ø«ª«dG øe h IhÉ≤f ∫Éæj :ø«ª«dG øePETER ENGLUND »fÓ©Ñ°S QÉ«Hh ÜôM π«ªL ,¢TG~μH íJÉa :QÉ°ù«dG øe

��
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 QÉcR ¢ùcÉe:(≥HÉ°ùdG ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ¢ù«FQ )OÉëJÓd á«dÉªdG IQ~≤dG π«∏ëàd á«dÉe áæéd

 á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG πãªe ≈dG á°SÉFôdG ∫É≤àfG πÑb ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ¢ù«FQ âØdQÉcR ¢ùcÉeø«eCÉà∏d OÉëJG ôÑcG ~©j 350 `dG ¬FÉ° YCÉH OÉëJ’G ¿G ≈dG
≥«b~J áæéd AÉ°ûfG ≈dG Éàa’ ,äÉcô°ûdG »a ájQGO’G ΩÉ°ùb’G áªcƒëd áæ«°üM á«é«JGôà°SG »æÑJ Qôb ¬JQGOG ¢ù∏ée ¿Gh IOÉL äÉMÓ°UEÉH ôªj ¬fGh ºdÉ©dG »a

.ÓÑ≤à°ùe ¬JOÉ«≤d I~j~L á∏eÉY iƒb ΩG~≤à°SG øY Ó° a OÉëJÓd á«dÉªdG IQ~≤dG π«∏ëJ øe øμªàà°S »∏NGO

»bô°ûªdG ô«ª°Sh …ôª°ûdG Q~H ,…õæ©dG Q~H ,~ªëe OGƒL :ø«ª«dG øe

,ÜÉ¡°T ~ªMG ,¬∏dG~ÑY ~ªëe ,…hGôª¨dG ∞jô°T ,ßaÉëdG ~ÑY ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

 .O¬«LƒdG ∫ÉªLh ~«ªM π«Ñf ,QÉØ¨dG ~ÑY ø«°ùM

 ¿ÉcQCG INSASIA,√OÉ©°S …OÉa :ø«ª«dG øe  ô¡¶jh

»fÉ©W ôªYh ø°ùM ÉæjQÉJ

 :ø«ª«dG øeASANR. SRINIV…QƒëæY √Q~fG ,

ø«gÉ°T ±RƒLh

OGôe »HCG OÉ¡L ,äÉHôëdG ¿õj ,ºà°SQ ~ªëe :ø«ª«dG øe

QÉ£«H êQƒLh

»ªé©dG ø«°ùM ,πj~æe QOÉf ,¬LÉÑW ~ªMG ,π≤Y ~LÉe :QÉ°ù«dG øe

ôμ°S ô«ª°Sh QÉéM π«Ñf :ø«ª«dG øeh

 ¿ÉcQCGESKADENIA

ôZGO ¿É¡«Lh ~ëd ôeÉ°S ,ºfÉ£∏°S »LÉf ,í∏°üe ’QÉc :ø«ª«dG øe

Ö«ZR ƒHCG ∫ƒHh øjõdG áªWÉa ,¢üëdG ∫ÓH ,…hÉbô°T …OÉa :QÉ°ù«dG øe
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Oƒªëe øH AÉ«ªd ø«eCÉàdG IOÉY’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG á°ù«FQ)TUNIS RE :(»ªbôdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG øY iCÉæªH ¢ù«d ø«eCÉàdG ´É£b

 ø«eCÉàdG IOÉY’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG á°ù«FQ âë°VhGhTUNIS REOƒªëe øH AÉ«ªdô«¨j …òdG »ªbôdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG øY iCÉæªH ¢ù«d ø«eCÉàdG ´É£b ¿G
¥Gƒ°SG º«¶æJh É¡∏ªY äÉ«é«JGôà°SG »a ô¶ædG IOÉYEÉH áÑdÉ£e »Hô©dG øWƒdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G áØ«° e ,áj~«∏≤àdG πª©dG êPÉªfh AÉaôëdG ™e ábÓ©dG ¢SÉ°SG
øjƒμJh á«∏NG~dG É¡JÉeƒ¶æe áeAÓe »a â≤∏£fG áe~≤àªdG ¿G~∏ÑdG »a É¡JÓ«ãe ¿Gh Éª«°S ’ É¡∏Ñ≤à°ùªd ÉfÉª°V »ªbôdG Qƒ£àdG áÑcGƒªd á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdGh ø«eCÉàdG

.»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH AÉaôëdG äÉ©∏£J ™e Ö°SÉæàj ÉªH É¡JGQÉWG

»æjOôM ™jOh ,…ô°üªdG OÉªY ,¬LÉÑW ∫ÓL ,GôªëdG ôeÉ°S ,É° ≤dG »LÉf :QÉ°ù«dG øe

Rhô«c ¿ƒªjQh  ¿ÉcQCGMILLI RE

 áYÉb πNGO äÉYÉªàLGARIG QÉcR πjÉaGQh ¬«LhQ ,¬«£Y …~¡e , É́ª°T »∏jG ,¢ûà«ahQƒ¨jôZ ¿É«à°ùjôc :QÉ°ù«dG øe

 ´ÉªàLG REODYSSEYhAMI
∫QÉc ¿ÉL ,RÉÑN ~©°S ,¿Ó°SQ ôeÉ°S ,…ôeÉ©dG πYÉ°ûe ,≈«ëj »eGQ :ø«ª«dG øe

»æj~jôL OÉjRh »LRÉe

¿É«Ñ∏d á£≤d á©«HôdG ¬∏dG~ÑYh Qƒf »∏Y ,Gôª◊G ôeÉ°S ,Oƒªëe ~«dh :QÉ°ù«dG øe
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»dRôØdG êQƒLh …ôjƒ°T â°ùfQCG ,≈°ù«Y ±RƒL ,Ωôb ¿hQÉe :ø«ª«dG øe

πª©dG äÉ°ù∏L
 ´ÉªàLGCOGENThARIG

QÉéM π«Ñf ,á©«HôdG ¬∏dG~ÑY ,Oƒªëe ~«dh ,QÉ£«H ~jõj ,Qƒf »∏Y :ø«ª«dG øe

~«ªëªdG ~ªMGh

,(kÉaƒbh) ¢SÉëf ¢SÉ«dG ,»°ù«æY QOÉf ,â©aQ áeÉ°SCG ,√~jGhõdG ôî°U :QÉ°ù«dG øe

ÜÉÑ¡dG ~«°TQh ¿ƒàjR ≈°ù«Y

≈dhC’G á°ù∏édG¢ù«FQ .zπÑ≤à°ùªdGh ô°VÉëdG{ ºdÉ©dG »a »ªbôdG ∫ qƒëàdG :

 :á°ù∏édGOÉq«Y ∫ƒ∏L áYƒªée ¢ù«FQ)VEGA.(
 :¿ƒK~ë˘à˘ª˘dGDR. WINFRIED HEINEN á˘˘cô˘˘°T ¢ù«˘˘FQAGGEN RE,
QhOÉàæe ¿hQƒd ácô°T »a ~YÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG)CCR FRANCE.(

 ¿Éæ«g ~jGôØæjh .O ácô°T ¢ù«FQ)GEN RE:(

É¡JÉéàæe ∫É«M AÓª©dG »Yh IOÉjõd á«aÉØ°ûdG CG~Ñe ´ÉÑJG äÉcô°ûdG ≈∏Y

 ácô°T ¢ù«FQ QÉ°TCGAG GEN RE Qƒàc~dG¿Éæ«g ~jGôØæjhWINFRIED HEINEN

≈∏Y Aƒ° dG §q∏°Sh ,ô°VÉëdGh »°VÉªdG ø«H ô«¨J ~b ∂∏¡à°ùªdG ∑ƒ∏°S ¿G ≈dG

 ΩÉ¶ftemMEcosysA»°T πch »Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG õcôe »a AÓª©dG ¿ƒμj å«M ,
 êPƒªf ¿G ≈dG Éàa’ ,º¡dƒM Qh~j ôNBGtemMEcosys»g äÉeƒ≤e áKÓãH õ«ªàj

¢ùμ©æ«°S IAÉØc ôãcG ÜÉààcG á«∏ªY OÉªàYGh á«æ«eCÉàdG ≥FÉKƒdG AGô°T ΩÉeG äÉÑ≤©dG π«dòJ ¿G GôÑà©e ,AÓª©dG ≈∏Y IõμJôªdG ¢Vhô©dGh á«aÉØ°ûdG ,∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S
Ó° a ,º¡à≤K Ö°ùch É¡e~≤J »àdG äÉéàæªdG ∫É«M AÓª©dG »Yh IOÉjR πLG øe á«aÉØ°ûdG CG~Ñe ´ÉÑJG IQhô°V ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T É«YGO ,π«ª©dG ≈∏Y ÜÉéj’ÉH

.ÉMÉ«JQGh É«HÉéjG GQƒ©°T º¡ëæeh AÓª©dG ™e ôªà°ùªdGh ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG øY

@@@

 áYƒªée ¢ù«FQ) ~jÉY ∫ƒ∏LVEGA:(á«°ùfƒàdG

AÓª©dG ≈dG èàæªdG øe ø«eCÉàdG áYÉæ°U õ«côJ ∫É≤àfG

 QÉ°TCG~jÉY ∫ƒ∏L áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQVEGA≈dG kÉàa’ ,z»°VÉªdG ~≤©dG i~e ≈∏Y ºFGO πμ°ûH ø«eCÉàdG áYÉæ°U äôq«Z É«LƒdƒæμàdG ¿G{ ≈dG ,á«°ùfƒàdG
¿G kÉë°Vƒe ,zAÓª©dG ≈dG èàæªdG ≈∏Y õcôJ É¡fƒc øe á«æ«eCÉàdG áYÉæ°üdG π≤àæJ ¿G ™bƒàªdG øe ¬fCGh »ªbôdG ô°ü©dG »a ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG á©«∏W »a ºg AÓª©dG ¿G{

.zÉg~Mh äÉéàæªdGh QÉ©°SC’ÉH á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb ~©J ºd ø«eCÉàdG äÉcô°T{

 :QÉ°ù«dG øeADOR MONTLAURENT^ DR. WINFRIED HEINENOÉq«Y ∫ƒ∏Lh
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Oá«fÉãdG á°ù∏édG :á°ù∏édG ¢ù«FQ .»ªbôdG ∫ qƒëàdG πX »a »Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S πÑ≤à°ùe : Oƒªëe øH AÉ«ªd á°ù«FQ)TUNIS RE.(
 .O :¿ƒK~ëàªdG»fRƒdG »∏Y ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)GIG ,(¿OQC’G -õfÉ°T …h …Éc.(õŸGõfÉ°T ¢ù«FQ)

»fRƒdG »∏Y .O  ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ARAB ORIENT/ GIG:kGô°VÉfi (¿OQC’G -

á«àëàdG á«æÑdG ‘ ôªãà°ùJ »ªbôdG ∫ƒëàdÉH á°UÉN á«é«JGÎ°SG »æÑJ

¬dÉéÃ á≤∏©àŸG

ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¥ô£JARAB ORIENT/ GIGÊRƒdG »∏Y Qƒàc~dG

`dG ô“Dƒe äÉ«dÉ©a ∫ÓN ÉgÉ≤dG »àdG Iô°VÉÙG ∫ÓNGAIF»©jô°ûàdG ´ƒ°VƒŸG ¤G ,

‘ Újò«ØæJ Ö°ùëH ,ÊRƒdG .O ¢ü∏Nh ,»ªbôdG ∫ƒëàdÉH á°UÉN á«é«JGÎ°SG ÜÉ«Zh

á«æÑdG ‘ ôªãà°ùJ »ªbôdG ∫ƒëàdÉH á°UÉN á«é«JGÎ°SG »æÑàd IƒY~dG ¤G ,ÚeCÉàdG ´É£b

.¬dÉéÃ á≤∏©àŸG á«àëàdG

ø«jò«ØæJ ≈∏Y ÉgÉæYRhh ÉgÉfO~YCG ~b Éæc á°SGQO Iô°VÉëªdG »a Éæ°VôY :¬dÉb Éªeh

∫ƒëà∏d ÉæcGQOEGh Éæª¡a i~e á°SGQ~dG âdhÉæJh ,kÉbƒ°S 18 »a ø«eCÉàdG ´É£b »a

ÉgRôHCG øeh ,É¡àjƒdhCG Ö°ùëH É¡Ø«æ°üJ ºJ äÉj~ëàdG øe áYƒªée Éæ°VôYh »ªbôdG

.á«aÉ≤ãdG äÉbƒ©ªdG øY kÓ° a ,»ªbôdG ∫ƒëàdÉH á°UÉN á«é«JGôà°SG ÜÉ«Zh »©jô°ûàdG ´ƒ°VƒªdG

â°VôY øjòdG ¿ƒjò«ØæàdG iCGQh ,AÓª©dG ™°Vh π«∏–h äÉe~îdG ™jRƒJh ∫É°üjEG ´ƒ°Vƒe ≈dG IQÉ°TE’G âªàa ,áæμªªdG ¢UôØdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG{ ±É°VCG

á«àëàdG á«æÑdG »a ôªãà°ùJh É¡JÉjƒdhCG áe~≤e »a É¡©° J »ªbôdG ∫qƒëàdÉH á°UÉN á«é«JGôà°SEG ≈qæÑàJ ¿G ≈dG êÉàëJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G º¡«∏Y  á°SGQ~dG

 á≤∏©àªdG.z∫ÉÛG Gò¡H

Oƒªfi øH AÉ«Ÿh õaÉ°T …h …Éc √QÉ°ùj ¤Gh ô°VÉëj »fRƒdG »∏Y .O

h ≈°ù«Y øH ø«e’ ,Ó«HG ∂jôJÉH :ø«ª«dG øeADELANE MECELLEM ÖdÉW øH »LÉfh ¢ûjôH »∏Y ô°üf »ëàa .O :QÉ°ù«dG øe ¬«LƒdG ∫ÉªLh ¿ÉeOQ Ö«ée :ø«ª«dG øe

πª©dG äÉ°ù∏L ™HÉJ

¿Gô£b π«Ñfh QÉéM π«Ñf ,¢TG~μH ôeÉ°S :ø«ª«dG øe ¬°û«°ûM …OÉgh »JGƒ∏°S ~jõj ,»MÉ«H Ö«W :QÉ°ù«dG øe h øjõdG áªWÉa ,¢üjôH ∑ÉL :QÉ°ù«dG øeCHRIS ZNOWSKI

One of the Leading Female shareholder in a traditional Reinsurance Brokerage Firm decided to stop working in the Company after
decades of hard work and dedication for her company.

��
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 ´ÉªàLGMUNICH RE/DIFChAROPE  πªY ≥jôaARABEURO‹ÉéH …~æ£°ùbh ¬æeÉ©W ΩÓ°S ,»dÉéH OGDƒa ,Q~H Éf’  .O :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeRAASSRUDI ST ,∑QÉ°ûe ,POLLMANNANDREASGRô«e øjô«°Th ~©°SCG , äÉHôëdG ¿õjh ºà°SQ ~ªëe ,ÆÉÑ°U ô«ª°S :ø«ª«dG øe

πª©dG äÉ°ù∏L ™HÉJ
áãdÉãdG á°ù∏édG :á°ù∏édG ¢ù«FQ .zá«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG á«°Uƒ°üNh ôWÉîªdG{ »°VGôàaE’G AÉ° ØdG :π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY.

 :¿ƒK~ëàªdG¿ÉªdƒH ¢SÉjQ~fG(MUNICH RE) ,ø«μJƒH øjGôH(AIG) ,OÉ«Y QGõf) UPGRADE - CODE ,(É°ùfôa -ƒ∏∏à°SÉc »Ñ«H)TIVEGTMO.(É°ùfôa -

Andreas Pollmann (Client Management Executive Munich Re - Mena)

Consumer excellence driven by technology is the new way to do business in
the future

Andreas Pollmann, Client Management Executive Munich Re – Mena, participated along with several of his colleagues  in the 32nd General Arab Insurance
Federation Conference (GAIF 2018).  Al Bayan Magazine met Pollmann on the sidelines of the event  where he declared that he had the pleasure to address
on behalf of Munich Re the audience of the GAIF for 15 minutes which, according to him, are considered quite short but in this short period of time he tried to
cover the most important issues which are consumer experience, future business of insurance companies, digitalization of markets and how to transform the
business model into the new requirements driven by technology, stating that  consumer excellence is the new way to do business and this will be driven in the
future most likely by technology. He added that to embrace this technology, there still some way to go and they will try to raise an attention that this way is ahead
of them.
On the other hand, Pollmann  believes that nobody knows where we will end up but everybody knows that the end will be different than the present. “The job
can only be as agile and flexible as possible and on top of that nobody knows what is coming out”. He assured that we need good people and know-how, cap-
ital and technology because technology will come to the forefront and IT will no longer be in the background . “These are few certainties about tools that help to
manage the future but we need some time to go”.

POLLMANNANDREASô°VÉëj

 kÉ£°Sƒàe π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYPOLLMANNANDREAS ,T K I NBRIAN BO,

 QGõfƒ∏∏à°SÉc »Ñ«Hh OÉq«Y
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π≤Y ~LÉe

Gô«a ~ªëeh

¿ÉcQCG ™e

PEXA

:QÉ°ù«dG øe

»dGhQR ~«ªM

≈Ø£°üeh

 ~«°TQ

 ¿ÉcQCG kÉ£°Sƒàe »JGƒd …RƒaANCEASSISTGENERALE

:á«JB’G äGQô≤ªdG ôªJDƒªdG òîJG ∫ÉªYC’G ∫h~L ≈∏Y á≤aGƒªdG ~©H

:ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG á°ù∏L :k’hCG

ΩÉ¶ædG øe zÜ{ Iô°ûY á©HGôdG IOÉªdG ¢üæd kÉ≤ah :OÉëJE’G á°SÉFQ ∫É≤àfG º°SGôe (1
 ¿ƒμj OÉëJEÓd »°SÉ°SC’G¥hQR ~©°S’G.ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd kÉ°ù«FQ

 ¿ƒμjhQÉcR ¢ùcÉe.¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd kÓãªe ¢ù∏éªdG ƒ° Y
äÉ˘ë˘«˘°Tô˘à˘d kÉ˘≤˘ahh OÉ˘ë˘JEÓ˘d »˘°SÉ˘°SC’G ΩÉ˘¶˘æ˘dG ø˘e (Ü - 15) IOÉ˘ª˘˘∏˘˘d kÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J (2
2020/ 2018 IQh~∏d OÉëJE’G ¢ù∏ée π«μ°ûJ ôªJDƒªdG Qôb á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y
~∏ÑdGπ«°UC’G ƒ° ©dGÜhÉæªdG ƒ° ©dG

¿OQC’GäGô«ª°S ~LÉeáéëdG OÉªY
äGQÉeE’G…OÉÑdG ~ªëe ~dÉN»ª°TÉ¡dG ídÉ°U
øjôëÑdGøj~dG Qƒf ≈«ëj¢ùjôdG º«gGôHG

¢ùfƒJ¥hQR ~©°SC’GOƒªëe øH AÉ«ªd
ôFGõédGá«°ù«e øH ∞°Sƒj»dÉ°ùc º«gGôHEG

ájOƒ©°ùdG¢ùj~°ùdG õjõ©dG ~ÑY¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM
¿GOƒ°ùdGô°ûHCG »æZô«e ájhÉ©e-

ÉjQƒ°SAGôgR OÉjEG ¢S~æ¡ªdG»dƒb õà©e
¿ÉªY…~«©°SƒÑdG ¿Éª«∏°S øH ô°UÉf-

¥Gô©dG¿ƒ©ª°T AÉØ«g-
ø«£°ù∏a»£æ°ûdG QƒfCG™°û©°ûe OGDƒa ~ªMG

ô£b»fÉK ∫BG ôÑL ~ªëe øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG»æ¨dG ~ÑY º«gGôHG »∏Y
âjƒμdGø°ùëdG Oƒ©°S ~dÉN»°SÉHQ~dG ¿Éª«∏°S ô°UÉf

¿ÉæÑdQÉcR ¢ùcÉe»æ«°ùëdG »ëÑ°U
É«Ñ«d•ÓN »∏Y ô«°ûHπ«é©dG á∏«éY ƒHCG ìÓ°U

ô°üe…ô«gõdG AÓY-
Üô¨ªdG…ô¡a »°SÉØdG ∞°Sƒj-

É«fÉàjQƒeÜÉH ~«°S ~dh ~ªMG-
øª«dG~«©°S πFÉg ™°SGƒdG ~ÑY ¥QÉWô«°ûH ¬∏dG~ÑY

OƒÑY »∏jGh ìGôédG ¢ «eh :QÉ°ù«dG øe äÉcôH ΩôcCGh …hÉªjôdG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe Oƒ©°S ~«dhh ƒéM º«μëdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

ºdÉ°S êQƒLh ¿Ghôe :ø«ª«dG øe

 ¿ÉcQCGARAB RE ,…ô°üªdG OÉªY :QÉ°ù«dG øe

¿ÉeôY ¬ª©fh ∑ƒ∏e Ú°ùM

 RÉÑN ~©°S ,¿Ó°SQ ôeÉ°S :ø«ª«dG øe

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYh

äGQô≤ŸG



ôFGõ÷G ‘ 33 ô“DƒŸG :kÉ«fÉK

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’ ôj~≤àdG πc ™e

ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG á˘aÉ˘° à˘°S’ âe~˘≤˘̆J »˘̆à˘̆dG

ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG Qô˘˘b ~˘˘≤˘˘a ,ΩOÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG

ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘°S Iƒ˘˘˘˘˘˘YO ∫ƒ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘b

ô˘˘ª˘˘JDƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆aÉ˘̆° à˘̆°S’ á˘̆jô˘̆FGõ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

,2020 ΩÉY ø«KÓãdGh ådÉãdG ΩÉ©dG

á˘fÉ˘eC’G ø˘«˘H ≥˘«˘°ùæ˘à˘dG º˘˘à˘˘j ¿G ≈˘˘∏˘˘Y

¥ƒ˘˘˘°S π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘eh OÉ˘˘˘ë˘˘˘JEÓ˘˘˘d á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

¿É˘˘eR ∫ƒ˘˘M á˘˘jô˘˘˘FGõ˘˘˘é˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

.ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¬Ø«° à°ùJ ±hôX ájC’ ôFGõédG »a ôªJDƒªdG OÉ≤©fEG Qò©J ádÉM »ah ,√OÉ≤©fEG ¿Éμeh
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h ájQƒ°ùdG á«æWƒdG ø«eCÉàdG ´ÉªàLGC & G  ¿ÉcQCG kÉ£°Sƒàe ¬°ûÑL ~«dhIGI

 ´ÉªàLGWETHAQh âjƒμdG -SCR

…hG~H ¬∏dG~ÑYh »FÉÑ£ÑW ~ªëe ,¢ùjôdG ôcÉa :QÉ°ù«dG øe

áéëdG OÉªYh áeÓ°S OÉªY ,ø«°ùM ºJÉM :ø«ª«dG øe

»Ñjô©d ø«°SÉj ,äÉ°Tƒ¡∏H OGOh ,™Ñ°S ~ªëe êÉM:ø«ª«dG øe

…QƒN …OÉah

»ÑjôN ºgOCGh ¬jO áeÉ°SCG ,~«ÑY ƒHCG »eGQ ,…Rƒ∏dG ºjôc :ø«ª«dG øe

 ´ÉªàLGGROUPMED REhWETHAQô°üe -
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:â∏ª°T äÉ«°UƒJ ¿ƒ©ªàéªdG sôbCG

.»Hô©dG ÉæªdÉY »a É¡à«ªgC’ kGô¶f ñÉæªdG ô«¨Jh á«NÉæªdG äÉÑ∏≤àdG QÉ£NCG ~°V á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ô«aƒàH ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉ«b á«ªgCG -
.øWGƒª∏d ájOÉªdG äÉ«fÉμeE’Gh äÉÑ∏£àªdG ™e ΩAÓààd É¡JÉéàæe ôjƒ£àd ∫ƒëàdG Aƒ°V »a kÉ«fhôàμdEG É¡≤jƒ°ùJ ºàj äÉéàæe çG~ëà°SG »a QGôªà°SE’G ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T IƒYO -

.™ªéª∏d Iôj~ªdG ácô°ûdG ™e á«≤jƒ°ùàdG Oƒ¡édG ∞«ãμJh ø«eCÉàdG IOÉYE’ »Hô©dG ™ªéªdG ∫ÉªYC’ á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG IOÉ©à°SG ≈∏Y πª©dG -
 äÉbÉ£dG ≈∏Y OÉªàYE’Gh ,á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ø«H ™°ShCG πμ°T ≈∏Y äGôÑîdGh ôWÉîªdG ∫OÉÑJ IOÉjR IQhô°V ôªJDƒªdG ~cDƒj -á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd á«HÉ©«à°S’G

.á«ÑæLC’G ¥Gƒ°SC’G ≈dG Aƒé∏dG πÑb

¿Éaô°T øjQÉch ¿Gô£b ±RƒL QƒØ°üY ∫ÉªLh OGƒédG ~ÑY AÓY :ø«ª«dG øe Ö«£îdG ôî°Uh â©aQ áeÉ°SG ,QÉ£«H ~jõj :ø«ª«dG øe

 ´ÉªàLGRUSTT hAL ROYh VIP RESCUE  ´ÉªàLG REAITKUWhAR GENERALTQA

…hGô°TO ºã«gh QÉªY øH Qƒ°üæe ,…ô°üf ~«dh :ø«ª«dG øe ASANSRINIVAHMED SAIFUL BAHRI MOHAMED & »∏bõdG º«μëdG ~ÑYh »fÉªãY ~ª°üdG ~ÑY ,¿RGh ¿É°ùZ

¿Éª≤d »∏Yh º©W ø°ùM kÉ£°Sƒàe ô«°ûH ¬∏dG~ÑY »ªgOCG ∫ÓHh √OƒL ƒHG ôeÉ°S :QÉ°ù«dG øe Ö«£îdG ídÉ°U πFGhh êÉéM ≈«ëj ,√OƒLƒHCG √OƒY :ø«ª«dG øe

äÉ«°UƒàdG
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 ¿ÉcQCGGRSh ºdÉ°S ¿Ghôe ™eMICHEL DOAN  äÉYÉªàLG ~MG CHEDID RE~j~°T ~jôa á°SÉFôH

 ,»eGQ ΩÉ¡°S ,Qƒf ¿Ghôe ,»fÉéH ±RƒL :ø«ª«dG øePETER KING ,PAUL STIFF

 ΩG qƒN …OÉah(AIG)

 `d 32 ôªJDƒªdG äÉ«°UƒJ GAIF

:QƒNR ±RƒL Oƒ≤YLINE ONIOÉYEÓd á«Hô©dG äÉ©ªéªdGh ø«fGƒb ≈dG êÉàëJ

áØæ°üe ô«Z

QƒNR ±RƒLøY äQ~°U »àdG äÉ«°UƒàdG ≈∏Y ≥q∏Y kÉ≤HÉ°S ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ
ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ≈˘°UhCG{ :∫É˘≤˘a ¢ùfƒ˘J »˘a ~˘≤˘©˘fG …ò˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JEÓ˘d 32 ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG

 »fB’G §îdG ôÑY ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ™«H øe QÉãcE’ÉHLINEONQÉ©°ûdG ™e ºé°ùæJ á«°UƒàdG √ògh .
 »ªbôdG ø«eCÉàdG ƒgh ¢ùfƒJ ôªJDƒe ¬©aQ …òdGTIONALIZAINSURANCE DIGITäÉa ¬fG ’EG

~˘̆bÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ≈˘̆Yô˘̆J ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆b á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫h~˘̆dG »˘̆a ¢ù«˘̆d ¿CÉ˘̆H á˘̆«˘̆˘°Uƒ˘̆˘à˘̆˘dG ∂∏˘̆˘Jh QÉ˘̆˘©˘̆˘°ûdG ∂dP Gƒ˘̆˘©˘̆˘aQ ø˘̆˘jò˘̆˘dG
äGƒæ°S òæe äCG~H ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G í«ë°U{ :±É°VCG .z»fhôàμdE’G ™«bƒàdG ≥KƒJ hCG »fhôàμdE’G

 »fB’G §îdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y QG~°UEÉHLINEON,¿Gôμæ∏d ≈àMh πH ∫É£HEÓd á∏HÉb Oƒ≤©dG ∂∏J ¿G ’EG
.á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG ôÑYh ~©H øY ~bÉ©àdÉH ¢üNôj ¿ƒfÉb QÉWEG êQÉN Q~°üJ É¡fC’

πLCG øe πª©dÉH ±Gô°TE’G äÉÄ«gh ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJE’G ≈dG IQôμàªdG ÉæJGƒYO âfÉc Éæg øeh
∞«dCÉJ øY ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø∏YCG ¢ùeC’ÉHh .á«fhôàμdE’G IQÉéà∏d ø«fGƒb QG~°üà°SG

 á«fhôàμdE’G IQÉéà∏d ¢ù∏éeE-COMMERCEIôªdG √ògh .áHƒ∏£ªdG äÉ©jô°ûàdG OG~YEÉH ∞∏ch
.z»fhôàμdE’G ô°ü©dÉH •GôîfEÓd áj~L Iƒ£N PÉîJG ≈dG á«HôY ádhO É¡«a ~ª©J »àdG ≈dhC’G

 ¢ù«FôdG áeƒμM ¿G Éæg ôcPCGh{ :±É°VCG¢üëdG º«∏°S™«bƒà∏d ¿ƒfÉb ́ hô°ûe ä~YCG ~b âfÉc
QƒædG nôj ºd ´hô°ûªdG ¿G ’EG 2000h 1998 ø«H ¿ÉæÑd »a »fhôàμdE’Gz.

äÉ©ªéªdG ≈dG QÉ£NC’G OÉæ°SEG ≈dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ƒY~J »àdG á«°UƒàdG ∫ƒMh

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«Hô©dGPOOLSARAB REQƒNR ∫Éb¿ÉcQCG É¡°ù°SCG IQƒcòªdG äÉ©ªéªdG{ :
 OÉëJE’GGAIF»a ádƒÑ≤e ô«Z É¡fCG ºK .¿CÉ°T äGP á¶Øëe øjƒμJ »a í∏ØJ ºdh äÉ«æ«©Ñ°ùdG »a

 ∞«æ°üàdG πªëJ ’ É¡fC’ á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G á«ÑdÉZTINGRA≈fOC’G √~ëH Üƒ∏£ªdG »dh~dGz.
 ¢ùfQƒ˘°ûfG hô˘μ˘jÉ˘ª˘dG AÉ˘ª˘fEÉ˘H á˘«˘°Uƒ˘à˘˘dG ø˘˘Y É˘˘eCGMICRO INSURANCE ∫É˘≤˘aQƒNR:

øμªj »àdG •É°ùbC’G RhÉéàJ ¢ùfQƒ°ûfG hôμjÉªdÉH áahô©ªdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y QG~°UEG áØ∏μJ{
»a ¢ùfQƒ°ûfG hôμjÉªdG Oƒ≤©d ®ƒ¶M ’ Gòdh ,É¡æe É¡«æéJ ¿G á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

z.»Hô©dG ºdÉ©dG

¿ÉjQÉéf »fCGh ¢SÉëf ƒjQÉe ,Éæ¡e ∞dGQ ,¢ùàæM Éæ«d ,»°üªM ô«ª°S :QÉ°ù«dG øe

…OÉ¡dG ~«ªëdG ~ÑYh »ªfÉZ OÉ©°S ,ôHÉL ƒHCG √~jÉY ,¢ûàæM AÓY :QÉ°ù«dG øe

 ´ÉªàLGCCRhSUEZ CANAL

»fÉãdG ∞°üdG »ah ~ªëe ¬∏dG~ÑY ≥dÉîdG ~ÑYh »aÉ°üdG êÉM ádh~dG ∞«°S :ø«ª«dG øe

…QÉ°üfC’G ΩÉ°üYh Qƒf »∏Y ,¢ùjôdG º«gGôHG
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 ∑hôÑªdG ìÓ°Uh IôFG~dG QÉàîe ,º¶©dG ¢SGôa ,QhOQO πeCG :ø«ª«dG øe  ´ÉªàLGLIAhPMC RE

ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ~«Øeh íLÉf »ªdÉY »HôY ôªJDƒe º«¶æàd Å«¡f ±ƒ°S

ôFGõédG »a ~≤©æj  33 ôªJDƒªdG

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd ΩÉ©dG ôªJDƒª∏d É¡àaÉ° à°SG ≈∏Y áæ°S 40 Qhôe ~©HGAIF¥ƒ°S â¡Lh ,

.É¡«°VGQCG ≈∏Y 33 `dG √ôªJDƒe ~≤©d OÉëJEÓd IƒYO ájôFGõédG ø«eCÉàdG

 …ôFGõédG ~aƒdG ¢SCGôJ ~bh™Ñ°S ~ªëe êÉM≈∏Y OÉëJEÓd …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG á≤aGƒe ≈≤∏J …òdG

.ôFGõédG »a 2020 áæ°S 33 ôªJDƒªdG ~≤©æ«°S ∂dòHh ,IƒY~dG

 ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh™Ñ°S ~ªëe êÉMΩÉ©dG √ôªJDƒe ~≤Y ≈∏Y OÉëJE’G á≤aGƒe RGõàYÉH ≈≤∏àf ÉæfG{

≈˘∏˘Y ô˘FGõ˘é˘dG ¬˘à˘≤˘≤˘M …ò˘dG Ω~˘≤˘à˘dG ≈˘∏˘Y Gƒ˘©˘˘∏˘˘£˘˘j ¿G ±ƒ˘˘«˘˘° ∏˘˘d ìÉ˘˘à˘˘j ±ƒ˘˘°S å«˘˘M ,É˘˘fOÓ˘˘H »˘˘a π˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

≈∏Y áëàØæªdG ÉæàaÉ«°Vh ÉæJGOÉYh Éf~«dÉ≤J ≈∏Y Gƒaô©àjh ájôFGõédG ÖjÉWC’G Gƒbhòàjh ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG

.™«ªédG

ôFGõédG »a ø«eCÉàdG Iô°SCG ™e πªY äÉbÓY áeÉbEG ø«cQÉ°ûª∏d øμªj ±ƒ°S »æ¡ªdG iƒà°ùªdG ≈∏Yh

ø«cQÉ°ûª∏d ~«Øeh ,íLÉf »ªdÉY »HôY ôªJDƒe º«¶æàd áHƒ∏£ªdG Oƒ¡édG ∫òÑf ±ƒ°Sh .ájƒb á«ÑæLCGh á«HôY ø«eCÉJ äÉcô°Th á«Øc ô°UÉæY º° Jh Iô«Ñc »gh

.zºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üdh ¬«a

~ªëe ø°ùëeh √OƒL ôªY :ø«ª«dG øe ô°ùj QƒHÉLh ¿ÉÑ©°T ∞«£∏dG ~ÑY  áYÉb »a ¬JÉYÉªàLG ~MCG ∫ÓN »æ°üëdG ~¡aSAUDI RE

 ¿ÉcQCGUCA»dÉàf ,…QƒN h~ÑY :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh

øj~dG ∞«°S »fGOh ø«°SÉ°S h~H ô«°ûHh ¿hô≤°ûæH ∫ÓL :ø«ª«dG øe Qƒ°üæe »∏Yh »fGô«©dG ~ªMCG kÉ£°Sƒàe ¢Vƒ©e OÉL

™Ñ°S ~ªëe êÉM
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 ≈dG ø«Ñ°ùàæªdG áëF’ Q~°üàj ¿ÉæÑdGAIF

IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y Q~°üàj ¿ÉæÑd
»Hô©dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JE’G ≈˘dG á˘Ñ˘°ùà˘æ˘ª˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘dGh

 ø«eCÉà∏dGAIFá«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG O~Y ≠∏Ñj å«M
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°T 50 AÉ˘˘˘° YC’G
,kGƒ˘˘˘° Y 41 á˘˘˘«˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘eE’G á˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dGh IOÉ˘˘˘˘YE’Gh
25 ô°üe ºK ,kGƒ° Y 26 ájOƒ©°ùdG äÉcô°ûdÉa

.kGƒ° Y 25 ¿OQC’Gh kGƒ° Y
»˘a AÉ˘° YC’G äÉ˘cô˘̆°û∏˘̆d »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LE’G O~˘̆©˘̆dG É˘̆eCG

.ácô°T 330 ƒ¡a OÉëJE’G

:ø«ª«dG øe

ƒHCG ΩÉ°üY

≥j~°U »dÉ©ªdG

~ÑYh ¬∏éfh

¢ùjQOG øªMôdG

(¿Éμ«°T) »∏Y

πªY ≥jôa

SUEZ CANAL

øe ô¡¶jh

~ªMG :QÉ°ù«dG

~ªëe ,ÜÉ¡°T

~ªëe ,¬∏dG~ÑY

,ßaÉëdG ~ÑY

~ÑY ø«°ùM

∞jô°Th QÉØ¨dG

…hGôª¨dG

:QÉ°ù«dG øe

~jR ƒHCG Ö«μ°T

~ªëe OGƒLh

 ´ÉªàLGCST

…hÉ«ëj ¿ÉªjEGh »Ñ°T ∫OÉY ¿GRƒdG áeÉ°SCGh ´ƒ£ªdG ~dÉN ,§«°ûædG …QÉ°ûe

á«æª«dG I~ëàªdG ¿ÉcQCÉH ¬YÉªàLG ∫ÓN ¥Éj~°T ~dÉfhQ

√OÉjR »∏jG Ö«≤ædGh ºéf OÉjR »eÉëªdG :ø«ª«dG øe

 »dƒ∏©ªdG AÉæK ,±ƒ∏©e »fƒW :QÉ°ù«dG øe

hTANTOINE GOMO Qƒf ¿Ghôeh ≠jÉ°U »eÉ°S ,»ªgOCG ∫ÓH :ø«ª«dG øe

 ´ÉªàLGUIBhIGI
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»æ«£°ù∏ØdG ~aƒdG ¿ÉcQCG øe O~Y  ´ÉªàLGCCRhRISWA

∑ÓZ ¥OÉ°Uh ~«°ùdG øj~dGõY ∫OÉY :QÉ°ù«dG øe »∏ÑbGQO »fGOh êÉëdG É«Ø∏«°S ôJÉ°ùdG ~ÑY »∏jGh »eÉ°S ~«°TQ »ëàa :ø«ª«dG øe

…ô°üªdG OÉªYh …hÉWô°ùdG ∫Éªc :ø«ª«dG øe ÜôYR ~«dh .Oh ºà°SQ ~ªëe :ø«ª«dG øe  ¢ûàæM AÓYh »°SÉÑ©dG øªjCG :QÉ°ù«dG øe

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«°ùfƒàdG á©eÉédGh ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G ø«H ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ø«H ¿hÉ©àdG iƒà°ùe ≈∏Y áª¡e Iƒ£N :…ô«gõdG AÓY

ΩÉ©dG ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«°ùfƒàdG á©eÉédG ™e ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G ™bh

.¢ùfƒJ »a ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd ø«KÓãdGh »fÉãdG

ô°üëdG ¢ù«dh ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ,áª¡ªdG •É≤ædG øe ~j~©dG øª° àj ∫ƒcƒJhôÑdG{ ¿G ≈dG ¿É«H »a OÉëJE’G QÉ°TCGh

øj~∏ÑdG Óc »a ~≤©J »àdG áaÉc äGôgÉ¶àdGh πª©dG ¢TQhh á«ª∏©dG äGh~ædGh äGôªJDƒªdG Qƒ° Mz.

 ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G ¢ù«FQ í°VhCGhgig áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d…ô«gõdG AÓYGòg ¿G{ :

OÉëJE’G á£N øe AõL ¬fG ≈dG áaÉ°VE’ÉH á≤£æªdÉH á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ø«H ¿hÉ©àdG iƒà°ùe ≈∏Y áª¡e Iƒ£N ∫ƒcƒJhôÑdG

.zø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJEÓd á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äÉbÓ©dG á«ªæJ ≈dG ±~¡J »àdGh ø«eCÉà∏d …ô°üªdG

 ±É°VCGh…ô«gõdGø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«°ùfƒàdG á©eÉédGh ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G øe kÉ«Yh ∫ƒcƒJhôÑdG ¢ùμ©j{

¿hÉ©à∏d kÉªYOh ájOÉ°üàbE’G á«ªæà∏d áeRÓdG á«dÉªdG OQGƒªdGh QÉNOE’G áÄÑ©Jh äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G ájÉªM »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£b ¬H Ωƒ≤j …òdG º¡ªdG Qh~dÉH

¥ÉØJGh ,2002 (¢SQÉe) QGPBG 14 ïjQÉàH øj~∏ÑdG ø«H áeôÑªdG ºgÉØàdG Iôcòe ≥«Ñ£J á«ªgCG ≈∏Y Éª¡æe kÉ°UôMh ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ∫Éée »a »°ùfƒàdG …ô°üªdG »æØdG

 .z2005 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 22 ïjQÉàH kÉ≤HÉ°S ™bƒªdG ¿hÉ©àdG
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 »fÉÑ«°T ∫Éªc

:(ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«°ùfƒàdG á©eÉé∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

Ωƒ¡Øe ƒëf kÉ¡LƒJ ~¡°û«°S ø«eCÉàdG ´É£b

á«ªbôdG á«ªdÉ©dG ájô≤dG

äÉcô°ûd á«°ùfƒàdG á©eÉé∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG iCGQ

 ø«eCÉàdG »fÉÑ«°T ∫Éªcá«LƒdƒæμàdG äGô«¨àdG ¿G{

IQƒ˘ã˘dG Qƒ˘¡˘X ™˘e º˘dÉ˘̆©˘̆dG É˘̆g~˘̆¡˘̆°ûj »˘̆à˘̆dG á˘̆©˘̆jô˘̆°ùdG

ôÑéà°S ,á«ªbôdG äÉaÉ°ûàcE’Gh ,á©HGôdG á«YÉæ°üdG

±É£ª˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a »˘dÉ˘ª˘dGh …OÉ˘°üà˘bE’G ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG

äÉLÉ«àMEÓd áHÉéà°SEG πeÉμdÉH Éª¡é¡f ô««¨J ≈∏Y

k’hõ©e ¢ù«d ø«eCÉàdG ´É£b ¿G{ ≈dG kGô«°ûe ,záeÉ©dG

Ωƒ˘¡˘Ø˘e ƒ˘ë˘f kÉ˘¡˘Lƒ˘J ~˘˘¡˘˘°û«˘˘°Sh Iô˘˘gÉ˘˘¶˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘Y

¢VQCG ∑Éæg ¿ƒμj ød å«M á«ªbôdG á«ªdÉ©dG ájô≤dG

√ò˘˘˘g ø˘˘˘Y á˘˘˘˘dhõ˘˘˘˘©˘˘˘˘e á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e hCG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b hCG ~˘˘˘˘∏˘˘˘˘H hCG

.zäGôq«¨àdG

 ¿ÉcQCG REAITKUWá«àjƒμdG á«∏gC’Gh

 ,ÜôYR ~«dh .O ,Q~«M Óg ,¬éëdG OÉªY ,ºfÉZ OÉ¡L :QÉ°ù«dG øe

»æj~jôL OÉjRh »LRÉe ∫QÉc ¿ÉL

 :ø«ª«dG øeCHRIS SNOWSKI¢üjôH ∑ÉLh »JGQƒa Ógh ¬eÓ°S QÉ«H ,¢ThôM AÓéf :QÉ°ù«dG øe

¬ª©W Óg kÉ£°Sƒàe »fhOG~H ¿Gƒ£fG

h GOLDSWORTHYLAURA
õjõ©dG ~ÑY ~ªMCGh Oƒªëe ~eÉM ,»°Sôe ~ªMG :QÉ°ù«dG øe

 »°ù«Ñ∏ÑdG ∫ÓWh ìÉq«e ÉfÉeô«f ,ÜÉgh ¢SGôa :ø«ª«dG øe

…Rƒ∏dG ºjôch ~©°SCG OÉ¡f ,ìGôédG ≈Ø£°üe :ø«ª«dG øe

 ¿ÉcQCGMUNICH REhCHEDID RE

:ø«ª«dG øe

,QƒNR π«eG

~ÑY AÓY

¢SGôah OGƒédG

¢SƒeÉL



äÉ``£≤d

ºgh kÉ°üî°T 175 ºgO~Y ≠∏H ¿ÉæÑd øe ¢ùfƒJ ≈dG Ghô° M øjòdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ƒ∏ãªe -

.kÉ°üî°T 260 º°V …òdG ô°üe ~ah ~©H ¢ùfƒJ ≈dG ô° M …òdG kGO~Y ôÑcC’G »fÉãdG ~aƒdG GƒfÉc

áØãμªdG áMÉ«°ù∏d á°ü°üîe ôªJDƒªdG ~≤Y å«M äÉeÉªM  áæj~e ¥OÉæa ¿G ø«cQÉ°ûª∏d ø«ÑJ -

 ôLC’G á«f~àªdGhTOURISMMASS¿ƒcQÉ°ûªdG É¡«∏Y Oƒ©J »àdG áeÉîØdG iƒà°ùe ≈∏Y øμJ ºd Gòdh
.»Hô©dG è«∏îdGh ¿OQC’Gh ähô«H  ¥OÉæa »a á«Hô©dG äGôªJDƒªdG »a

øjòdG á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG äÉcô°T »∏ãªe AÉæãà°SÉH ádƒéN âfÉc ôªJDƒªdG »a á«é«∏îdG ácQÉ°ûªdG -

RhÉéàj º∏a iôNC’G á«é«∏îdG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ƒ∏ãªe ÉeCG kÉ°üî°T 120 ≈dƒM ºgO~Y ≠∏H

.ádhO πc øe kÉ°üî°T 50 ºgO~Y
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»aÉ°U AÓYh OGƒédG ~ÑY AÓY ,™bGôb ìÉàØdG ~ÑY ,¢SƒeÉL ¢SGôa ,QÉ°üf ~«ªëdG ~ÑY :ø«ª«dG øe  :ø«ª«dG øeJOHN BARRETTOGôe »HG OÉ¡Lh QÉ£«H êQƒL ,¿Gô£b ±RƒL ,

~«¡°ûdG ~ÑY ~ªëeh ÖdÉW øH »LÉf ,»∏bõdG º«μëdG ~ÑY :ø«ª«dG øe ï«°ûdG ~ªMG .Oh Qƒμ°ûe ∫Éæe »∏Y ~ªëe iƒ∏°Sh ∫ÉªL á«eÉ°S ,º°SÉ≤dG ƒHCG ô°VÉªJ :ø«ª«dG øe

 ™e Éª¡YÉªàLG ∫ÓN »dƒ∏©e AÉæKh ±ƒ∏©e »fƒWOMAN RE äGÒª°ùdG Ò¡°Sh ¬∏HÉæ°T OÉ©°S ,‹RôØdG ÉjOÉa :QÉ°ù«dG øe

»fÉ°ûM ß«ØMh »dÉ°ùc ∫ÉªL º«gGôHEG :QÉ°ù«dG øe

~ªëe êÉM ~ªMCG

¬YÉªàLG ∫ÓN

 ™eUIB

 ´ÉªàLGCCR

hCHEDID RE

≥ÑjõdG ∞WÉYh »ØdC’G ~«©°S :ø«ª«dG øe



 »YÉæ£°UE’G AÉcòdG ΩG~îà°SG á«Ø«cA.I.

I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ πLCG øe

GEN RE

πÑ≤à°ùe øY É¡JQOÉÑe OhÉ©J

ø«eCÉàdG ´É£b
DR. WINFRIED HEINEN áª∏c »≤∏j Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe

 …Q øL ácô°T äOÉYCGGEN RE»a á∏ãªàªdGh É¡Yƒf øe I~jôØdG É¡JQOÉÑe
á˘aô˘©˘eh ±É˘°ûμ˘à˘°S’ á˘ª˘¡˘e »˘a º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M ô˘Ø˘°ùdG »˘g Iõ˘«˘ª˘e á˘Ñ˘jô˘Z Iô˘eÉ˘˘¨˘˘e
Éªæ«°S QhO i~MG »a IôªdG √òg É¡dÉMQ â£M ¿G ¿Éμa ,ø«eCÉàdG ´É£b πÑ≤à°ùe

.ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ∫ÓN ¢ùfƒJ »a äÉeÉªM
IOÉb ,ø««ªjOÉcC’G ,ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG äÉ©∏£Jh QÉμaCG â©ªL É¡à≤HÉ°ùc IQOÉÑªdGh
,»FÉªæ«°S §jô°T »a É¡àe~b IQƒ°üe äGAÉ≤d ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ø«ªª°üªdG ,ôμØdG
.(∂JQƒ°ûfG) ø«eCÉàdG »a á«æ≤àdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dGh ∫ÉªYC’G AÉcô°T øe ô«Ñc O~Y Qƒ° ëH
kÉ˘£˘∏˘°ùe É˘¡˘Jô˘eÉ˘̈ ˘e »˘a z…Q ø˘L{ É˘¡˘à˘©˘̆ª˘̆L »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆ë˘̆jô˘̆°üà˘̆dG Rô˘̆HCG º˘̆∏˘̆«˘̆Ø˘̆dG º˘̆°Vh
äÉéàæe º«ª°üJh õjõ©J »a »YÉæ£°UE’G AÉcòdG QhOh äÉfÉ«ÑdG º∏Y á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG

.Iô«¨àªdG AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh ô°ü©dG ÖcGƒJ IôμàÑe á«æ«eCÉJ
 ácô°T ¢ù«FQ øe πμd ¿ÉchAGGEN RE .OøæjÉg OôØæjhDR. WINFRIED HEINEN

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH ácô°ûdG »a …QGOE’G ôj~ªdGhGô≤°T ƒHCG ¿RÉe

 »YÉæ£°UE’G AÉcòdG ΩG~îà°SG á«Ø«c øY ç~ëàdÉH ÉgÉÑ≤YCG á«Ñ«MôJ áª∏cA.I.øe
»cƒ∏°ùdG OÉ°üàbEÓd QÉWEG ≥∏N á«ªgCG ≈∏Y øjO~°ûe ,I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ πLCG

Y »a ÉYOh .AÓª©dG ≈∏Y õμJôJ »àdG äÉéàæªdG ôjƒ£J á«∏ªDR HEINENhô≤°T ƒHCGG
ø«eCÉàdG ´É£b ídÉ°üe ø«H ≥«aƒàdG √QhO ¿ƒμj »ëHQ ô«Z ø«eCÉJ õcôe OÉéjG ≈dG
~jhõJ ±~¡H äÉfÉ«ÑdG Ωƒ∏Yh »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG ∫ƒM çÉëHC’G »a QÉªãà°SE’Gh

.äÉeƒ∏©ªdGh áaô©ªdG ∫OÉÑàd áaÉØ°T á°üæªH AÓª©dG

 ´ÉªàLGGEN REhCLA

 ´ÉªàLGGEN REhMAGHREBIA

¿ƒcQÉ°ûe
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Gô≤°T ƒHCG ¿RÉªd kG~«©°S OÓ«e ~«Y

 ácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdG AÓeR CÉLÉaGEN REGô≤°T ƒHCG ¿RÉe

iƒ˘∏˘M ÖdÉ˘≤˘H ¢ùfƒ˘J ≈˘dG á˘¡˘Lƒ˘à˘e Iô˘FÉ˘W ø˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘gh

≈∏Y kÉÑÑëe ICÉLÉØªdG ™bh ¿Éμa ,√~dƒe ~«Y áÑ°SÉæªd √h~YCG

Gô≤°T ƒ˘HCG≥«aƒ˘à˘dG á˘Mô˘Ø˘dG √hô˘WÉ˘°T ø˘e π˘μ˘d ≈˘æ˘ª˘J …ò˘dG

.ìÉéædGh





 äÉYÉªàLG áYÉb ΩÉeCG RERUSTT¬∏dG ô°üf ~ªMGh Ëõg π«∏N ,QÉéM π«Ñf ,¬LÉÑW πehQ ,QÉ£«H ~jõj :Úª«dG øe ô¡¶jh

QÉéM π«Ñf
ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SBG-hôaC’G ¥h~æ°ü∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

TE INSURANCE SYNDICAFAIR OIL & ENERGY:(

ÉæJÉLÉ«àMGh ΩAÓàJ á«æ«eCÉJ äÉéàæe QÉμàHG á«Hô©dG äÉcô°ûdG ÖLGh

¥h~```æ°ü∏d ΩÉ```©dG ô`````j~```ŸGh Ü~```àæªdG ƒ```° ©dG

á˘bÉ˘£˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ô˘WÉ˘î˘e ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d …ƒ˘˘«˘˘°SBG-hô˘˘aC’G

TE INSURANCE SYNDICAFAIR OIL & ENERGY

™˘«˘ª˘é˘d ∫ƒ˘∏˘ë˘dG OÉ˘é˘˘jEG IQhô˘˘° H iOÉ˘˘f QÉ˘˘é˘˘M π˘˘«˘˘Ñ˘˘f

ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG ï˘«˘°Sô˘J ¿hO ∫ƒ˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG

¿G ≈˘dG QÉ˘°TCGh .á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

,É¡«∏Y õ«côàdG Öé˘j I~˘j~˘Y äÉ˘jƒ˘dhCG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘∏˘d

äÉéàæe QÉμ˘à˘HG á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ÖLGh ø˘e ¬˘fG kG~˘LGh

~˘«˘∏˘≤˘J ƒ˘ë˘f ƒ˘ë˘æ˘J ¿G ’ É˘æ˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh ΩAÓ˘à˘J á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘˘J

.á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG

äÉMƒª£dG Q~≤H ¢ù«d ¿hÉ©J
-»Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿G ¿h~éJ πg ¯

…RGƒ˘j ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a »˘Hô˘©˘dG

?IƒLôªdG äÉMƒª£dG

Q~˘˘˘˘≤˘˘˘˘H ¢ù«˘˘˘˘d π˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG -

äGôªJDƒªdG ∫ÓN ¬fCG å«ëH ,äÉMƒª£dG

á˘«˘ª˘gCG ∫ƒ˘M äGQÉ˘©˘°T ≥˘∏˘£˘J ~˘≤˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG IQhô°Vh

≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ¿G ’EG ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’Gh

’ øμdh .π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d ™bGƒdG ¢VQCG

»àdG äÉHƒ©°üdG ™«ªéd ∫ƒ∏M OÉéjEG øe ~H

Gò˘˘g ï˘˘«˘˘°Sô˘˘J ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG ¿hO ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘J

.¿hÉ©àdG

á«Hô©dG á≤£æªdG äÉjƒdhCG
É˘jÉ˘° b Rô˘HCG QÉ˘μ˘à˘˘HE’Gh »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ¯

Gòg øe ºμàcô°Th á«Hô©dG á≤£æªdG øjCG ô°ü©dG

?´ƒ°VƒªdG

,í«ë°üdG √ÉéJE’ÉH ô«°ùf Éæ«dG áÑ°ùædÉH -

Öéj I~j~Y äÉjƒdhCG á«Hô©dG á≤£æª∏d ¿G ’EG

É«LƒdƒæμàdG á«ªgCG øe ºZôdÉH É¡«∏Y õ«côàdG

Éæ«∏Y ÖLƒàjh .ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J »a

ΩAÓ˘à˘J äÉ˘é˘à˘æ˘˘e QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HEG á˘˘«˘˘Hô˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûc

á«©ÑàdG Üƒ˘∏˘°SCG OÉ˘ª˘à˘YEG Ω~˘Yh É˘æ˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh

∫h~˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¬˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J É˘˘e ~˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘Jh

.á«ÑæLC’G
?™ªéàdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée  ¯

äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J O~˘˘°U »˘˘˘a ø˘˘˘ë˘˘˘f -

ÉgÉæK~ëà°SG »àdGh Égôaƒf »àdG I~j~édG

ábÉ£dG É¡æeh ô°ü©dG äG~éà°ùe IôjÉ°ùªd

É˘̆ ˘gô˘̆ ˘«˘̆ ˘Zh á˘̆ ˘jhƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dGh IO~˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG

.¥ƒ°ù∏d Égôaƒf iôNCG äÉ«£¨J øY åëÑfh

∞˘̆˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üJ ™˘̆ ˘aQ ≈˘̆ ˘dEG »˘̆ ˘a ≈˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùf É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fCG É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆c

Éªe π° aCG ≈dEG áeOÉ≤dG áæ°ùdG »a ¥h~æ°üdG

≈dEG ∫ƒ°UƒdG Éæ©£à°SG ¿CG ~©H É«dÉM ¬«∏Y ƒg

É˘˘˘æ˘˘˘YÉ˘˘˘°VhCGh ,á˘˘˘æ˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘g ~˘˘˘«˘˘˘L ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üJ

.Ω~≤J ≈dGh Iô≤à°ùe¯
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 ¬∏dG~ÑY ~ªëe ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)SUEZ CANAL:(

 »æ«eCÉJ OhOôe IÉæ≤dG ∫ƒM âª«bCG »àdG ™jQÉ°ûª∏d

´É£≤dG ≈∏Y »HÉéjEG ÒKCÉJh

 ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGSUEZ CANALá«Ø«c ìô°T ¬∏dG~ÑY ~ªëe

≥«≤ëàH ÖdÉWh ,ájô°üªdG á∏ª©dG ∫É«M …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG äGQGôb ™e ø«eCÉàdG äÉcô°T º∏bCÉJ

IÉæb ∫ƒM âª«bCG »à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H ƒ˘Lô˘ª˘dG π˘eÉ˘μ˘à˘dG

.´É£≤dG ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJh »æ«eCÉJ OhOôe É¡d ¿Éc »àdGh ¢ùjƒ°ùdG

Üƒ∏£ªdG πeÉμàdG ≥«≤ëJ
∂æÑdG ÉgòîJG »àdG äGQGô≤dG äôKCG πg ¯

…ô°üªdG ¬«æédG ¿CÉ°ûH …ô°üªdG …õcôªdG

?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y

ø«eCÉàdG ´É£b Q~°UCG ,á∏ª©dG â° ØîfEG Ée~æY -
¬˘fCG ¬˘«˘a ø˘∏˘YCG ∞˘ë˘°üdG »˘a ô˘°ûf äÉ˘cô˘°û∏˘d kÉ˘˘ZÓ˘˘H
äÉ˘«˘æ˘«˘©˘dG á˘ª˘«˘b â©˘LGô˘J ¢VÉ˘Ø˘î˘fE’G Gò˘˘g á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f
π˘˘°üë˘˘j ø˘˘˘d Gò˘˘˘d ,∞˘˘˘°üæ˘˘˘dG ≈˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘eDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG
AõL ≈∏Y πH πeÉμdÉH ¢ jƒ©àdG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G
á˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dG GhOGQCG ∫É˘˘˘˘M »˘˘˘˘ah ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≠˘dÉ˘Ñ˘e ™˘aQ º˘¡˘«˘∏˘Y π˘˘eÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H ¢ jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG

Éªe ´ƒ°VƒªdG Gòg ™e GƒHÉéà°SG kGôãc ¿G âaÓdGh

.ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉaCG

»a »Hô©dG - »Hô˘©˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ø«eCÉàdG ∫Éée

- »˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘YOh õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ø˘˘˘e q~˘˘˘H ’ -

,ƒLôªdGh Üƒ∏£ªdG πeÉμàdG ≥«≤ëJ ±~¡H »Hô©dG

.¢ ©ÑdG Éæ° ©H ™e πeÉ©àdG ≥jôW øY ∂dPh

IÉæ≤dG ™jQÉ°ûe
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡«∏Y ø«cQÉ°ûªdG ´ÓWG »a ¿ƒÑZôJ »àdGh ,ºμàcô°T

∫ƒM âª«bCG »àdG  ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ∑Éæg -

ø˘̆Y kÓ˘˘° a ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘°ûdG á˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG ø˘˘˘e ¢ùjƒ˘˘˘°ùdG IÉ˘˘˘æ˘˘˘b

ø«eCÉàdG ºJ »àdGh IÉæ≤dG âëJ ä~q«°T »àdG ¥ÉØfC’G

á«bô°ûdG ø«à≤£æªdG ø«H §HôdG É¡æe ±~¡dGh É¡«∏Y

Éªc .AÉæ«°ùH ¢UÉîdG AõédG á«ªæJ πLCG øe á«Hô¨dGh

hô˘à˘e ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c AGõ˘LC’ äGOG~˘à˘eE’G õ˘«˘̆¡˘̆é˘̆J º˘̆J ¬˘̆fCG

I~j~édG áª°UÉ©dG äÉYhô°ûe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¥ÉØfC’G

ø«ªdÉ©dG áæj~e »a ÉgDhÉ°ûfEG ™eõªdG äÉYhô°ûªdGh

É˘¡˘d ∂°T ’ ™˘jQÉ˘°ûª˘dG √ò˘g π˘˘c »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

≈∏Y ø«eCÉàdG ºàj PEG ,ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ

.äÉμ∏àªªdGh ™jQÉ°ûªdG √òg πc¯
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¿Gô£b π«Ñf  `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)RISWA:(

¬°UÉ°üàNG »a íéfC’G »Hô©dG ´hô°ûªdG ¥h~æ°üdG

 ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG ≥≤MRISWA¬FÉ°ûfEG ≈∏Y kÉeÉY 37 i~e

ácô°T 191 ≈dG 27 øe ¬FÉ° YCG O~Y ~jGõJ ≈dG iOCG Ée á∏°UGƒàe ájƒæ°S kÉMÉHQCG

.2017 ájÉ¡æH

ábÉW √ô«aƒJh áYƒæàªdG ¬dÉªYC’ ¢VôY ¿Gô£b π«Ñf ¥h~æ°ü∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ÖjôîàdGh ÜÉ˘gQE’Gh Üô˘ë˘dGh …ô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ä’É˘é˘e »˘a á˘ª˘î˘°V á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG

´hô°ûe íéfCG ¬fCÉH ¥h~æ°üdG kÉØ°UGh ,¢UÉî°TC’G ≈∏Y ÜôëdGh »°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh

.¬°UÉ°üàNG »a »HôY

áëLÉf Iô«°ùe
- »Hô©˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a »Hô©dG

ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG ¬˘FÉ˘°ûfEG ò˘æ˘e ¥h~˘˘æ˘˘°üdG ≈˘˘©˘˘°S -

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e á˘˘cô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG õ˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh

ô˘«˘aƒ˘J ∫Ó˘̆N ø˘̆e ¬˘̆à˘̆jƒ˘̆° Y âë˘̆J á˘̆jƒ˘̆° æ˘̆ª˘̆dG

äÉæë°û∏d ÜôëdG QÉ£NCG ~°V á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG

QÉ˘©˘°SCÉ˘H á˘°ùHÉ˘«˘dG ≈˘∏˘Yh kGƒ˘Lh kGô˘ë˘H á˘̆dƒ˘̆≤˘̆æ˘̆ª˘̆dG

iôNCG á¡L øeh á¡L øe Gòg ,á«°ùaÉæJ á«æa

≈∏Y äôªà°SG »àdGh ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G ≥«≤ëJ

AÉ˘˘˘° YCG ~˘˘˘jGõ˘˘˘J ≈˘˘˘dG G~˘˘˘M É˘˘˘ª˘˘˘e ,kÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y 37 i~˘˘˘˘e

≈˘˘dG ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘æ˘˘Y á˘˘cô˘˘°T 27 ø˘˘e ¥h~˘˘æ˘˘°üdG

.2017/12/31 »a Éªc ácô°T 191

kÉ˘jƒ˘æ˘°S AÉ˘° YC’G ¬˘«˘a ™˘ª˘à˘é˘j …ò˘dG AÉ˘≤˘˘∏˘˘dG ¿EG

»dÉªdG ôjô≤àdG á°ûbÉæªd ¥h~æ°üdG ∞≤°S âëJ

á˘°Uô˘̆a π˘̆° aCG ô˘̆aƒ˘̆j ìÉ˘̆HQC’G QGô˘̆bEGh …ƒ˘̆æ˘̆°ùdG

Qƒ˘̆ ˘̆ ˘eC’G »˘̆ ˘̆ ˘a QhÉ˘̆ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘̆ ˘dGh AÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dEÓ˘̆ ˘̆ ˘d Iõ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆e

AGƒ˘̆LCG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ¢ùμ˘̆©˘̆fG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘e ,á˘̆ ˘cô˘̆ ˘à˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG

Iô«°ùe ≈∏Y ~«cCÉàdG É¡°VôZ á«æ¡eh á«aGôàMG

≈dGh ΩÉeC’G ≈dG É¡H ™a~dGh áëLÉædG ¥h~æ°üdG

.πª°TCGh ÖMQCG ¥ÉaBG

¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y ¢ùfƒ˘J »˘a ô˘̆«˘̆NC’G AÉ˘̆≤˘̆∏˘̆dG ¿É˘̆ch

á˘°Uô˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JE’G ô˘ª˘˘JDƒ˘˘e

∂dò˘˘ch AÉ˘˘° YC’G äÉ˘̆cô˘̆°ûdÉ˘̆H AÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dEÓ˘̆ ˘d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘«˘̆ ˘W

¬àjƒ° Y I~YÉb ™«°SƒJh ¥h~æ°üdÉH ∞jô©à∏d

¿G ¥É«°ùdG Gòg »a ~H ’h ,O~L AÉ° YCG ∫ƒÑ≤H

Ωƒ≤j …òdG º¡ªdG …QƒëªdG Qh~dÉH kÉ«dÉY ~«°ûf

¥ƒ°ùd áe~N ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ¬«a

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG

á˘«˘fG~˘«˘ª˘dG äGQÉ˘jõ˘dG ¿G ≈˘̆dG IQÉ˘̆°TE’G Q~˘̆é˘̆Jh

¥Gƒ˘°SC’G ≈˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üdG QOÉ˘˘c É˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j »˘˘à˘˘dG

øe âæqμe AÉ° YC’G äÉcô°ûdG IQÉjRh á«Hô©dG

≈∏Y â°ùμ©fG Iô°TÉÑe á«°üî°T äÉbÓY áeÉbEG

.ábÓ©dG Q qƒ£J

¥h~æ°üdG äÓ«¡°ùJ
»g Éeh ¬FÉ° YC’ ¥h~æ°üdG √ôaƒj …òdG Ée ¯

?¬æFÉHõd áe~≤ªdG äÓ«¡°ùàdG

á˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘W ¬˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘° YC’ ¥h~˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°üdG ô˘˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘˘j -

ä’É˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘°V á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG

Üô˘ë˘dGh ø˘Ø˘°S ΩÉ˘°ùLCGh ™˘˘FÉ˘˘° H/…ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG)

∞˘æ˘©˘dGh Öjô˘î˘à˘dGh ÜÉ˘gQE’Gh á˘°ùHÉ˘«˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

π˘¡˘°ùJ (¢UÉ˘î˘°TC’G ≈˘∏˘Y Üô˘ë˘dGh »˘°SÉ˘«˘°ùdG

Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c QÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘¨˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

äÓ«¡°ùJ øª°V É¡H ®ÉØàME’Gh á«é«JGôà°SGh

Gò¡Hh ,á«Hô©dG á≤£æªdG Ω~îj …òdG ¥h~æ°üdG

É˘¡˘∏˘«˘©˘Ø˘Jh á˘«˘Hô˘©˘dG •É˘°ùbC’G ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SG º˘˘à˘˘j

.»Hô©dG OÉ°üàbE’G áeƒ¶æe øª°V

»˘̆˘a ¬˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘° YCG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆j ¥h~˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üdG ¿EG

»àdG ¥Gƒ°SC’G »a äGQƒ£àdG ôNBG ≈∏Y ±ƒbƒdG

¢TQƒ˘˘dG á˘˘eÉ˘˘˘bEG ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c ,äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG É˘˘˘¡˘˘˘H π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J

ø«H ¿hÉ©àdGh á≤ãdG ô°UGhCG øe ~jõJ äGh~ædGh

∑ôà°ûe ±~g É¡©ªéj »àdG AÉ° YC’G äÉcô°ûdG

äÉjƒà°ùªH É¡æFÉHõd áÑ°SÉæªdG áe~îdG ºj~≤J ƒg

¥h~˘æ˘°üdG í˘Ñ˘°UCG ∂dP ô˘KCG ≈˘̆∏˘̆Yh .á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y á˘̆«˘̆æ˘̆a

∫Éée »a »HôY ´hô°ûe íéfCG ¬fCÉH ∞°Uƒj

.¬°UÉ°üàNG¯

 »a kÉ«fhôàμdCG π«é°ùàdG ÜÉH íàaz2019 áÑ≤©dG ôªJDƒe{

»˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JEÓ˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘˘Y »˘˘aÉ˘˘ë˘˘°U ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ~˘˘≤˘˘Y
 ø«eCÉà∏dGAIF 32»dh~dG ôªJDƒªdG »a kÉ«fhôàμdCG π«é°ùàdG ÜÉH íàa øY ¿ÓYEÓd

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G ¬ª«≤j …òdGh z2019 áÑ≤©dG ôªJDƒe{ ™HÉ°ùdG
ô˘¡˘°T ø˘e 17h 15 ø˘«˘H Iô˘à˘Ø˘∏˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JE’G ™˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H
á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘Ñ˘≤˘©˘dG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e - ∫É˘˘à˘˘æ˘˘æ˘˘«˘˘à˘˘fƒ˘˘cô˘˘à˘˘fC’G ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a 2019 ¿É˘˘°ù«˘˘f

.á°UÉîdG
ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc øe ácQÉ°ûeh ºY~H ôªJDƒªdG ΩÉ≤jh
ø˘«˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ø˘e õ˘«˘ª˘e Qƒ˘° M ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dGh á˘«˘Hô˘©˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÓ˘chh AÉ˘£˘°Sh Qƒ˘° ë˘H ∂dò˘ch ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘̆H ø˘̆«˘̆°üà˘̆î˘̆ª˘̆dG AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dGh
§˘Ñ˘Jô˘J »˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG »˘∏˘ã˘ª˘e ø˘e ~˘j~˘©˘dGh ô˘FÉ˘°ùî˘̆dG … qƒ˘̆°ùeh

.ø«eCÉàdÉH É¡dÉªYCG
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 ,äGô«ª°S ~LÉe ,±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,ÜôYR ~«dh .O ,OGƒY ôgÉe :QÉ°ù«dG øe

¬éëdG OÉªYh ø«°ùëdG ôgÉe ,…hÉªjôdG ~ªëe ,ÜÉÑ¡dG ~«°TQ



 ¢ùqjôdG º«gGôHEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BKIC / GIG:(øjôëÑdG -

á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑ≤à°ùe »ªbôdG ∫ qƒëàdGh QÉμàHE’G

á`````cô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Oq~°TBKIC /  GIG«gGôHEG`̀ `̀ `dG º`̀ `̀ `≈∏Y ¢ùqjô

∫ qƒëàdGh QÉμàHE’G ôÑàYGh ,ôÑcCG πμ°ûH á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J IQhô°V

ôÑY äÉ≤«Ñ£àdG ôjƒ£J øY kÉØ°TÉc ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑ≤à°ùe »ªbôdG

.ácô°ûdÉH ¢UÉîdG âfôàfE’G ΩÉ¶fh á«còdG ∞JGƒ¡dG

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J
?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

äÉ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘£˘˘dG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘j º˘˘d ø˘˘μ˘˘d Oƒ˘˘Lƒ˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¿CG »˘˘˘a ∂°T ’ -

±~¡H ¿hÉ©àdG Gòg ºYOh õjõ©J øe q~H ’ Gòd ,á«Hô©dG äÉcô°û∏d IƒLôªdG

.ôÑcCG πμ°ûH á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J

äÉcô°ûdG πÑ≤à°ùe »ªbôdG ∫ qƒëàdGh QÉμàHE’G
?»ªbôdG ∫ qƒëàdGh QÉμàHE’G øe á≤£æªdG »a øëf øjCG ¯

,á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL πÑ≤à°ùe Éªg »ªbôdG ∫qƒëàdGh QÉμàHE’G -

∫h~dG ¿G kÉ°Uƒ°üN ,Éª¡≤«Ñ£Jh áj~éH Éª¡«a ô«μØàdG øe q~H ’ »dÉàdÉHh

Éæ«dEG áÑ°ùædÉHh .∫ÉéªdG Gòg »a Iô«Ñc kÉWGƒ°TCG â©£bh Éæà≤Ñ°S á«HhQhC’G

 á˘cô˘°ûcBKIC/GIG…ò˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘°üe á˘HÉ˘bQ âë˘J π˘ª˘˘©˘˘f

.»ªbôdG ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£Jh ƒëf ¬LƒàdG ≈∏Y ÉfõØëj

á«còdG ∞JGƒ¡dG ôÑY äÉ≤«Ñ£J
?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

77 Oh~M ≈dG â∏°Uh å«M ,»∏aÉμàdG ø«eÉàdG ∫Éée »a Éæà°üM äOGR -

∞JGƒ¡dG ôÑY ÉæJÉ≤«Ñ£J ôjƒ£J ≈∏Y πª©fh ,âFÉØdG ô¡°ûdG ∫ÓN áÄªdG »a

á≤∏©àªdG äÉe~îdG IQGOEG øY kÓ° a ,ácô°ûdÉH ¢UÉîdG âfôàfE’G ΩÉ¶fh á«còdG

 ácô°T ∫ÓN øe äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »a äÉÑdÉ£ªdÉHAINVITq~©f »àdG

.É¡«a ø«ªgÉ°ùªdG ~MCG¯
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 QGôL ∫Éæe:(¿OQC’G - ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°û∏d áeÉ©dG Iôj~ªdG)

 á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdGh »YƒdG IOÉjR

É¡eG~îà°SG á«Ø«ch äÉ«æ≤àdG ≥«Ñ£J øe kÉHôb ôãcCG ÉæfÓ©éj

äÉcô°ûd ájƒb ácQÉ°ûe QGôL ∫Éæe ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°û∏d áeÉ©dG Iôj~ªdG â¶M’

 `dG ôªJDƒe »a IOÉYE’GGAIFøY kG~«©H ∫Gõj ’ »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿G äCGQh ,

øe kÉHôb ôãcCG ÉæfÓ©éj á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdGh »YƒdG IOÉjR ¿G IôÑà©e ,IƒLôªdG äÉMƒª£dG

èeGôÑdG øe O~©d ácô°ûdG ô«° ëJ øY áØ°TÉc ,É¡eG~îà°SG á«Ø«ch äÉ«æ≤àdG ≥«Ñ£J

.2017 ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L ìÉHQCGh ƒªf Ö°ùf π«é°ùJ ÖfÉL ≈dG I~j~édG

êPÉªf ≈∏Y ôã©f ,ô°UÉ©ªdG ÉæîjQÉJ »a πbCG IQƒ°üHh ,ºj~≤dG ÉæîjQÉJ »a
øY É¡ahõY ƒg ¢SÉædG øe áÄØdG √òg õq«ªj Ée .º∏©àdGh º∏©∏d É¡°ùØf äQòf
ƒ˘̆gh :á˘̆«˘̆YÉ̆˘ª˘̆à˘̆LE’G IÉ̆˘̆«˘̆˘ë˘̆˘dG »˘̆˘a ¢SÉ̆˘̆ª˘̆˘̈ ˘̆˘fE’G ~˘̆˘°V É̆˘̆¡˘̆˘JGhP ø˘̆˘«˘̆˘°üë˘̆˘Jh AGƒ˘̆˘°VC’G
~˘̆cDƒ˘̆J á˘̆Ä˘̆Ø˘̆dG √ò˘̆g . Ǵ~˘̆HE’Gh »˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆dG êÉ̆˘à˘̆fE’G iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏̆˘Y ∞˘̆∏̆˘μ˘̆˘e ¢SÉ̆˘̆ª˘̆˘̈ ˘̆˘fG
¢û«©dÉH ºgQƒ° M ¿h~cDƒj øjòdG ∂ÄdhCG øe ~° dG ≈∏Y õéæJ ÉªH ÉgQƒ° M

.Aƒ° dG IôFGO »a AÉ≤ÑdG »a º¡àJÉªà°SG »ah zQƒ°üdG ø«H ôg~dG ~HCG{

…ôjôëdG ~ªMCGá©aôàªdG áÄØdG ∂∏J ≈dG »ªàæj ,…Qƒ°ùdG øWGƒªdG ,

~b πLôdG ¿EÉa Éæ¶M ø°ùëdh .ÖëJ Ée πªY »a »fÉØà∏d IQhòæªdGh

Gòg ≈dG AÉL ƒgh .¬«a ôªãªdG √Qƒ° M ¢SQÉª«d ø«eCÉàdGh ô£îdG IQGOEG ∫Éée QÉàNG

¬∏Ñ≤à°ùe áYÉæ°U π¡à°SG ~≤a .êô©àdGh IQƒYƒdG øe ƒ∏îj ’ QÉ°ùe ôÑY ¢ü°üîàdG

á°SGQ~d kÉ≤M’ ¬éJG  å«M É¡«a ¬eÉ≤e π£j ºd áæ¡e »gh ,z»Ñ£dG π«∏ëàdG{ á°SGQ~H

∑QOCG á©eÉédG øe êôîJ Éªæ«Mh .ájQƒ°ùdG øjô°ûJ á©eÉL »a zø«eCÉàdGh ±QÉ°üªdG{

.kÉ«æ«eCÉJ ¿Éc iƒ¡dG ¿G

 ~éj ºd…ôjôëdG ~ªMCG¬JOÉb πH ,ø«eCÉJ IOÉYEG hCG ø«eCÉJ ácô°T »a á«JGDƒe á°Uôa

kGôj~e πªY å«M ø«eCÉàdGh ô£îdG IQGOEG ∫Éée »a πª©dG ≈dG ¬∏Ñ≤à°ùe áYÉæ°U á∏MQ

≈∏Y ô£bh âjƒμdG »a ä’hÉ≤ªdG äÉcô°T äÉjôÑc øe çÓK »a ø«eCÉàdGh QÉ£NCÓd

.É¡H á°UÉîdG á«æ«eCÉàdG ßaÉëªdG QGOCGh kÉeÉY 14 i~e

™bƒe AÉ°ûfEG 2011 ΩÉY »a Qqôb Éªæ«M âK~M ÉæÑMÉ°U IÉ«M »a Iô«ÑμdG áaÉ£©f’G

zÜô˘©˘∏˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG{ º˘°SG ¬˘«˘̆∏˘̆Y ≥˘̆∏˘̆WCG ,ô˘̆£˘̆î˘̆dG IQGOEGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H ¢ü°üî˘̆à˘̆e »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dG

www.insurance4arab.comGòg AÉæÑd á«æ° e á∏MQ »a ≥∏£fG Éæg øe .

∂dP ≈∏Y q∫OCG ’ .á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a √ô«¶f qõY ∞¨°ûH ¬ãj~ëJ áeGOEGh ™bƒªdG

áª¡ªdG øY AÉÑfEG ¥~°UCG √Gƒàëe …CG ™bƒªdG ºéMh ,™bƒªdG Gòg ¬¨∏H …òdG ºéëdG øe

.ÉgRÉéfE’ ¬°ùØf …ôjôëdG Ü~àfG »àdG ábÉ°ûdG

»a ¢ü°üîàe ÜÉàc 500 ≈∏Y ƒHôj Ée º° J áÑàμe ™bƒªdG …ƒàëj
»a É¡æe ¢ ©Hh á«fhôàμdG ï°ùf »a ôaƒàe É¡ª¶©e ô£îdG IQGOEGh ø«eCÉàdG
π˘̆˘eÉ̆˘̆μ˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG äÓ˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e ô˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆c O~˘̆˘̆Y ø˘̆˘̆Y kÓ˘̆˘̆° a Gò˘̆˘̆g ,á˘̆˘̆«˘̆˘̆bQh ï˘̆˘̆°ùf
!!êôM ’h ç~ëa ™bƒªdG »a IôaƒàªdG á«æ«eCÉàdG äÉ°SGQ~dG øY ÉeCG .É¡JGQG~°UEG
¬JôHÉãeh ¬«fÉH á«ë° Jh ¥ôY »g »eÉæàªdGh π«ªédG QÉª©ªdG Gòg IOÉe
QOÉ°üª∏d ™«ªéJ á«∏ªY ¢ù«d ºéëdG Gò¡H ìô°U AÉ°ûfEÉa .π«ªédG √ôÑ°Uh
áª¡e …CG  :AÉ≤àfEGh  ºjƒ≤Jh ~≤fh ¢ü«ëªJh AÉ≤àfG á«∏ªY ƒg πH ,Ö°ùëa

.IAGô≤dG øe kÓFÉg kÉªc Ö∏£àJ
»˘H ∫É˘«˘̆î˘̆dG í˘̆æ˘̆é˘̆j É˘̆ª˘̆c á˘̆«˘̆°VGô˘̆à˘̆a’G …ô˘̆jô˘̆ë˘̆dG ~˘̆ª˘̆MCG IQGO hCG zÜô˘̆©˘̆∏˘̆d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG{ ™˘̆bƒ˘̆e
hCG ~«b ¿hO ,á«æ¨dG √QOÉ°üe øe IOÉØà°SÓd ≈©°ùj øe πμd ÜGƒHC’G ´ô°ûe ƒg É¡à«ª°ùàd
™bƒªdG Gòg π©éj ¿G OGQCG πLôdÉa .á«æ«eCÉJ ádÉ≤e hCG á°SGQO ô°ûæj ¿G Oƒj øe πμd hCG ,•ô°T
¬°ùØf ™°Vh ~b õéfCG Éª«a ƒgh .πbCG ’h ôãcCG ’ º∏©àdGh º∏©dG ¬Lƒd AÉ£©dGh òNCÓd ¬à°üæe
ºd ƒ¡a ,≥Ø°üJ ¿G É¡©°SƒH I~MGh kG~j ¿CG Éæd kÉàÑãe áî°SGQ I~YÉb ô°ùch OôØàªdG ™°Vƒe »a

.á°UÉN hCG áeÉY á¡L …CG øe kÉªYO hCG I~YÉ°ùe ≥∏àj
hCG ¬©bƒe QGhõa ,ô«ÑμdG √õéæeh …ôjôëdG ~ªMCÉH kÉØjô©J Qƒ£°ùdG √òg ÖàcCG ’ »æfEG
øe O~©dG Gòg ~éj øeh ,kÉjô¡°T ôFGR ±’BG Iô°ûY ≈dG ¿ƒ∏°üj zá«°VGôàa’G ¬JQGO{

.~MCG øe ∞jô©J ≈dG êÉàëj ’ ¬JQGO ÜÉH ≈∏Y QGhõdG
õéæe ¿G ~cDƒªdG øeh ,á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a ø«eCÉàdG ïjQÉJ ¬«a Öàμoj Ωƒj »JCÉj ±ƒ°Sh
πeDƒªdG ïjQÉàdG áHÉàc ¿C’h .¿h~ªdG ïjQÉàdG ∂dP »a áfÉμe ~é«°S íaÉμªdG πLôdG Gòg
πé©JCG »æfEÉa ñRôÑdG ÉæªdÉY øe iôNC’G áØ° dG ≈dG äôÑY ~b ¿ƒcCG ø«M ≈dG ôNCÉàJ ~b
IQ~≤eh áª¡∏eh á° jôY ÉjDhQ ~°ùéj …òdG ∑RÉéfEÉH ¿hQƒîa ÉæfEG{ :…ôjôë∏d ∫ƒ≤dG

.Oh~ëdG ±ô©J ’ áÑëeh ô«Ñc Ö∏b ÖMÉ°üd ’EG ≈JDƒJ ’ AÉ£©dG ≈∏Y
!z≈°Vôàa kÉeƒj ∂àeCG ∂«£©J ±ƒ°ùdh  ,¬«a âfCG Éª«a ¢ eÉa

»μjÎdG ô«°ù«J

á«ë°üdG áμ°ùdG ƒëf
?»æ«eCÉàdG ∫ÉéªdG »a »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

äÉeƒ∏©ªdGh AGQB’G ∫OÉÑJ ¬«a ºJ ~bh ,kÉØ«ãc kGQƒ° M ôªJDƒªdG ~¡°T -

áÑ°ùædÉH ÉeCG .IOÉYE’G äÉcô°T øe ájƒb ácQÉ°ûe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äÉYÉªàLE’G ~≤Yh

QƒeC’G øμdh ,IƒLôªdG äÉMƒª£dG øY kG~«©H ∫Gõj Óa »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©à∏d

.Iô«°üb Iôàa ∫ÓN ∫ÉeB’G ≥≤ëæ°Sh áë«ë°üdG áμ°ùdG ƒëf ¬éàJ

ø«eCÉàdG áaÉ≤Kh »YƒdG IOÉjR
?äÉe~îdG »a QÉμàHE’Gh »ªbôdG ∫qƒëàdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe á«Hô©dG á≤£æªdG øjCG ºμjCGQ »a  ̄

øμdh ,äGQƒ£àdG √òg øY kÉ«Ñ°ùf I~«©H á«Hô©dG á≤£æªdG ∫GõJ ’ -

ôãcCG Üôà≤f Éæ∏©éJ á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdGh »YƒdG IOÉjRh äGôªJDƒªdG OÉ≤©fEG

ôjƒ£J »a É¡à«ªgC’ kGô¶f ,É¡eG~îà°SEG á«Ø«ch äÉ«æ≤àdG √òg ≥«Ñ£J øe

.iôNC’G äÉYÉ£≤dG πªéeh »Hô©dG øWƒdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U

I~j~L èeGôÑd ô«° ëàdG
?ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y äGRÉéfE’G øe ~j~©dG ácô°ûdG ≥≤ëJ -

ƒªf Ö°ùf π«é°ùJ ÖfÉL ≈dG ,I~j~édG èeGôÑdG øe O~Y ¥ÓWE’ ô«° ëàdG

¢ùª˘̆˘N π˘̆˘° aCG ø˘̆˘«˘̆˘H á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG â˘̆˘q∏˘̆˘M ~˘̆˘bh .2017 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N I~˘̆˘̆«˘̆˘̆L ìÉ˘̆˘̆HQCGh

áãdÉãdG áæ°ù∏d ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ìÉHQCG ™jRƒJ ™e á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a äÉcô°T

≥«≤ëJ øe ÉæμªJ á≤£æªdG É¡H ôªJ »àdG ±hô¶dG øe ºZôdÉHh .»dGƒàdG ≈∏Y

.áMÉàªdG πFÉ°SƒdG π° aCÉH ÉæFÓªY áe~Nh á«HÉéjG èFÉàf¯
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:…ôjôëdG ~ªMCG!!Ég~Mh ≥Ø°üJ »àdG ~«dG



 ¢üjôH ∑ÉL Écô«eCG â°ù«°SCG ácô°T)AMERICAASSIST:(

ÉæWÉ°ûf ≈∏Y kÉ«HÉéjG kÓeÉY â∏μ°T øjôaÉ°ùªdG OG~YCG IOÉjR
 É˘cô˘«˘eCG â°ù«˘°SCG á˘cô˘°TAMERICAASSIST»a ÇQGƒ£dGh I~YÉ˘°ùª˘dG äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘à˘H á˘ahô˘©˘e

.á°ùaÉæªdG øY iCÉæªH É¡∏©éJ É¡JAÉØch ,äGAÉæãà°SG …CG øe á«dÉîdG á∏eÉ°ûdG É¡éeGôH

»a áe~≤àªdG ¥Gƒ°SC’G ≈dG ΩÉª° fE’G QƒW »a á«Hô©dG á≤£æªdG ¿G iCGQ ¢üjôH ∑ÉL ácô°û∏d »ª«∏bE’G ôj~ªdG

IOÉjR ¿G ≈dG kÉàa’ ,á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y áe~≤àe äÉ≤«Ñ£J äôah ácô°ûdG ¿G í°VhCGh ,»ªbôdG ø«eCÉàdG ºdÉY

.á«HÉéjG ájDhôH πÑ≤à°ùªdG ≈dG kÉ©∏£àe ,ÉæWÉ°ûf ≈∏Y kÉ«HÉéjG kÓeÉY â∏μ°T øjôaÉ°ùªdG OG~YCG

O~L AÉcô°T
ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ±G~˘gCG »˘˘g É˘˘e ¯

?ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G

Éæe Ö∏£àj kÉ«°ù«FQ kÉK~M ≈≤à∏ªdG Gòg ôÑà©j -
ô«Ñc O~©H AÉ≤àdE’G ÉgRôHCG I~Y ÜÉÑ°SC’ ácQÉ°ûªdG
AÉ˘æ˘H ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,Oƒ˘≤˘Y ™˘«˘̆bƒ˘̆Jh AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆e
,O~˘˘L AÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ø˘˘e I~˘˘j~˘˘L á˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T
ø˘˘e ∂dP π˘˘ch ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG Üô˘˘¨˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN
.¢ùfƒJ »a ~≤©æªdG ôªJDƒªdG »a ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN

äGQÉμàHEÓd áÑcGƒe
QÉ˘μ˘à˘HE’G ´ƒ˘°Vƒ˘˘e äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ¢ûbÉ˘˘æ˘˘J ¯

äÉcô°ûdG πgh ôeC’G Gòg øe ºàfCG øjCG ,»ªbôdG ∫qƒëàdGh

?∫qƒëàdG Gò¡d IõgÉL á≤£æªdG »a

≈˘̆dG ΩÉ˘̆ª˘̆° fE’G Qƒ˘̆W »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG -

å«˘M »˘ª˘bô˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG º˘dÉ˘Y »˘a á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SC’G

,´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG Gò˘¡˘d ô˘Ñ˘cCG kÉ˘«˘Yhh kÉ˘eÉ˘ª˘à˘̆gEG ß˘̆ë˘̆∏˘̆f É˘̆fCG~˘̆H

äÉ≤«Ñ£J Éfôah øjòdG πFGhC’G øe ácô°ûdG »a øëfh

»a äÉcô°ûdG ∞∏àîe ø«H øe á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y

»a ÉæfCG øY kÓ° a ,É¡°ùØf äÉe~îdG ôaƒJ »àdG ºdÉ©dG

á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘μ˘˘à˘˘HE’G ç~˘˘MC’ á˘˘ª˘˘FGO á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘˘e

.Éæ∏ª©d áªYG~dG

øjôaÉ°ùªdG O~Y IOÉjR
»˘ah Oƒ˘cô˘dG ø˘e kÉ˘Yƒ˘f á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ~˘¡˘˘°ûJ ¯

∞«c ,á«MÉ«°ùdG äÓMôdGh äGRƒéëdG â©ØJQG πHÉ≤ªdG

?ôeC’G Gòg ¿hô°ùØJ

∫ƒ˘°üë˘dGh á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äÓ˘Mô˘dG º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J á˘̆dƒ˘̆¡˘̆°S -

OG~˘̆˘̆YCG IOÉ˘̆˘̆jR »˘̆˘̆a âª˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆˘°S á˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘°SÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘e ¢Vhô˘̆˘̆˘Y ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y

ÉæWÉ°ûf ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©fEG πeÉ©dG Gògh ,øjôaÉ°ùªdG

áFQÉ£dG ä’Éë∏d äÉ«£¨àdG ºj~≤J ≈∏Y ô°üà≤j …òdG

âªgÉ°S øjôaÉ°ùªdG ácôM IOÉjR ¿G Éªc .ôØ°ùdG ∫ÓN

.á≤£æªdG »a π°UÉëdG OƒcôdÉH kÉÑ∏°S ÉfôKCÉJ Ω~Y »a
?Iô«NCG áª∏c ¯

á≤jô£H kÉª¶æeh kÉëLÉf ΩÉ©dG Gòg ôªJDƒªdG ôÑà©j -

™bƒàfh ,ø«cQÉ°ûªdG ´ƒæJh áaÉãc Éæ¶M’ ~bh ,I~«L

,¬dhG~J ºàj Ée ¢ùμYh á«HÉéjG á≤jô£H QƒeC’G ô«°ùJ ¿G

.á«HÉéjG ájDhôH πÑ≤à°ùªdG ≈dG ºFG~dG Éæ©∏£J ™e¯
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 ôHÉ°U ~jôa ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée)gig:(

∫h~dG ∞∏àîe »a ÉæàYƒªée á«é«JGôà°SG É¡«∏Y õμJôJ »àdG πeGƒ©dG ºgG áæªbôdG

 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~YÉ°ùe gig≥jô£dG ≈∏Y ô«°ùdG ~cCG ôHÉ°U ~jôa

õμJôJ »àdG πeGƒ©dG ºgG ~MG áæªbôdG ôÑàYGh ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H äÉbÓ©dG õjõ©J á«MÉæd í«ë°üdG

≈dG ∫h~dG ¢ ©H »a ÉgôNCÉJ kÉjRÉ̆Y ,É̆¡˘«˘a ~˘LGƒ˘à˘J »˘à˘dG ∫h~˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG É̆¡˘«˘∏˘Y

Iôª∏d Q’hO QÉ«∏ªdG 2017 »a •É°ùb’G »dÉªLEG Æƒ∏H ≈dG kGô«°ûe ,É¡«a áYƒ°VƒªdG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG

.á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉYƒªée ¢ùªN ôÑcCG øe íÑ°üJ ¿G ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªd kÉ©bƒàe ,≈dh’G

 IÉ«ë∏d ájôFGõédG ácô°T ΩÉY ôj~e ¬LhL'ALGERIENNE VIE

ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉ˘ë˘JE’G ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a ¢Th~˘M ~˘«˘©˘°S

áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©dG ∞∏˘à˘î˘e ™˘e AÉ˘≤˘à˘dEÓ˘d á˘ª˘¡˘e á˘°Uô˘a

äG~˘é˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ±qô˘©˘à˘dGh ,ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

¥ÓWEG ≈∏Y πª˘©˘dG ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,äGQÉ˘μ˘à˘HE’G ô˘NBGh ¥Gƒ˘°SC’G

kÉj~Ñe ,»fhôàμdE’G ™a~dG ô˘Ñ˘Y ô˘Ø˘°ùdG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘e~˘N

≈dG kÉàa’ ,á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG ΩÉ˘bQC’G ø˘Y ΩÉ˘à˘dG √É˘°VQ

.áHÉ°ûdG ájô°ûÑdG äGQ~≤dG »a ÉgQÉªãà°SG

∫ÓN øe É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ¯

ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe

?¬à«ªgCG i~e Éeh

ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ™˘e AÉ˘̆≤˘̆à˘̆dEÓ˘̆d á˘̆ª˘̆¡˘̆e á˘̆°Uô˘̆a É˘̆æ˘̆«˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g π˘̆μ˘̆°ûj -
´ÓWE’Gh AGQB’G ∫OÉÑJ øY kÓ° a ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«°ü°üîàªdGh
πªëj á«ªgCG …P ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG ºJ ¬fCG ∂dP ≈dG ±É° jh .¥Gƒ°SC’G äGQƒ£J ôNBG ≈∏Y
»ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ́ É£b ¿G ≥∏£æe øe ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh »ªbôdG ∫ƒëàdG QÉ©°T
√òg πãe »a  ácQÉ°ûªdG ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH .É¡æe á«LƒdƒæμàdG Éªq«°S ’ ,I~Y äGô««¨J ~¡°ûj
≈dG ,IOƒLƒªdG äGQÉμàHE’G ôNBGh ¥Gƒ°SC’G äG~éà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG »a ~YÉ°ùJ äGôªJDƒªdG

.ø«cQÉ°ûªdG ø«H Ée »a π°UGƒàdGh ¿hÉ©àdG IOÉjR ÖfÉL
∫ƒëàdG áÑcGƒe ≈∏Y IQ~≤dG ájôFGõédG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∂∏ªJ πg ,ºμjCGQ »a ¯

?IôμàÑe äÉe~N ºj~≤Jh »ªbôdG

¥Gƒ°SC’G »a ~ªà©ªdG √ÉéJE’G ¢ùμY πª©dG ôFGõédG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd øμªj ’ -
≈dGƒM òæe ájôFGõédG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG â≤∏WCG Gòd ,á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG

™``````a~dG äÉ```«∏ªY π```ãe á```«fhôàμdCG äÉ```e~N ΩGƒ```YCG áKÓãdG
YMENT)(E-PA±~˘˘¡˘˘H âfô˘˘à˘˘fE’G äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SGh

ø˘˘ë˘˘fh .iô˘˘NC’G ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘e
ø«eCÉàdG áe~N ¥ÓWEG ≈∏Y πª©æ°S IÉ«ë∏d ájôFGõédG ácô°ûc
´ƒ°Vƒe ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG.»fhôàμdE’G ™a~dG ôÑY ôØ°ùdG ≈∏Y
áæªbôdG ΩG~îà°SEG äÉcô°ûdG ¢ ©H äCG~H ~≤a »ªbôdG ∫ƒëàdG
ø«eCÉàdG ´ôØH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN ,äÉÑdÉ£ªdG IQGOEG »a

«ë°üdG äÉæ«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y.á

ô«Ñc Qƒ£J
ô¡°TC’G ∫ÓN á≤≤ëªdG ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg  ¯

?2018 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G

,»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e kGô«Ñc kGQƒ£J Éæ≤≤M ~bh ÉæeÉbQCG øY kG~L ¿ƒ°VGQ øëf -

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM á©é°ûªdG èFÉàædG √òg QGôªà°SEG ≈dG íª£fh
?¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãe øY IÉ«ë∏d ájôFGõédG õq«ªj …òdG Ée ¯

ΩG~îà°SGh áHÉ°ûdG ájô°ûÑdG äGQ~≤dG »a QÉªãà°SE’G ≈∏Y Égõ«côàH Éæàcô°T õ«ªàJ -

ø«eCÉà∏d ¢TÉc πãe iôNCG ø«eCÉJ äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG ÖfÉL ≈dG ,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG

ASSURANCE)(CASH äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘jô˘˘FGõ˘˘é˘˘dGh(2A)ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘eÓ˘˘°Sh

(SALAMA)∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG ≈∏Y õ«côàdGh ,

 …ôFGõédG »æWƒdGTIONALE D'ALGERIEBANQUE NA»a ºgÉ°ùj ¬∏c Gògh

.π° aCG èFÉàf π«é°ùJh ÉædÉªYCG ôjƒ£J¯

á«ªbôdG ä’ƒëàdG ƒëf
- »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿G ¿h~˘˘é˘˘J π˘˘g ¯

≥˘˘≤˘˘ë˘˘j ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

?IƒLôªdG äÉ©bƒàdGh äÉMƒª£dG

´É£b »a ¿hÉ©àdG ∫Éée »a I~«L äGƒ£N áªK -

äGô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG OÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘fEG π˘˘˘X »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN ,ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

ø«H É˘e »˘a π˘°UGƒ˘à˘dGh ¿hÉ˘©˘à˘∏˘d IRõ˘©˘ª˘dG äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘ª˘dGh

í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y øëfh ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

.Éæa~g ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d
åj~˘M »˘g ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG É˘¡˘Mô˘W »˘à˘dG ø˘jhÉ˘æ˘˘©˘˘dG ¯

á«Hô©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘ë˘f ø˘jCG º˘μ˘jCGQ »˘a ,á˘YÉ˘°ùdG

?»ªbôdG ∫ƒëàdG øe ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªch

É¡«∏Y õμJôJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG ~MG áæªbôdG ~©J -

~LGƒàJ »àdG ∫h~dG ∞∏àîe »a áYƒªéªdG á«é«JGôà°SEG

≈˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG â∏˘̆°Uh ¥Gƒ˘̆°SC’G ¢ ©˘̆H »˘̆ah ,É˘̆¡˘̆«˘̆a

≈˘∏˘Y á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SEG »˘a á˘e~˘≤˘à˘e ÖJGô˘e

»˘a ,äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dGh ™˘«˘Ñ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh äÉ˘e~˘î˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

~LGƒàf »àdG ∫h~dG ¢ ©H »a π°UÉëdG ôNCÉàdG ¿G ø«M

øμd .áYƒ°VƒªdG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ≈dG Oƒ©j É¡«a

ƒ˘ë˘f ~˘«˘L π˘μ˘°ûH á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¬˘é˘à˘J á˘eÉ˘˘Y IQƒ˘˘°üH

.á«ªbôdG ä’ƒëàdG

äÉYƒªée ¢ùªN ôÑcCG øe
è˘«˘∏˘î˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùe ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?ø«eCÉà∏d

I~˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG ΩGƒ˘˘˘YC’G ø˘˘˘e »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘j -

»dÉªLEG RhÉéJ å«M ƒªædG ä’~©e á«MÉæd áYƒªéª∏d

¿G Éªc ,≈dhC’G Iôª∏d Q’hO QÉ«∏ªdG áÑààμªdG •É°ùbC’G

øe ~j~©dG π°üMh ádhO 11 »a kG~LGƒJ áYƒªéª∏d

äGQ~≤dG ø«°ùëJh äGQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y äGQƒ£àdG

»a áYƒªéªdG ô«°ùJ »dÉàdÉHh ,¥Gƒ°SC’G øe O~Y »a

¢ùªN ôÑcCG øe íÑ°üJ ¿G ™bƒàªdGh í«ë°üdG §îdG

.á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉYƒªée

?Iô«NCG áª∏c ¯

≈˘∏˘Y ø˘«˘ª˘«˘≤˘dGh ø˘«˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG É˘˘fô˘˘μ˘˘°T -

™ª˘Lh π˘°UGƒ˘à˘∏˘d I~˘«˘L á˘°Uô˘a π˘μ˘°T å«˘M ,ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©dG¯

 ¢Th~M ~«©°S  IÉ«ë∏d ájôFGõédG ácô°T ΩÉY ôj~e)L'ALGERIENNE VIE:(

»fhôàμdE’G ™a~dG ôÑY ôØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG áe~N ¥ÓWEG ≈∏Y πª©f

¯ ¯ ¯
‹ÉªLEG RhÉéJ

áÑààμªdG •É°ùbC’G
Q’hO QÉ«∏e áYƒªéª∏d

 ≈dhC’G Iôª∏d
¯ ¯ ¯
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 ºà°SQ ~ªëe:(ájQƒ°S - ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG)

QÉªYE’G IOÉYEG á«∏ªY »a áªgÉ°ùª∏d á«∏ëªdG á∏ª©dG QGô≤à°SG ~©H Éªd QÉ¶àfGh á«∏NGO πªY á°TQh

~«©°üdG ≈∏Y »Hô©dG ¿hÉ©àdG ôÑàYG ºà°SQ ~ªëe ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

á°TQh ≈dG kGô«°ûe ,á«HôY IOÉYEG äÉcô°T ™e πeÉ©àdG âYÉ£à°SG Éªd á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ’ƒdh ºFÉb ô«Z »æ«eCÉàdG

kGôÑà©e ,QÉªYE’G IOÉYEG á«∏ª©H áªgÉ°ùª∏d ájQƒ°ùdG á∏ª©dG QGô≤à°SG ~©H Éªd QÉ¶àfG øY kÉØ°TÉc ,á«∏NGO πªY

.kÉª¡e kGRÉéfEG á«bƒ°ùdG É¡à°üM ≈∏Y ®ÉØëdG

á«∏NGO äÓj~©J
- »˘Hô˘©˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ø«eCÉàdG ∫Éée »a »Hô©dG

ºFÉb ô«Z »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG ™bGƒdG »a -

¬fCG ∫É≤J ≥M áª∏μa »æ«eCÉàdG ∫ÉéªdG »a ÉeCG ,kÉeƒªY

PEG ,ÉædÉªYCGh ÉæWÉ°ûf á∏°UGƒe Éæ©£à°SG Éªd ¿ÉæÑd ’ƒd

äÉcô°T ™e πeÉ©àf á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ∫ÓN øe ¬fG

π˘ã˘e á˘WÉ˘°Sh äÉ˘˘cô˘˘°T I~˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘Y IOÉ˘˘YEG:

(CHEDID RE – Commercial & General – GRS - NASCO).
É¡≤«≤ëJ »a ¿ƒÑZôJ ºàdR Ée »àdG QƒeC’G »g Ée ¯

?ácô°ûdG πNGO

~©H É¡≤≤ëf ºd »àdG QƒeC’G øe ~j~©dG ∑Éæg -

π˘˘˘NGO äÓ˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘˘H AGô˘˘˘˘LEG º˘˘˘˘J ∫É˘˘˘˘M »˘˘˘˘ah

øe zø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG{  ¿ƒ˘μ˘à˘°S É˘g~˘æ˘Y ,á˘cô˘°ûdG

.ÜÉ°ùM É¡d Ö°ùëj »àdG äÉcô°ûdG

á«bƒ°ùdG á°üëdG ≈∏Y ®ÉØëdG
»˘a »˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dGh QÉ˘μ˘à˘˘HE’G ø˘˘e º˘˘à˘˘fCG ø˘˘jCG  ¯

?ÉjQƒ°S

∫hÉëf Gòd ,∫ÉéªdG Gòg »a øjôNCÉàe ÉædR Ée -

Q~˘̆b É˘̆æ˘̆°ùØ˘̆fCG ô˘̆jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J Iô˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘eE’É˘̆ ˘H

á∏˘ª˘©˘dG á˘ª˘«˘b ¢VÉ˘Ø˘î˘fEG ¿G kÉ˘°Uƒ˘°üN ,´É˘£˘à˘°ùª˘dG

QÉ¶àfÉH øëf ,Gòd .Éfqƒªfh Éæe~≤J øe q~M á«∏ëªdG

Ég~æYh ,»FÉ¡f πμ°ûH ájQƒ°ùdG á∏ª©dG QGô≤à°SEG

äÉ«∏˘ª˘Y »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d É˘æ˘°ùØ˘fCG ô˘jƒ˘£˘J ô˘°TÉ˘Ñ˘æ˘°S

.QÉªYE’G IOÉYEG
?á≤≤ëªdG ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

á«bƒ°ùdG Éæà°üM ¿G Éªq«°S ’ ,I~«L ÉæéFÉàf -

äÉ˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 20 Oh~˘˘˘M ≈˘˘˘dG â∏˘˘˘°Uh

á°ùaÉæªdG πX »a É¡«∏Y ÉæXÉØMh ,¢UÉîdG ´É£≤dG

kÉ˘˘ª˘˘¡˘˘e kGRÉ˘˘˘é˘˘˘fEG ~˘˘˘©˘˘˘j á˘˘˘æ˘˘˘gGô˘˘˘dG ´É˘˘˘°Vh’Gh IOÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

.ácô°û∏d¯
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 ôμHÉH øj~HÉY ~ªëe - ¢ùμHCG ácô°T)PEXA:(

äÉcô°T •É°ûæd áeG~à°ùªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEÉH πeCÉf

á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ™e á∏eÉ©àªdG IOÉYE’Gh áWÉ°SƒdG

 z¢ùμHCG{ ácô°T »a É«˘≤˘jô˘aCG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d ø˘«˘jQÉ˘°ûà˘°SE’G ô˘j~˘ePEXA~ªëe

ácô°T ™e ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫Éée ≈dG ∫É≤àfE’G øe ¬aG~gCG πq°üa ôμHÉH øj~HÉY

¿GOƒ°ùdG ¿G kÉæ«Ñe ,I~Y äÉMÉéf ¬«YÉ°ùe ôªãJ ¿G ™bƒJh ,I~FGôdG z¢ùμHCG{

øY ßØëàe »ªdÉ©dG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ¿Gh äÉHƒ≤©dG QÉKBG »fÉ©J ∫GõJ ’

•É°ûæd áeG~à°ùªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG »a kÓeBG ,á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG ™e πeÉ©àdG

.á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ™e á∏eÉ©àªdG IOÉYE’Gh áWÉ°SƒdG äÉcô°T

á≤£æªdG »a Qƒ° ëdG ôjƒ£J
á˘∏˘≤˘æ˘dG √ò˘g ±~˘g É˘e ,ø˘«˘jQÉ˘°ûà˘°SE’G ô˘j~˘e Ö°üæ˘e º˘μ˘ª˘∏˘°ùJ ~˘©˘˘H ¯

 ácô°ûd á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh á«YƒædGPEXA?

áWÉ°Sh ≈dG ¬LƒàdG äQôb ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG »a I~j~Y ΩGƒYC’ πª©dG ~©H -
 ácô°T øe π° aCG ~LCG ºdh ø«eCÉàdG IOÉYEGPEXA,∫ÉéªdG Gòg »a É¡©e ¿hÉ©à∏d

 ~«°ùdG ™e Iõ«ªªdGh ájƒ≤dG »àbÓY øe kÉbÓ£fEG ∂dPh•ƒ©£©dG ô«gRÉªc .
 á˘¶˘Ø˘˘ë˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J á˘˘ª˘˘j~˘˘≤˘˘dG »˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y ∫Ó˘˘N ø˘˘e äQô˘˘bPEXA¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a

ÖfÉL ≈dG ,äÉbÓ©dG øe áμÑ°T ∑ÓàeG ≈∏Y AÉæH IQhÉéªdG ∫h~dGh á«fGOƒ°ùdG
,áæ°ùëdG É¡à©ª°Sh É¡JGôÑN ≈dG kGô¶f ,á≤£æªdG »a ácô°ûdG Qƒ° M ôjƒ£J

.I~Y äÉMÉéf ¿hÉ©àdG Gòg ôªãj ¿G ™bƒàfh

äÉHƒ≤©dG øe Iôªà°ùe IÉfÉ©e
∫GõJ ’ ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ’EG á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG øY ô¶ëdG ™aQ øe ºZôdÉH ¯

øμªàà°S πgh ôeC’G Gòg ¿ƒª«≤J ∞«c ºμJôÑN øe kÉbÓ£fEG ,áqªL äÉHƒ©°U »fÉ©J

PEXA?¿GOƒ°ùdG »a áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a ÉgOƒLh äÉÑKEG øe

QÉKBG øe »fÉ©J ádh~dG ∫GõJ ’ å«M ,á«∏μ°T á≤jô£H äÉHƒ≤©dG ™aQ ºJ -
»aô°üªdG ΩÉ¶ædG ¿G øY kÓ° a ,kÉeÉY øjô°ûY òæe á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG √òg
ôWÉîªdGh ,á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG ™e πeÉ©àdG øY kÉ¶Øëàe ∫Gõj ’ »ªdÉ©dG
∫h~dG áªFÉb øe ¿GOƒ°ùdG º°SEG AÉ¨dEG ºàj ºd ¬fCG å«ëH ,áªgGOh IOƒLƒe
á«YGQ ô«Z ¿GOƒ°ùdG ¿CÉH ±GôàYE’G ºàj Ée~æY ¬fCG ø«M »a ,ÜÉgQEÓd á«YGôdG
É¡©bƒe ádh~dG ~«©à°ùJh í«ë°üdG QÉ°ùªdG »a √ÉéJE’ÉH QƒeC’G CG~ÑJ ÜÉgQEÓd

 .ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe ™e πeÉ©àdG »a
GƒæμªJ á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ™e á∏eÉ©àªdG IOÉYE’Gh áWÉ°SƒdG AÉcô°T ™«ªL ,∂dP ≈dG
πM áHÉãªH Gògh ,∫GƒeC’G πjƒëJh •É°ùbC’G π«°üëàd áª«≤e ô«Z äÉHÉ°ùM íàa øe

 áeG~à°ùªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG πeCG ≈∏Y ,∫ÉªYC’G ô««°ùàd âbDƒe √ò¡d.áeRC’G¯

»KƒZÈdG ~ªfih áë°ûb ÉHQ ,ÉXÉX á°ûFÉY ,…OôμdG ÊÉg :Úª«dG øe

 ~«°ùdG ~dÉN  ácô°T ΩÉY ôj~e)PEXA:( ô°üe -

ájô°üŸG ¥ƒ°ùdG äÉj~– ºgG QÉ©°S’ÉH ¢ùaÉæàdG

  ácô°T ΩÉY ôj~ePEXA16 ¤GƒM ™e É¡∏eÉ©J ¤G QÉ°TG ~«°ùdG ~dÉN ô°üe ‘

¥ƒ°ùdG ‘ QÉ©°S’ÉH ¢ùaÉæàdG ÈàYGh ,ácô°T 22 ‹ÉªLG øe ¥ƒ°ùdG ‘ ácô°T

∞YÉ° e πμ°ûH Ég~FGƒ˘Y OÉ˘jORG ¤G kÉ˘à˘a’ ,É˘¡˘eÉ˘eG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG á˘jô˘°üª˘dG

.í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y Ò°ùJ É¡fG π«d~H

 Öàμe IQGOEG ºμª∏°ùJ òæe ºμJGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯PEXA?ô°üe »a

ácô°T 22 »dÉªLEG øe ¥ƒ°ùdG »a ácô°T 16 ≈dGƒM ™e πeÉ©àf -
PEG ,~¡©dG åj~M ÉæÑàμe ¿G ºZôH äÉ«bÉØJE’G ≈∏Y ø«eCÉàdÉH ¿É°UÉN ¿ÉéeÉfôH Éæj~dh
∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ¬∏d ~ªëdGh ,2017 ΩÉ©dG øe (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°T ∫ÓN ¢ù°SCÉJ
»a ¬°ùØf ∫GƒæªdG ≈∏Y ôªà°ùf ¿G ≈æªàfh ,ìÉHQCG ≥«≤ëàH ÉfCG~H »dÉëdG ΩÉ©dG øe

 á«ªæJ ≈∏Y ÉæFÓªY ™e πª©f Éªc .á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ¢ ©HkÉ«Ñ°ùf ôÑà©J »àdG äÉéàæªdG
 ¥ƒ°ùdG »a I~j~Lπãe ájô°üªdGTECTIONPROAUTOGUARANTEED

hRADE CREDITT.

AÉ£°SƒdG øe á°ùaÉæe
?ô°üe »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

OƒLhh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’ÉH äÉj~ëàdG ºgCG πãªàJ -
á°üNQ ∂∏àªj º¡æe kGô«Ñc kGO~Y ¿G Éªq«°S ’ ,ø«°ùaÉæªdG AÉ£°SƒdG øe ô«Ñc O~Y
äÉcô°T ΩÉeCG øe á«bƒ°S á°üM ¿hòNCÉj »dÉàdÉHh ô°TÉÑŸG ÚeCÉàdG ádhGõªH

.IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG

í«ë°üdG ≥jô£dG ‘
?»ªbôdG ∫ qƒëàdGh QÉμàHE’G øe ºàfCG øjCG ¯

π˘ã˘e á˘jô˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘dG I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H ∫É˘˘NOEG ∫hÉ˘˘ë˘˘f -
PERFORMANCE BONDäÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe IQƒ˘˘°üH ™˘˘LGô˘˘f É˘˘æ˘˘fCG É˘˘ª˘˘c ,

AGôLEG ±~¡H Éæ©e ø«∏eÉ©àª∏d äÉ«bÉØJE’G
IOÉYEG è˘eGô˘H ≈˘∏˘Y á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG
≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG .º˘¡˘H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
≥˘≤˘ë˘f º˘d É˘æ˘fCG º˘Zô˘H I~˘«˘L »˘¡˘a É˘æ˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f

QCG~¡©dG ƒãj~M ÉæfCG kÉ°Uƒ°üN ,Iô«Ñc kÉMÉH
ΩÉ©dG ø«H áfQÉ≤e ÉæjôLCG GPEG øμd ,¥ƒ°ùdG »a
É˘f~˘FGƒ˘̆Y ¿G ~˘̆é˘̆f ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dGh »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG
ÉæfCG ≈∏Y ∫~j Gògh ∞YÉ° e πμ°ûH äOGOREG

 ≥jô£dG »a ô«°ùf.í«ë°üdG¯

 ¿ÉcQCGPEXA ,ôμHÉH øj~HÉY ~ªëe ,ÆÉ«°U …OÉæg :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh

~«°S ~dÉNh ~©°S √~jÉY ,∫RÉf ƒHCG ihôe ,(ácô°ûdG ¢ù«FQ) •ƒ©£©dG ÒgR

¯ ¯ ¯
ácô°T 16 ™e πeÉ©àf

πª©J 22 π°UG øe
ÉfCG~Hh ¥ƒ°ùdG ‘

 ìÉHQ’G ≥«≤ëàH

¯ ¯ ¯
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 ÜôYR ~«dh .O
  ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQC’G ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)JOFICO:(

ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ÖcGƒ«d ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G á∏μ«g IOÉYEG Üƒ∏£ªdG

 ø«eCÉà∏˘d á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘«˘fOQC’G á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e É˘YO JOFICO¬JCGôé˘H ±hô˘©˘ª˘dG Üô˘YR ~˘«˘dh .O

,»ªbôdG ∫ƒëàdGh ô°ü©dG äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G á∏μ«g IOÉYEG ≈dG ¬àMGô°Uh

¿ƒμJ äÉ«°UƒàH êôîJ ’h ,É¡æe IƒLôe I~FÉa ’ å«M âbƒ∏d á©«° e º¶æJ »àdG äGôªJDƒªdG ôÑàYGh

 ácô°T ™°Vh ≈dG kÉæÄª£e ,á©bƒàªdG äÉMƒª£dG Q~b ≈∏Y JOFICO.»fOQC’G OÉ°üàbE’G IÉfÉ©e ºZôH

OÉëJE’G á∏μ«g IOÉYEG
»ªbôdG ∫ qƒëàdGh QÉμàHE’G øe øëf øjCG ¯

?á«Hô©dG á≤£æªdG »a

ΩÉ©dG OÉëJEÓd á∏μ«g IOÉYEG øe q~H ’ ,»jCGQ »a -
ºàj …òdG »ªbôdG ∫ qƒëàdG ¿G PEG ø«eCÉà∏d »Hô©dG
ºdÉ©dGh kG~L º¡e ôªJDƒªdG »a ¬«∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ
»a Gòd ,ø¡ªdG ™«ªL »a √OÉªàYG ≈dG ¬éàj ¬∏c
Gòg ≥«Ñ£J ≈∏Y øjQOÉb ¢UÉî°TCG ôaGƒJ Ω~Y ∫ÉM
¿OQC’G »a øëf .áé«àf …CG ≈dG π°üf ø∏a ∫ qƒëàdG
∫ qƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a GhCG~˘˘H ø˘˘jò˘˘dG π˘˘FGhC’G ø˘˘e É˘˘qæ˘̆c
»a »Wô°ûdÉH á°UÉîdG ÉchôμdG ¿G π«d~H »ªbôdG
á«ª°SôdG äÉ¡édG ™e kÉ«fhôàμdEG á£ÑJôe ´QÉ°ûdG
äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘˘JG I~˘˘Y ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y á˘̆«˘̆fOQC’G

¿G iQCG ’ .áμ∏ªªdG »a IO~©àe äÉ¡L ™e iôNCG

»a »° ªdG ≈∏Y Ωƒ«dG QOÉb »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G

Gò˘g »˘˘a äGOÉ˘˘ë˘˘JE’G I~˘˘YÉ˘˘°ùeh »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG

á˘∏˘eÉ˘c á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG ø˘e q~˘H ’ »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG

.åj~ëdG ô°ü©dG áÑcGƒªd πNG~dG øe OÉëJEÓd

âbƒ∏d á©«° e äGôªJDƒªdG
»a »Hô©dG - »Hô˘©˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée

ø˘̆eh äÉ˘̆Mƒ˘̆ª˘̆ ˘£˘̆ ˘dG Q~˘̆ ˘b ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ¢ù«˘̆ ˘d ¬˘̆ ˘fG iQCG -

™˘˘˘°ShCGh π˘˘˘° aCG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿G ¢Vhô˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG

~˘≤˘©˘J »˘˘à˘˘dG äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ¿G …OÉ˘˘≤˘˘à˘˘YÉ˘˘Hh ,ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘H

¢ù«dh É¡æe á«≤«≤M I~FÉa ’ ¿C’ âbƒ∏d á©«° e

»˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JE’G π˘Ñ˘b ø˘e ΩÉ˘˘Y ¬˘˘Lƒ˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g

á«Hô©dG äGOÉëJE’G ¢üîj ´ƒ°Vƒe »a ø«eCÉà∏d

ø˘e á˘μ˘Ñ˘˘°T AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d äGAÉ˘˘≤˘˘d Oô˘˘é˘˘e »˘˘¡˘˘a .π˘˘eÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H

¿ƒμJ èFÉàfh äÉ«°UƒàH É¡æe êôîJ ’h äÉbÓ©dG

.IƒLôªdGh á©bƒàªdG äÉMƒª£dG Q~b ≈∏Y

IƒLôªdG ΩÉbQC’G ≥«≤ëJ
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡«∏Y ø«cQÉ°ûªdG ´ÓWG »a ¿ƒÑZôJ »àdGh ,ºμàcô°T

´É˘̆°VhC’G º˘̆Zô˘̆H kG~˘˘L ~˘˘«˘˘L É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T ™˘˘˘°Vh -

¿OQC’G »a OÉ°üàb’G IÉfÉ©eh áëjôªdG ô«Z áeÉ©dG

≥≤ëfh áàHÉK ≈£îH ô«°ùf Éª«a ,OƒªL ∫ÉM øe

 áÑ©°üdG ±hô¶dG »a IƒLôªdG ΩÉbQC’G.áªFÉ≤dG¯
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»£æ°ûdG QƒfCG

:(ø«£°ù∏a â°SôJ ácô°T ΩÉY ôj~eh ÚeCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG OÉ–’G ¢ù«FQ)

»Hô©dG ºdÉ©dG ∫hO º¶©ªH ¬àjG~H »a ∫Gõj ’ »ªbôdG ∫ ƒëàdG

»˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG OÉ–E’G ¢ù«˘˘˘FQ

ΩÉ˘Y ô˘˘j~˘˘eh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd

ø`````«£°ù∏a â`````°Sô`````J á`````cô°T

PALESTINERUSTT»£æ°ûdG QƒfCG

ΩÉ˘˘©˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘JE’G QhO kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y Qq~˘˘˘b

™e ¬∏°UGƒJ »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG

áaÉ≤K ≥∏N ±~¡˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AGô˘Ñ˘N

»˘a º˘˘gÉ˘˘°ùJ á˘˘cô˘˘à˘˘°ûe á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

,Üô¨dG ∫hO ™e äÉaÉ°ùªdG Öjô≤J

∫Gõj ’ »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿G ßM’h

ºdÉ©dG ∫hO º˘¶˘©˘e »˘a ¬˘à˘jG~˘H »˘a

¥ƒ˘°ùdG ™˘°Vƒ˘H kÉ˘gƒ˘˘æ˘˘e ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG

kÉª¡e kÉe~≤J ~¡°ûJ »àdG á«æ«£°ù∏ØdG

É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘J iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

¿G kÉ©bƒàe ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a »ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒe ≈dG kÉ«YGO ,äÉeƒ∏©ªdG

.Q’hO ø«jÓe 7 ≈dG …QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ácô°ûdG ìÉHQCG π°üJ

ácôà°ûe á«æ«eCÉJ áaÉ≤K
?ø«eCÉàdG ∫Éée »a »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

∞˘∏˘à˘î˘ª˘d Ih~˘˘b π˘˘μ˘˘°ûj ¿G ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘fh ~˘˘«˘˘L º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿G ~˘˘é˘˘f -
π«μ°ûJ ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ∫hÉëj ôNBG ~«©°U ≈∏Y .iôNC’G ä’ÉéªdG
π˘≤˘f á˘dhÉ˘ë˘eh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘dG π˘˘ª˘˘é˘˘e ™˘˘e I~˘˘«˘˘Wh äÉ˘˘bÓ˘˘Y OÉ˘˘é˘˘jG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘∏˘˘¶˘˘e
áYÉæ°U »a AGôÑîdG áaÉc ™e π°UGƒàdG ÖfÉL ≈dG ,iôNCG ≈dG ¥ƒ°S øe äGôÑîdG
Éææ«H äÉaÉ°ùªdG Öjô≤J »a ºgÉ°ùJ ácôà°ûe á«æ«eCÉJ áaÉ≤K ≥∏N ±~¡H ø«eCÉàdG

.Üô¨dG ∫hO »a π°UÉëdG Ω~≤àdG ø«Hh

ø«eCÉàdG áYÉæ°U áe~îd äÉ≤«Ñ£J
,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a »ªbôdG ∫ƒëàdGh QÉμàHE’G ádCÉ°ùe ΩÉ©dG Gòg ôªJDƒªdG ¢ûbÉæj ¯

?´ƒ°VƒªdG Gòg øe ø«eCÉJ ácô°Th OÉëJEÉc ºàfCG øjCG

ÉeCG ,»Hô©dG ºdÉ©dG ∫hO º¶©e »a ¬àjG~H »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Gõj ’ -
É«LƒdƒæμJ iƒà°ùe ≈∏Y kÉ˘ª˘¡˘e kÉ˘e~˘≤˘J ~˘¡˘°ûà˘a á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ¥ƒ˘°ù∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H
≥«Ñ£J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∫ÉéªdG Gòg »a ô«Ñc πμ°ûH QÉªãà°SE’G ºàjh äÉeƒ∏©ªdG
ìôW äÉcô°ûdG øe ~j~©dG CG~H Éªc .ádh~dG ≥WÉæe ∞∏àîe »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG
ô¨°üdG á«gÉæ˘à˘ª˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG kÉ˘°Uƒ˘°üNh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U á˘e~˘î˘d äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J

MICRO INSURANCEøe ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿G øY kÓ° a ,
ºdÉ©dG ¿G ø«M »a ,É¡JG~éà°ùªd ô q° ëàdGh É¡àÑcGƒe Öéj »àdG áª¡ªdG ÉjÉ° ≤dG

.IQƒãdG √òg øe ≈dhC’G πMGôªdG »a ∫Gõj ’ »Hô©dG

kÉMÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 5^5
?ø«£°ù∏a â°SôJ ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

∫ÓNh ,I~«L kÉeÉbQCG …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ácô°ûdG â≤≤M -
¿G ™bƒàªdG øeh Q’hO ø«jÓe 5^5 ≈dG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â∏°Uh »°VÉªdG ΩÉ©dG

.Q’hO ø«jÓe á©Ñ°S ≈∏Y ~jõj Ée ≈dG ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡æH ÉæMÉHQCG π°üJ
?á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J AGô°T ≈∏Y IQ~≤dG »æ«£°ù∏ØdG øWGƒª∏d πg ¯

»a áÄªdG »a 15 ≠∏H kGƒªf á«°VÉªdG áKÓãdG ΩGƒYC’G ∫ÓN á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ä~¡°T -
á°üMh ,É¡«dÉªLG áÄªdG »a 55 øe ôãcCG á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdG πμ°ûJ ’ âbh »a ,ø«eCÉàdG É́£b

 ́ hôa ≈∏Y ́ RƒàJ á«≤ÑàªdG áÑ°ùædGh áÄªdG »a 15 »ë°üdG ø«eCÉàdG ø«eCÉàdG.iôNC’G¯

 ¿RGh ¿É°ùZ ácô°T)TIONALMSH INTERNA:(ø«eCÉà∏d

»ªdÉY ™HÉW äGP á«æ«eCÉJ ábÉ£H Éf~j~L

ácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdG ™bƒJ

TIONALMSH INTERNA

AÉ°SQEG ¿RGh ¿É˘°ùZ ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

zäƒHhôdG{ ΩG~îà°SG Ωƒ¡Øe

»a á«MGôédG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG »˘a

Qƒ˘¶˘˘æ˘˘e ø˘˘e á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫hO

Ω~˘≤˘à˘∏˘˘d äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e

ábÉ£˘H ø˘Y ∞˘°ûch ,»˘ª˘∏˘©˘dG

äGP ácô°ûdG É¡à≤∏WCG á«æ«eCÉJ

πª©dG kÉ˘æ˘∏˘©˘e ,»˘ª˘dÉ˘Y ™˘HÉ˘W

ô«Z á°ùaÉæª∏d …~°üàdG ≈∏Y

.¥ƒ°ùdG »a á«Yô°ûdG

»ª∏©dG Ω~≤àdG áÑcGƒe
ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

GAIF?

Éæ©ªéJ »àdG äÉcô°ûdÉH AÉ≤àdE’G »a ÉæàcQÉ°ûe øe ±~¡dG øªμj -

™«ªL »a á«Ñ£dG äÉe~îdG ºj~≤J ~«©°U ≈∏Y ácôà°ûe äÉbÓY É¡©e

.ºdÉ©dG AÉëfCG
.á«MGôédG äÉ«∏ª©dG »a äƒHhôdG ∫Éª©à°SÉH äCG~H á«©eÉédG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¯

øe √ô«Z hCG äƒHhôdG ∫Éª©à°SG »æãà°ùj »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y »a ~æH …CG ∑Éæg πg

ô«˘JGƒ˘Ø˘dG ∫É˘«˘M º˘μ˘à˘cô˘°T âaô˘°üJ ∞˘«˘ch ,»˘Ñ˘£˘dG π˘ª˘©˘dG »˘a á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG

?áK~ëà°ùªdG äGhOC’G øe √ô«Zh äƒHhôdG ∫Éª©à°SG πª°ûJ »àdG á«FÉØ°ûà°S’G

~©j á«MGôédG äÉ«∏ª©dG »a zäƒHhôdG{ ∫Éª©à°SG ¿G »a ∂°T ’ -

√òg πãªd kÉ«dÉM á∏gDƒªdG ô«Z á≤£æªdG ∫hO »a I~j~édG º«gÉØªdG øe

Gòg »a äÉ«£¨J ºj~≤J ƒëf ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬éàà°S øμd ,äÉe~îdG

πμ°ûH kGô°ûàæe º«gÉØªdG √òg AÉ°SQEG íÑ°üj ¿G ~©H ∫Éëoe ’ ∫ÉéªdG

’CG »˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ô˘«˘Z ø˘ª˘a ,¬˘à˘Ø˘∏˘μ˘J ¢ ˘qØ˘î˘Jh ™˘°ShCG ¥É˘˘£˘˘f ≈˘˘∏˘˘Yh ô˘˘Ñ˘˘cCG

™e º∏bCÉàdG »dÉàdÉHh ,¥Gƒ°SC’G »a »ª∏©dG Ω~≤àdG äÉcô°ûdG ÖcGƒJ

.π°UÉëdG Q qƒ£àdGh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe

á«ªdÉY ø«eCÉJ ábÉ£H
øe ºcô«Z øY É¡H ºJõ«ªJ »àdGh kGôNDƒe Égƒªà≤∏WCG »àdG èeGôÑdG »g Ée ¯

?äÉcô°ûdG

øe øμªàj á«æ«eCÉJ ábÉ£H øY IQÉÑY ƒg kG~j~L kÉeƒ¡Øe Éæ≤∏WCG -

áe~≤ªdG äÉ«£¨àdGh äÉe~îdG πc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¬d øeDƒªdG É¡dÓN

.É¡«a Qƒ° M Éæj~d »àdGh ,ºdÉ©dG ∫hO ™«ªL »a Éæ∏Ñb øe
?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

»àdG äÉj~ëàdG RôHCG øe ¥ƒ°ùdG »a á«Yô°ûdG ô«Z á°ùaÉæªdG ~©J -

ÉgQÉ©°SCG ¥ôëJ ¿G I~©à°ùe âJÉH äÉcô°ûdG ¢ ©H ¿G áLQ~d Éæ¡LGƒJ

øj~gÉL πª©f Ée Gògh ,áfRGh á«bƒ°S á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πHÉ≤e

.¬àHQÉëeh ¬d …~°üàdG ≈∏Y¯
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  èæc ôeÉ°S »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BURUJ:(ájOƒ©°ùdG -

á«bƒ°ùdG á°üëdGh ƒªædGh á«ëHôdG ø«H ¿RGƒJ OÉéjE’

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG i~HGBURUJøe ~jõªd ¬MƒªW  èæc ôeÉ°S

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG πÑb øe kGõ«côJ ßM’h ,äGôÑîdG ∫OÉÑJ á¡éd kG~j~ëJh á«Hô©dG äÉYÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG

¥Gƒ°SC’G √ò¡d kÉ©bƒàe ,áª¶æªdG äGh~æ˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∫Ó˘N á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ™˘«˘°VGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG

øe ô«ãμdGh á«Ñ∏°ùdG èFÉàæ∏d ~qdƒªdG ™jô°ùdG ƒªædG øe kGQòëe ,∫ÉéªdG Gòg »a áe~≤àe á∏Môe ≈dG ∫ƒ°UƒdG

.á«bƒ°ùdG á°üëdGh ƒªædGh á«ëHôdG ø«H ¿RGƒJ OÉéjEG ≈dG kÉ«YGO ,ôWÉıG

º∏©àdGh IOÉØà°SEÓd ¢Uôa
- »˘Hô˘©˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘ª˘ q̆«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a »Hô©dG

í˘ª˘£˘f É̆æ˘æ˘μ˘dh ~˘«˘L ¿hÉ̆©˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ̆˘ë˘̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG »˘̆a -

á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG äÉ̆˘̆YÉ̆˘̆£˘̆˘≤˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H ¿hÉ̆˘̆©˘̆˘à˘̆˘dG Gò˘̆˘g ø˘̆˘e ~˘̆˘jõ˘̆˘ª˘̆˘̆∏˘̆˘̆d

¥Gƒ˘̆°SCG ô˘̆ª˘̆Jh Gò˘̆g .äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ∫OÉ˘̆Ñ˘̆J á˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘d kG~˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘Jh

~¡°ûJ å«M »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG øe áØ∏àîe πMGôªH

øY iCÉæªH iôNCG ¥Gƒ°SCG ∫GõJ ’ ø«M »a ,äGQƒ£J

kÉªFGO ≈≤ÑJ øμdh .á∏jƒW äGôàa òæe åj~ëàdG á«∏ªY

.iôNC’G ¥Gƒ°SC’G øe º∏©àdGh IOÉØà°SEÓd ¢Uôa

É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y õ«côJ
π˘ã˘e á˘ª˘¡˘e äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ¢ûbÉ˘˘æ˘˘J ¯

øe á«Hô©dG á≤£æª˘dG ø˘jCG QÉ˘μ˘à˘HE’Gh »˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG

?äGô«¨àªdG √òg

≈˘̆∏˘̆Y kGõ˘˘«˘˘cô˘˘J ô˘˘ã˘˘cCG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SC’G âJÉ˘˘˘H -

äGô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG ∫Ó˘̆N á˘̆«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘°VGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

á˘̆ ˘ã˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gC’ kGô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆f äGh~˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dGh

äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG ô˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a á˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

ø˘e ~˘jõ˘ª˘∏˘d á˘LÉ˘ë˘H ø˘ë˘f ø˘μ˘dh .AGOC’G ø˘«˘˘°ùë˘˘Jh

∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘˘à˘˘dG ∫É˘˘NOEGh Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

øY áªLÉædG ôWÉîªdG QÉÑàYE’ÉH òNC’G ™e ,∫ÉªYC’G

É˘æ˘bGƒ˘°SCG π˘°üJ ¿G ô˘¶˘à˘æ˘ª˘dG ø˘̆eh .äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG √ò˘̆g

∫ÓN ∫ÉéªdG Gòg »a áe~≤àe á∏Môe ≈dG á«Hô©dG

.á∏Ñ≤ªdG πMGôªdG

™jô°ùdG ƒªæ∏d ôWÉîe
’ »àdG á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG øe êhôH ácô°T ~©J ¯

á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¿hõ˘©˘J nΩ’EG ,kÉ˘MÉ˘HQCG ≥˘≤˘ë˘J ∫Gõ˘J

?äÉcô°ûdG ¢ ©Ñd

ßØëàdG øe ô«ãμdG ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG Ö∏£àJ -

ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ¿G å«˘ë˘H ,á˘°ShQ~˘ª˘̆dG äGƒ˘̆£˘̆î˘̆dGh

øe ô«ãμdGh á«Ñ∏°S èFÉàf ~dƒj áYQÉ°ùàe Iô«JƒH

OÉ˘é˘jG Öé˘j Gò˘d ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ô˘WÉ˘î˘˘ª˘˘dG

á˘˘°üë˘˘dGh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh ∫É˘˘ª˘˘˘YC’G á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘HQ ø˘˘˘«˘˘˘H ¿RGƒ˘˘˘J

.¬JGòH ø«©e ±~g ≈∏Y õ«côàdG Ω~Yh á«bƒ°ùdG¯
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 …ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SCR:(Üô¨ŸG -

»ªbôdG ∫ƒëàdG ≈∏Y õ«côàdG äÉcô°ûdG ÖLGh

äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºj~≤J »a QÉμàHE’Gh

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÉYOSCR»°SÉa ∞°Sƒj

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG º˘j~˘≤˘J »˘a QÉ˘μ˘à˘HE’Gh »˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG  …ô˘˘¡˘˘a

øe ∫É≤àfE’Gh I~j~édG äGQƒ£àdG ™e º∏bCÉàdGh Iô«NC’ÉH AÉ≤JQE’G ≈dGh äÉe~îdGh

kÉgƒæe ,I~j~édG äÉ≤«Ñ£àdGh âfôàfE’G ΩG~îà°SG ≈˘dG …~˘«˘∏˘≤˘à˘dG π˘ª˘©˘dG á˘∏˘Mô˘e

≈∏Y πª©dG ÖLGƒdG øe ¿G kG~LGh ,ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe ∫ÉªYCÉH

»Hô˘©˘dG - »˘Hô˘©˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J ±~˘¡˘H ~˘Mƒ˘e »˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ±~˘gh á˘jDhQ

»a áe~≤àe äGƒ£N ≥≤ëJh ácô°ûdG É¡«∏Y πª©J kÉYhô°ûe 29 kÉæ«Ñe ,kÉ«æ«eCÉJ

.áeG~à°ùe á«ëHQ ≥«≤ëJ ≈dG kÉëeÉW ,É¡aG~gCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG

äGQƒ£àdG ™e º∏bCÉàdG
OÉ˘ë˘JE’G ô˘ª˘JDƒ˘ª äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ̄

32 ̀ dG ¬˘JQhO »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘̆d »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG

»ªbôdG ∫ƒëàdG{ ¿GƒæY âëJ ~≤©æj …òdGh

?z»Hô©dG øWƒdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh

á«°SÉ°SC’Gh áª¡ªdG πFÉ°ùªdG øe QÉμàHE’G q~©j -

ôjƒ£àd äÉcô°ûdG ™«ªL ¬éàJ å«M ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH

äÉ˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SEG ∫Ó˘̆N ø˘̆e É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N

AÉ˘˘≤˘˘JQE’G »˘˘a kÉ˘̆jƒ˘̆«˘̆M kGQhO …ODƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘˘ã˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘dG

.¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üH

´ƒ˘°Vƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ¿G ∂dP ≈˘˘dG ±É˘˘° jh

äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a QÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆HE’Gh »˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆bô˘̆ ˘̆dG ∫ƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

∫Ó˘N kÉ˘°Uƒ˘°üN ,iô˘Ñ˘˘c á˘˘«˘˘ª˘˘gCG äGP äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh

º˘dÉ˘Y »˘a kGô˘«˘Ñ˘c k’ƒ˘ë˘J ~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á˘∏˘Mô˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g

äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ÖLƒ˘à˘j »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘e~˘î˘H AÉ˘≤˘JQEÓ˘d á˘«˘YÉ˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

π˘ª˘©˘dG á˘∏˘Mô˘e ø˘e ∫É˘≤˘à˘fE’Gh I~˘j~˘é˘dG äGQƒ˘£˘˘à˘˘dG

äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh âfô˘̆à˘̆fE’G ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ≈˘̆dG …~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG

.AÓª©dG øe ôãcCG ÜGôàbE’G á«¨H I~j~édG

º˘˘gÉ˘˘°ù«˘˘a IOÉ˘˘˘YE’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eCG

É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J »˘̆a ~˘̆j~˘̆é˘̆dG »˘̆ª˘̆bô˘̆dG Qƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

π˘μ˘˘°ûH ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e É˘˘¡˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘J á˘˘≤˘˘jô˘˘Wh

 .π° aCG

∫ƒN~dG QƒW »a á«HôY ∫h~c Éæ«dG áÑ°ùædÉHh

âbƒdG ¢ ©H êÉàëf áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a

äÉ«æ≤àdG ≈∏Y õμJôj ~j~L πªY êPƒªf ≥«Ñ£àd

É˘¡˘ª˘¶˘©˘e »˘a äÉ˘cô˘°ûdG äCG~˘H âbh »˘˘a ,á˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘dG

.~j~édG ¬LƒàdG ≈∏Y πª©dG

kÉª¶æeh kÉëLÉf ¿Éc ~≤a ôªJDƒªdG ¢üN Ée »ah

âªJ »àdG ™«°VGƒªdG ¿G øY kÓ° a ,~«L πμ°ûH

á˘YÉ˘æ˘°U ô˘jƒ˘£˘J »˘a á˘«˘°SÉ˘°SCGh á˘ª˘¡˘̆e É˘̆¡˘̆à˘̆°ûbÉ˘̆æ˘̆e

Éæ«∏Y ÖLGh Éæg øeh ,»Hô©dG ÉæªdÉY »a ø«eCÉàdG

±~¡H ~Mƒe »é«JGôà°SG ±~gh ájDhQ ≈∏Y πª©dG

.Éææ«H Ée »a »Hô©dG »Hô©dG ¿hÉ©àdG õjõ©J

±G~gC’G ƒëf áe~≤àe äGƒ£N
ájõcôªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ºμfƒc áØ°üH ¯

òæe Égƒ˘ª˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G »˘g É˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YE’

 ºμaG~gCG »g Éeh Ö°üæŸG Gòg ºμ«dƒJ?á«∏Ñ≤à°ùªdG

á£N ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°ûdG â≤∏WCG -

≈∏Y õμJôJ I~Y äÉYhô°ûe ò«ØæJ ∫ÓN øe ∫ƒëJ

ájOÉ°üàbE’G ih~édGh ƒªædG :»g ô°UÉæY á©HQCG

,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGOEGh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG ,á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘˘dG

äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG »˘a õ˘«˘«˘ª˘à˘dG ,…QGOE’G Qƒ˘£˘à˘dGh á˘aÉ˘≤˘ã˘dG

≥≤ëJh kÉYhô°ûe 29 ácô°û∏dh .AÓª©dG AÉ°VQEGh

»˘a ,É˘¡˘aG~˘gCG ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG »˘a á˘e~˘˘≤˘˘à˘˘e äGƒ˘˘£˘˘N

äGƒæ°S çÓãd ~àªJ á«é«JGôà°SE’G á£îdG ¿G ø«M

á˘«˘KÓ˘ã˘d I~˘j~˘L á˘£˘N ≥˘∏˘£˘f á˘∏˘¡˘ª˘dG AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG π˘˘Ñ˘˘bh

 .á∏Ñ≤e
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ºμ∏ªY

ºj~≤Jh áeG~à°ùe á«ëHQ ≥«≤ëJ ≈dG íª£f -

Éªc .º¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘Ñ˘∏˘J É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d Iõ˘«˘ª˘e äÉ˘e~˘N

ø«ªgÉ°ùªdG ™e áfRGƒàe ábÓY OÉéjG ≈dG ≈©°ùf

É˘̆ª˘̆c .É˘̆æ˘̆«˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J π˘̆μ˘̆ ˘°ûj Gò˘̆ ˘gh

É˘æ˘FÓ˘ª˘Y äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘˘dG É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘jh

.º¡d á∏eÉμàe äÉe~N ºj~≤Jh¯

 äÉYÉªàLG ~MGSCR  ´ÉªàLGSCR ™eFULAKATGENERAL
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~ªëe OGƒL»JQ~«dƒ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SOLIDARITY:(øjôëÑdG -

 πaÉμàdG »JQ~«dƒ°Sh á«∏g’G ø«H èe~dG á«∏ªY ΩÉ©dG

 »∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T ôÑcCG É¡æY èàfø«eCÉJ äÉcô°T çÓK ôÑcG i~MEGh

 á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG »a

 »JQ~«dƒ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGSOLIDARITYäÉcô°T ¿hÉ©J øe ~jõªH πeCG ~ªëe OGƒL

ø«eCÉJ ácô°T ôÑcCG É¡æY èàf zá«∏gC’G{ ™e èe~dG á«∏ªY ¿G ôÑàYGh ,É¡æ«H Ée »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG

) ácô°ûdG ∞«æ°üàH kGôcòe ,á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉJ äÉcô°T çÓK ôÑcG i~MGh »∏aÉμJB++(

 á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch øetAM. Bes.øjôëÑdG á°UQƒH »a áLQ~eh

~«L ¿hÉ©J

ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

IOÉ˘YE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘˘«˘˘H

?Üô©dG AÉ£°SƒdGh

 -äÉcô°T ø«H ~«L ¿hÉ©J ∑Éæg

äÉcô°Th á«Hô©dG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG

Gòg øe ~jõªdG πeCG ≈∏Y ,áWÉ°SƒdG

.»Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG

øe AÉ¡àfE’G ~©H ácô°û∏d ¿ƒëª£J nºH ¯

?»JQ~«dƒ°Sh á«∏g’G ø«H èe~dG á«∏ªY

G -ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ƒ˘ë˘f ≈˘©˘°ùf É˘æ˘f

ºj~˘≤˘Jh á˘«˘bƒ˘°ùdG É˘æ˘à˘°üM IOÉ˘jR

Gò˘g .É˘gOƒ˘LCGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG π˘˘° aG

»˘a è˘e~˘dG á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y âª˘˘gÉ˘˘°S ~˘˘bh

õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ∫É˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG

 i~˘˘MEG ≈˘˘dG ¢ùeÉ˘˘˘î˘˘˘dGçÓ˘K ô˘Ñ˘cG

¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T

ácô°ûdG ÉæfCG øY kÓ° a .á«æjôëÑdG

≈∏Y á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG I~˘«˘Mƒ˘dG á˘«˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG

) ∞«æ°üJB++øjôëÑdG áμ∏ªe »a (

á````````«ŸÉ©dG ∞«æ°üàdG á````````dÉ````ch ø````e

tAM. Bes.¯
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 »dÉ«μdG …OÉa)TRUST INSURANCE SOLUTIONS:(

á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG Éæ≤«Ñ£J ~©H á«é«∏N ∫hOh ¢ùfƒJ »a ™°Sƒàæ°S

á«fOQC’Gh ájô°üªdG ø«bƒ°ùdG »a

á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ë∏d â°SôJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGINSURANCE SOLUTIONSRUSTT»dÉ«μdG …OÉa

ø«eCÉà∏d õædƒc áYƒªée º°SEG âëJ ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ¢ü«NGôJ áKÓK ≈∏Y kGôNDƒe ácô°ûdG ∫ƒ°üM ≈dG QÉ°TCG
COLLINGS INSURANCE GROUPäGRÉéfEG πé°ùJh ájƒb IôØW ~¡°ûJ »àdG ¥ƒ°ùdG √òg »a πª©dG ÉfCG~Hh

É«LƒdƒæμJ iƒà°ùe ≈∏Y äGQÉ¡ªdG øe ô«ãμdG ≈dG ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG áLÉM QÉÑàYE’ÉH òNC’G ™e ,kG~L áYQÉ°ùàe
.áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ô«Ñc Ω~≤J »a »g »àdGh ,áe~≤àªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉeƒ∏©ªdG

™°SƒàdG ´ƒ°Vƒe »a åjôàdG ÉfQôb ø«eCÉàdG ∫ƒ∏Mh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a ∫ƒN~dG ~©H{ :±É°VCG
∫hO ƒëf ™°SƒàdÉH Ωƒ≤æ°S á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ∫ÓN á«fOQC’Gh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG øe πc »a ∫ƒ∏ëdG √òg ¥ÓWEGh ô«° ëàdG á«∏ªY øe AÉ¡àfE’G ™e øμdh ,ÉædÉªYCÉH

.z¢ùfƒJh ájOƒ©°ùdG ,øjôëÑdG ,âjƒμdG πãe »∏©ØdG Qƒ° ëdG Éæe Ö∏£àJ iôNCG

 ~©°SCG OÉ¡f:(ø«£°ù∏a -ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

»ªbôdG ≥jƒ°ùàdGh »YÉªàLE’G π°UGƒàdGh QÉμàHEÓd ¿ƒÑcGƒe

á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a kÉXƒë∏e kGƒªf  ~©°SCG OÉ¡f ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T ΩÉY ôj~e ~°UQ

≈∏Y ¢UôëdG Oq~°Th ,á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdG áaô©àd ≈fOC’G ~ëdG ≥«Ñ£J áé«àf Iô«NC’G ΩGƒYC’G ∫ÓN

»ªbôdG ≥jƒ°ùàdG á«∏ªYh »YÉªàLE’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh QÉμàHE’G AÓjEGh AÓª©dG äÉLÉ«àMG áÑcGƒe

,IO~©àªdG á«fhôàμdC’G äÉe~îdG ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a kÉ«eÉæàe k’ÉÑbEG kÉ¶MÓe ,iôÑc á«ªgCG

≈∏Y Ö∏¨àdG πLCG øe ø«eCÉàdG äÉcô°ûH á£«ëªdG äÉj~ëàdGh ±hô¶dG á°SGQOh »Yh ≈dG kÉ«YGO

.á«Hô©dG ∫h~dG QGôZ ≈∏Y ø«£°ù∏a »a áeOÉ≤dG äGôªJDƒªdG ~≤©H kÓeBG ,äÉbƒ©ªdG

á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a ƒªf
ø«£°ù∏a »a ºμ˘dÉ˘ª˘YCG ¿ƒ˘°SQÉ˘ª˘J ∞˘«˘c ¯

?áægGôdG ´É°VhC’G πX »a

I~FÉ°ùdG ́ É°Vh’G áHƒ©°U ~MG ≈∏Y ≈Øîj ’ -
OƒLh QGô˘ª˘à˘°S’ á˘«˘©˘«˘Ñ˘W á˘é˘«˘à˘æ˘c ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a
á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bEG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J ø˘˘e ¬˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘eh ∫Ó˘˘˘à˘˘˘ME’G
á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘˘e »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘J
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°S ä~˘˘˘¡˘˘˘°T ∂dP º˘˘˘Zô˘˘˘Hh ,É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCG
kÉXƒë∏e kGƒªf Iô«NC’G ΩGƒYC’G ∫ÓN á«æ«£°ù∏ØdG
≈˘fOC’G ~˘ë˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘˘J á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SE’G ¢ ©˘˘Hh
≈∏Y ôKCG …òdG ôeC’G ,á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdG áaô©àd
»˘˘a º˘˘gÉ˘˘°Sh ,kÉ˘̆HÉ˘̆é˘̆ ˘jEG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘f

.ÉgQGô≤à°SGh É¡YÉ°VhCG ø«°ùëJ

á«fhôàμdE’G äÉe~îdG ≈∏Y ∫ÉÑbEG
»˘a QÉ˘μ˘à˘HE’Gh »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e º˘˘à˘˘fCG ø˘˘jCG ¯

?äÉe~îdGh äÉéàæªdG

º˘dÉ˘©˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T á˘̆«˘̆≤˘̆Ñ˘̆c ≈˘̆©˘̆°ùf -
äÉ˘LÉ˘«˘à˘MEG á˘Ñ˘cGƒ˘eh É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG »˘Hô˘©˘dG
º¡æe ø««˘dÉ˘ë˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¥ô˘°ûª˘dG i~˘d ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dG
≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆ qcô˘˘j ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG π˘˘«˘˘L ¿G É˘˘ª˘ q̆«˘̆ ˘°S ’ ,O~˘̆ ˘é˘̆ ˘dGh
π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°Sh »˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘jh QÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘HE’G ´ƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘e

á˘«˘˘ª˘˘gCG »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Yh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G

á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘°üjô˘˘˘M É˘˘˘æ˘˘˘c ~˘˘˘˘bh .iô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c

ø«eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JE’G ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H

Gò˘˘g »˘˘a ~˘˘j~˘˘L ƒ˘˘g É˘˘e π˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘WE’G ±~˘˘˘¡˘˘˘H

¿G ±hô˘©˘ª˘dGh ,¿É˘μ˘eE’G Q~˘b ¬˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG

áMÉàe á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a äÉ«fÉμeE’G

ådÉãdG π«édG áe~N ∫ƒNO ~©H á°UÉN Ée kÉYƒf

¿Éc ∫ÓàM’G ¿CG ôcòdÉH ôj~édG øe å«M kGôNDƒe

á˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘∏˘Y ô˘qKCG É˘ª˘e á˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ™˘˘æ˘˘ª˘˘j

äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘à˘d á˘«˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T

π° aCG ¿B’G ±hô¶dG ¿CG q’EG ,»fhôàμdE’G ≥jƒ°ùàdG

»WÉ©àdGh äÉe~îdG √òg ô«aƒJ á«fÉμeEG å«M øe

∫É˘«˘LC’Gh ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e ™˘̆e ô˘̆Ñ˘̆cCG π˘̆μ˘̆°ûH

.áHÉ°ûdG

äÉcô°ûdÉH á£«ëe äÉj~ëJ
∫É˘ª˘©˘à˘°SÉ˘H äCG~˘H á˘«˘©˘eÉ˘é˘dG äÉ˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG ¯

~æH …CG ∑Éæg πg .á«MGôédG äÉ«∏ª©dG »a äƒHhôdG

äƒHhôdG ∫Éª©à°SG »æãà°ùj »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y »a

,»Ñ£dG πª˘©˘dG »˘a á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ø˘e √ô˘«˘Z hCG

á«FÉØ°ûà°S’G ô«JGƒØdG ∫É«M ºμàcô°T âaô°üJ ∞«ch

äGhOC’G øe √ô«˘Zh äƒ˘Hhô˘dG ∫É˘ª˘©˘à˘°SG π˘ª˘°ûJ »˘à˘dG

?áK~ëà°ùªdG

äÉcô°T ≈∏Y á«aÉ°VEG ∞«dÉμJ kGôNDƒe Éæ°ùªd -

»˘à˘dG á˘°UÉ˘î˘˘dG äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

øe ™aQ …òdG ôeC’G ,É¡æ«H Ée »a äGOÉëJEG â∏μ°T

á˘©˘Ø˘Jô˘e »˘g »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y á˘Ø˘∏˘μ˘à˘dG

áaÉc i~d »Ñ£dG ø«eCÉàdG èFÉàf øe ô¡¶j Éªc kÓ°UCG

~≤Y πμa ºμdGDƒ°ùd áÑ°ùædÉH ÉeCG ,ø«eCÉàdG äÉcô°T

ΩGõàd’G ºàj IO~ëe äÉ«£¨J ¬H ~Lƒj »ÑW ø«eCÉJ

≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘j ô˘˘˘eC’G Gò˘˘˘gh ¢ jƒ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ~˘˘˘æ˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘H

iô˘NC’G á˘«˘Ñ˘£˘dG I~˘æ˘LC’Gh äÉ˘Jƒ˘Hhô˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG

.ø«eCÉàdG •É°ùbCG áØ∏μJ ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe ∂dP ¢ùμ©æjh
?Iô«NCG ádÉ°SQ ¯

á∏YÉØdG äGôªJDƒªdG √òg πãe »a ácQÉ°ûªdG ¿G -

,äÉ˘cô˘°ûdG ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘«˘H π˘°UGƒ˘à˘dG  õ˘jõ˘©˘à˘d º˘̆¡˘̆e

™bƒàªdG øe Éªc .I~j~L äÉcGô°Th ¢Uôa ≥∏îdh

äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ô˘jƒ˘£˘J »˘˘a ô˘˘K’G ¬˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S ¬˘˘fG

,áãj~M á«fhôàμdG äÉ«æ≤Jh Ö«dÉ°SG »æÑJh πª©dG

∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dG ¢ Ø˘N »˘a á˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H

±G~˘¡˘à˘°SGh ,ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘˘dG ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG á˘˘dƒ˘˘¡˘˘°Sh

Éªc .á°ShQ~e äGƒ£Nh á∏YÉa ¥ô£H O~L øjôNBG

~≤Y ºà«d ø«£°ù∏a »a ±hô¶dG ø°ùëàJ ¿G πeCÉf

√òg ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùJ É¡«a á«∏Ñ≤à°ùe äGôªJDƒe

.áeÉ¡dG ÉjÉ° ≤dG¯
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 ìGqôédG ¢ «eh:(¥Gô©dG - â°SôJ ácô°T ΩÉY ôj~e)

∫ qƒëàdG áÑcGƒªd á∏gDƒe ô«Z âdGR Ée ÉæbGƒ°SCG á©«ÑW

¬à«ªgCG ºZôH »ªbôdG

á˘˘˘cô˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘˘e iCGQ

¿G ìGqô˘˘é˘˘dG ¢ «˘˘eh â°Sô˘˘J

ô«Z âdGR Ée ÉæbGƒ°SCG á©«ÑW

∫qƒ˘ë˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘˘d á˘˘∏˘˘gDƒ˘˘e

QÉ°TCGh ,¬à«ªgCG ºZôH »ªbôdG

´É£b ¢Vôà©J äÉj~ëJ ≈dG

É¡e~≤e »a »bGô©dG ø«eCÉàdG

ø˘Y IQOÉ˘°üdG äÉ˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

ø˘Y kÓ˘° a ,ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ¿Gƒ˘˘jO

äÉ˘˘˘¡˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J ìƒ˘˘˘˘°Vh Ω~˘˘˘˘Y

.á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG

»a ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

QÉμàHE’G ´ƒ°Vƒe ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S ¬fCG Éªq«°S ’ ,32 `dG ¬JQhO

?»ªbôdG ∫ qƒëàdGh

∫qƒ˘ë˘à˘dG Gò˘g á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d á˘∏˘gDƒ˘e ô˘«˘Z âdGR É˘˘e É˘˘æ˘˘bGƒ˘˘°SCG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W ¿EG -

á˘jQò˘L äGô˘«˘«˘¨˘J AGô˘LEG ø˘e q~˘H ’ ,É˘˘æ˘˘g ø˘˘e ,¬˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘gCG º˘˘Zô˘˘H »˘˘ª˘˘bô˘˘dG

Q qƒ£àdG ™e ≈°TÉªàj »μd á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ~ªà©ªdG πª©dG Üƒ∏°SC’

.√~¡°ûf …òdG »LƒdƒæμàdG

á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG äÉ¡LƒJ »a á«HÉÑ°V
?á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ¬LGƒJ »àd G äÉj~ëàdG »g Ée ¯

¿Gƒ˘jO ø˘Y IQOÉ˘°üdG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J -

»˘a á˘jQò˘L äGô˘«˘«˘¨˘J kGô˘NDƒ˘e ~˘¡˘°T ¿Gƒ˘j~˘dG ¿G É˘ª q̆«˘°S ’ ,ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á˘Ø˘∏˘˘à˘˘î˘˘e äÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘J ¬˘˘j~˘˘d ~˘˘j~˘˘L QOÉ˘˘c AÉ˘˘L å«˘˘M ,√QOGƒ˘˘c ™˘˘«˘˘ª˘˘L

ìƒ˘˘°Vh Ω~˘˘Y ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,I~˘˘FÉ˘˘°S âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘J ø˘˘Y Iô˘˘˘jÉ˘˘˘¨˘˘˘eh

á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G AGqôL á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a äÉ¡LƒàdG

»˘a ™˘ q°Sƒ˘à˘dG »˘a äÉ˘cô˘°ûdG ΩÉ˘eCG kÉ˘≤˘FÉ˘Y ∞˘≤˘j …ò˘˘dG ô˘˘eC’G ,á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y É¡££N

â°SôJ áYƒªéªH ábÓY
?á«bGô©dG ¥ƒ°ù∏d »ÑæLC’G hCG »Hô©dG AGƒ°S ø«eCÉàdG ~«©e ô¶æj ∞«c ¯

,á«bGô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T πÑb øe IQG~e á«YÉªL á«bÉØJEG áªK -

,â°SôJ áYƒªée ™e á°UÉN ábÓY Éæ©ªéJ ácô°ûc Éæ«dG áÑ°ùædÉHh

äÓμ°ûe …CG ¬LGƒf ’ »dÉàdÉHh ,ácô°ûdG »a QÉÑμdG ø«ªgÉ°ùªdG ~MCG

.äG~j~éàdG ´ƒ°VƒªH ≥∏©àj Ée »a ø«eCÉàdG …~«©e ™e¯

 ºjõg π«∏N

¢ùfÉà°ù«°SG ¿É«°SBG hôaCG ácô°T ΩÉY ôj~e)ANCEASSISTASIANFROA:(

äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SG ∫ƒM kÉ«Yh ôãcCG âJÉH ¢SÉædG

á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdGh

á```cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e âØ˘˘˘d

¢ùfÉ˘˘à˘˘°ù«˘˘°SG ¿É˘˘˘«˘˘˘°SBG hô˘˘˘aCG

ANCEASSISTASIANFROA

¢Vô˘˘Y ≈˘˘˘dG º˘˘˘jõ˘˘˘g π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘N

∫Ó˘N É˘¡˘JG~˘é˘à˘°ùe á˘cô˘˘°ûdG

OÉ˘ë˘˘JE’G ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a

iCGQh ,ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG

kÉ˘«˘Yh ô˘ã˘˘cCG âJÉ˘˘H ¢SÉ˘˘æ˘˘dG ¿CG

äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ∫ƒ˘˘M

kGôcòe ,á«ªbôdG äÉ≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh

™˘˘˘e º˘˘˘∏˘˘˘bCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘dhÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘˘H

∫Ó˘N ø˘e á˘æ˘gGô˘dG ´É˘˘°VhC’G

äÉ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘˘JGô˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ™˘˘˘˘°Vh

±hô˘¶˘∏˘d á˘ª˘FÓ˘e äGAGô˘LEGh

.á«dÉëdG

äG~éà°ùªdG ¢VôY
?ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe ±G~gCG Ée ¯

äG~éà°ùe ôNBG ôªJDƒªdG »a ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN ÉæMôW -

äÉ``````«£¨Jh ô``````Ø°ùdG ≈``````∏Y ø``````«eCÉàdG iƒà°ùe ≈``````∏Y á``````cô°ûdG

ANCEASSISTROADSIDE´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y õ˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG

AG~àHG á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y ≥«Ñ£J ìôW ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áæªbôdG

.»dÉëdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T πFGhCG øe

»ªbôdG Qƒ£à∏d »Yh
»ªbôdG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ∫ƒ˘M äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ø˘jhÉ˘æ˘Y ™˘«˘ª˘L õ˘cô˘à˘J ¯

»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘˘∏˘˘d ÖcGƒ˘˘e »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG π˘˘g º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ,QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HE’Gh

?I~j~édG äGQÉμàHE’Gh

»˘ª˘bô˘dG Q qƒ˘£˘à˘˘dÉ˘˘H Iô˘˘«˘˘NC’G á˘˘fhB’G »˘˘a ¢SÉ˘˘æ˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gEG OGOREG -

äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g ΩG~˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°SEG ∫ƒ˘̆ ˘M kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Yh ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cCG âJÉ˘̆ ˘Hh ,~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘̆dG

~˘©˘˘H ø˘˘Y ¬˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG RÉ˘˘é˘˘fEG »˘˘a ¿ƒ˘˘Hõ˘˘dG ~˘˘YÉ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dGh

.ácô°ûdG ƒëf ¬LƒàdG øe k’~H π¡°SCG á≤jô£Hh

´É°VhC’G ™e º∏bCÉàdG
?á≤£æªdG É¡°û«©J »àdG ±hô¶dG πX »a ºμdÉªYCG RÉéfEG øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

äÉ«é«JGôà°SG ™°Vh ∫ÓN øe áægGôdG ´É°VhC’G ™e º∏bCÉàdG ∫hÉëf -

.á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG á«dÉëdG ±hô¶∏d áªFÓe äGAGôLEGh
?Iô«NCG áª∏c ¯

≥«≤ëJ ø«∏eBG ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ™«ªéd ≥«aƒàdG ≈æªàf -

.äÉMÉéædG øe ~jõªdG¯
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 ~«°ùdG ~ªëe
 ¢SQÉa ¢ûJô°ûàæa ácô°T ΩÉY ôj~e)FARISFENCHURCH:(¿Éfƒ«dG -

IƒLôŸG äÉMƒª£dG …RGƒj ’ »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG

 ¢SQÉa ¢ûJô˘°ûà˘æ˘a á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘eFENCHURCH FARIS¿hÉ©à˘dG Èà˘YG ~˘«˘°ùdG ~˘ªfi

IOÉYE’G äÉcô°T ¬e~≤J ÉÃ √ƒfh ,IƒLôŸG äÉMƒª£dG …RGƒj ’ »Hô©dG - »Hô©dG »æ«eCÉàdG

∫É› ‘ ∫GƒeG ¢ShDhQ QÉªãà°SG ¤G kÉàa’ ,I~æ°ùŸG ÚeCÉàdG äÉcô°ûd πeÉc ºYO øe á«Hô©dG

.á«≤jôa’G ¥Gƒ°S’G ‘ QÉªãà°S’G á«fÉμeG ±É°ûμà°SG ¤G kÉ©∏£àe ,á«ªbôdG ä’ƒëàdGh QÉμàH’G

IOÉYE’G äÉcô°T øe ºYO
- »˘Hô˘©˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘ª˘ q̆«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?äÉ©bƒàdG Q~b ≈∏Y ƒg πgh »Hô©dG

…RGƒj ’ OƒLƒªdG ¿hÉ©àdG á≤«≤ëdG »a -

~˘˘ë˘˘dG ø˘˘e π˘˘bCG ƒ˘˘gh ,Iƒ˘˘Lô˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘dG

äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kGO~˘̆Y ¿G å«˘̆ë˘̆H ,≈˘̆fOC’G

™˘̆e π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG hCG ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ aô˘̆ ˘j á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

hCG É¡ªéM ô¨°U ÖÑ°ùH á«HôY IOÉYEG äÉcô°T

ô«Z kÉHÉÑ°SCG ~©J √ògh ,kG~«L kÉØ«æ°üJ ∂∏ªJ ’

IOÉYE’G äÉcô°T øe ~j~©dG ¿G ø«M »a ,á©æ≤e

äÉ˘cô˘°ûd π˘eÉ˘c º˘YO º˘j~˘≤˘J ∫hÉ˘̆ë˘̆J á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

.ÚeCÉàdG

QÉμàH’G ‘ QÉªãà°SG
´ƒ°Vƒe ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG ôªJDƒªdG ¢ûbÉæj ¯

»a ºμàcô°T Ω~≤J GPÉe ,á«ªbôdG ä’ƒëàdGh QÉμàHE’G

?√ÉéJE’G Gòg

øe ô«ãμdG z¢SQÉa ¢ûJô°ûàæa{ äôªãà°SEG -

~ëdG ≥«≤ëàd ¬LƒàdG Gòg »a ∫GƒeC’G ¢ShDhQ

π˘̆X »˘̆a á˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆dG ø˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘fOC’G

øj~«©H ∫Gõf ’ ÉæfCG Éªq«°S ’ ,áægGôdG ±hô¶dG

»a »ªbôdG ∫ƒëàdGh QÉμàHE’G øY ~©ÑdG πc

.á«Hô©dG á≤£æªdG

?ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

»a QÉªãà°SE’G á«fÉμeEG ±É°ûμà°SEG ∫hÉëf-
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 ¿ƒ©dG ¿Éf~Y  πaÉμJ ø«Y ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FULAKATAIN:(âjƒμdG -

á«YƒàdG ô«aƒJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

AÓª©dG ájÉªëd πÑ°ùdG ~MCG á«fÓYE’G É¡JÓªM »a

π`````aÉ˘μ˘J ø`````«˘Y á`````cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG á`````∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø`````e ∞˘˘°ûà˘˘°ùj

FULAKATAIN≈dG É¡àLÉMh á«àjƒμdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S IÉfÉ©e ¿ƒ©dG ¿Éf~Y

¿ƒ©dG ìô£j Éªc ,π° aCG ™bƒe ≈dG ¥ƒ°ùdG √òg π≤æd áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG QG~°UEG

»a ¬jCGQ øY kÉæ∏©e ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG áaô©ªd »aÉμdG »YƒdG OƒLh Ω~Y á∏μ°ûe

áÄ«ÑdGh ô«NC’G ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe ¬«a ~≤Y …òdG ¿ÉμªdG ™bƒe

äGQƒ£à∏d Iôªà°ùªdG ácô°ûdG áÑcGƒe kG~cDƒe .¬JÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d á˘ë˘dÉ˘°üdG

á«fÓYE’G É¡JÓªM »a á«YƒàdG ô«aƒJ ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T  kÉ«YGO ,á«LƒdƒæμàdG

.iôNG á¡L øe ¥ƒ°ùdG ôjƒ£Jh á¡L øe AÓª©dG ájÉªëd πÑ°ùdG ~MG É¡fƒc

äGô«¨àªdG ™e äÉcô°ûdG º∏bCÉJ
äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

I~≤©æªdG ø«eCÉàdG ´É£˘b »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG

¿ƒ≤∏©J nºHh ,á«Hô©dG á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y

∫ÓN É¡«dG ¥qô£àdG ºàj »àdG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y

?ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe

OÉëJE’G ôªJDƒe øe á«dÉëdG IQh~dG á≤«≤ëdG »a -

¬˘«˘a ~˘≤˘Y …ò˘dG ¿É˘μ˘ª˘dG QÉ˘̆«˘̆à˘̆NG ø˘̆μ˘̆dh kÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆°ùf I~˘̆«˘̆L

,äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘¡˘d Ö°SÉ˘æ˘e ô˘«˘̆Z ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG

≈∏Y Iô«Ñc kGOƒ¡L ∫òH OÉëJE’G ¿G øe ºZôdG ≈∏Yh

√ò˘g π˘Ø˘ZCG ~˘b ¬˘fG ’G kÉ˘Ø˘∏˘à˘î˘e kÉ˘©˘HÉ˘W ò˘NCÉ˘«˘d ô˘ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG

ø˘̆«˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆∏˘̆d á˘̆ë˘̆dÉ˘̆°U á˘̆Ä˘̆«˘̆H ô˘̆aGƒ˘̆à˘̆J »˘̆c π˘̆ ˘eGƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

äÉcô°ûdG ±~g ¿G å«ëH ,á«HÉéjG èFÉàæH êhôîdGh

É¡dÉªYCG ôjƒ£J äÉ«≤à∏ªdG √òg πãe »a ~LGƒàdG øe

á˘̆Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘eCG .äG~˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘NBG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ´Ó˘̆˘WE’Gh

ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U »˘˘a »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘d

º˘∏˘bCÉ˘˘J ø˘˘e ~˘˘H ’h ô˘˘°ü©˘˘dG É˘˘jÉ˘˘° b º˘˘gCG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘«˘˘a

π˘X »˘a ,I~˘é˘à˘°ùª˘dG äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dG √ò˘g ™˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

™a~j Ée ,kÉYQÉ°ùàe kGQƒ£J ~¡°ûj »LƒdƒæμJ ´É£b

»a »ªbôdG ºdÉ©dG ƒëf ∫qƒëàdG ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH

≈∏Y Ég~YÉ°ùj ¿ôe Üƒ∏°SCG OÉªàYGh AÓª©dG áe~N

.äÉMÉéædG øe ô«ãμdG ≥«≤ëJ

¿É«æ«eCÉJ áaÉ≤Kh »Yh
º˘μ˘«˘dƒ˘J ò˘æ˘e I~˘˘j~˘˘Y äGQƒ˘˘£˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG ä~˘˘¡˘˘°T ¯

»˘à˘dG äGRÉ˘é˘˘fE’G Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ,á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘dG

?I~j~édG πª©dG á«é«JGôà°SG ≥«Ñ£J ∫ÓN Égƒªà≤≤M

á«é«JGôà°SG …CG ò«ØæJ ~æY äÉcô°ûdG ~ªà©J -
∂dòd É¡≤«≤ëàd …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ≈∏Y áYƒ°Vƒe
…ô°ûÑdG ô°üæ©dG »a QÉªãà°S’G ÉæJÉjƒdhG âfÉc
áaÉc »a ø«∏eÉ©dG iƒà°ùªH AÉ≤JQÓd ÖjQ~àdGh
¿G ≈˘dG ≈˘©˘°ùf É˘˘æ˘˘fCG É˘˘ª˘˘c ,Ö°UÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG
äGQƒ˘£˘à˘˘dG ç~˘˘MC’ Iô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e »˘̆a ¿ƒ˘̆μ˘̆f
™e ácô˘°T π˘c º˘∏˘bCÉ˘J á˘«˘ª˘gC’ kGô˘¶˘f ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG
äGô˘̆«˘̆KCÉ˘̆à˘̆H É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y Oƒ˘̆©˘̆j É˘̆ª˘̆d ô˘̆°ü©˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘e
πª©dG Üƒ∏°SCG ìÉéæd ¬fG ∂dP ≈dG ∞°VCG ,á«HÉéjEG
ø««æ˘«˘eCÉ˘J á˘aÉ˘≤˘Kh »˘Yh ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘H ø˘ë˘f ~˘j~˘é˘dG
á˘«˘Hô˘©˘dG É˘æ˘JÉ˘©˘ª˘à˘é˘e ¢ ©˘H »˘a √~˘˘≤˘˘à˘˘Ø˘˘f É˘˘e Gò˘˘gh
kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùf á˘̆ ˘«˘̆ ˘f~˘̆ ˘à˘̆ ˘e ¥Gô˘̆ ˘à˘̆ ˘NE’G Ö°ùf ∫Gõ˘̆ ˘J ’ å«˘̆ ˘̆M

 ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCGh¢ ©˘̆H á˘̆Ñ˘̆FÉ˘̆Z äÉ˘̆«˘̆˘£˘̆˘̈ ˘̆ ˘J ≈˘̆˘∏˘̆˘Y
kÉ«°SÉ°SCG kGAõL ø«eCÉàdG ´É£b ôÑà©j ø«M »a ,A»°ûdG
≈∏Y ÖJôàjh Éªc ,∫h~dG πμd »æWƒdG OÉ°üàbE’G øe
äÓªëdG ∫ÓN øe á«YƒàdG ô«aƒJ ø«eCÉàdG äÉcô°T
AÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘jÉ˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘d π˘̆˘Ñ˘̆˘°ùdG ~˘̆˘MCG É˘̆˘¡˘̆˘fƒ˘̆˘c á˘̆˘«˘̆ ˘̆fÓ˘̆˘̆YE’G

.ôWÉîªdG Ö°ùf ¢ü«∏≤Jh ÉæJÉ©ªàéeh

¥ƒ°ùdG º«¶æJ Ω~YôWÉîe
äÉ˘j~˘ë˘J âjƒ˘μ˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘˘fÉ˘˘©˘˘j ¯

á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûà˘dG ÖfGƒ˘é˘dG »˘a π˘ã˘ª˘à˘J Iô˘«˘ã˘c

≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J nº˘H ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T OG~˘YCG ´É˘Ø˘˘JQGh

?áMhô£ªdG ∫ƒ∏ëdG »g Éeh I~j~L äÉcô°T π«é°ùJ

å«M IQÉéàdG IQGRƒH á£ÑJôe QƒeC’G √òg -

ôe’G ¢Vô©H »àjƒμdG ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJEG ΩÉb

n≥∏j ºd øμdh ,¿CÉ°ûdG Gò¡H ø««æ©ªdGh IQGRƒdG  ≈∏Y

’ á«dÉëdG ±hô¶dG ¿G πªàëªdG øeh ,ÜhÉéJ …CG

™e ÉªfEG áÑ°SÉæe äGQGôb PÉîJG »a IQGRƒdG ~YÉ°ùJ

¿G å«ëH ,π° a’G ƒëf QƒeC’G ø°ùëàà°S âbƒdG

≈∏Y á«Ñ∏°S IQƒ°üH ¢ùμ©æ«°S ¥ƒ°ùdG º«¶æJ Ω~Y

»˘a ô˘KDƒ˘J Iô˘«˘ã˘c äÓ˘μ˘°ûe ¬˘LGƒ˘̆æ˘̆°Sh OÉ˘̆°üà˘̆bE’G

iô˘NCG á˘¡˘L ø˘e .∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ±É˘£˘ª˘dG á˘jÉ˘¡˘˘f

ø«eCÉàdG ´É£b »a øjôªãà°ùªdG øe kGô«Ñc kGO~Y ¿EÉa

äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘d »˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG »˘˘Yƒ˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘j ’

¿É˘° à˘MG ≈˘∏˘Y É˘¡˘˘JQ~˘˘b Ω~˘˘Yh á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

πcÉ°ûªdG ≈dG iOCG Ée Gògh ,äÉcô°ûdG øe ~jõªdG

ÉæàÑdÉ£e Éæg øe ,»dÉëdG âbƒdG »a Ég~¡°ûf »àdG

¥ƒ˘̆°ùdG á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆d äÉ˘̆©˘̆jô˘̆°ûJ ™˘̆°Vƒ˘̆H ø˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

Qƒ£J ™æªj …QòL πM OÉéjEG πeCG ≈∏Y ,É¡ª«¶æJh

.ÅWÉîdG √ÉéJE’ÉH QƒeC’G¯

ídÉ°U ~ªëe hôªYh ¿ƒ©dG ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe  ™e πaÉμJ ø«Y ´ÉªàLGESKADENIA
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 …QGõH π«Ñf- âæLƒc ácô°T ¢ù«FQ)CIBL:(

»Ñ£dG ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe á©HÉJ äGQÉ°ûà°SG ácô°T Éf~j~L
 ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd âæLƒc ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQLIMITED INSURANCE BROKERSCOGENT)CIBL(

»a Üô©dG øj~«©ªdG ºYO ≈dG ÉYOh ,á∏°UÉëdG QƒeC’G πc øe áæ«H ≈∏Y ¿ƒμf ¿G IQhô°V iCGQ …QGõH π«Ñf

zâæLƒc{ øY á∏°üØæeh É¡JGòH áªFÉb á©HÉJ äGQÉ°ûà°SG ácô°T ìÉààaG øY kÉØ°TÉc øμªªdG Q~≤dÉH á≤£æªdG

.»Ñ£dG ø«eCÉàdG ∫Éée »a á°ü°üîàe

»Hô©dG ¿hÉ©àdG IOÉjR
- »˘Hô˘©˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a »Hô©dG

ΩÉ©dG OÉëJE’Éc äGôªJDƒªdGh ~«L ¿hÉ©J ¬fEG -

~˘̆«˘̆Wƒ˘̆J »˘̆a kGô˘̆«˘̆ã˘̆c ~˘̆YÉ˘̆°ùJ ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d »˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

ô˘̆ ˘̆ ˘̆NBG ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y Aƒ˘̆ ˘̆ ˘̆° dG §˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆°ùJh äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆bÓ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

∞∏àîe ≈∏Y CGô£J »àdG äGQƒ£àdGh äG~éà°ùªdG

ádCÉ°ùe â°ù«d É¡fEG »dÉàdÉHh ,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

∫É˘˘ª˘˘YC’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ø˘˘e á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T AÉ˘˘˘æ˘˘˘H

QƒeC’G πc øe áæq«H ≈∏Y ¿ƒμf ¿G πH ,Ö°ùëa

ô˘˘ã˘˘cCG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG Gò˘˘g OGOõ˘˘j ¿G π˘˘eCÉ˘˘f .á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘˘dG

≈˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y êô˘î˘J ’ ≈˘à˘˘M kÓ˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe

âbƒ˘dG »˘a π˘°üë˘j É˘ª˘∏˘ã˘̆e á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

»˘a Üô˘©˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG º˘˘YO »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

.øμªªdG Q~≤dÉH á≤£æªdG

á©HÉJ I~j~L ácô°T
»˘a »˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dGh QÉ˘μ˘à˘HE’G ø˘˘e ø˘˘ë˘˘f ø˘˘jCG ¯

?á«Hô©dG á≤£æªdG

ø˘̆ ˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆bô˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫ qƒ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ¿G »˘˘˘˘˘˘a ∂°T ’ -

,á˘̆aÉ˘̆c ä’É˘̆é˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

É˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘M’h ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üNh

á˘≤˘£˘æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SEG

É˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sh ç~˘˘˘˘MCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘LQÉ˘˘˘˘Nh

É˘̆¡˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°ûf º˘̆ ˘YO ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘H á˘̆ ˘ã˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

.É¡dÉªYCG π«¡°ùJh
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡«∏Y ø«cQÉ°ûªdG ´ÓWG »a ¿ƒÑZôJ »àdGh ,ºμàcô°T

áªFÉb äGQÉ°ûà°SEG ácô°T Iôàa òæe ÉæëààaEG -

 ø˘Y á˘∏˘°üØ˘æ˘˘eh É˘˘¡˘˘JGò˘˘H COGENTº˘°SEG π˘ª˘ë˘J

TE SOLUTIONS SYNDICAá°ü°üîàe »gh

å«M ,»Ñ£dG ø«eCÉàdG ∫Éée »a Iô«Ñc áLQ~H

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d äGQÉ˘°ûà˘°SEG Ω~˘̆≤˘̆f

ø˘«˘°ùë˘à˘d  á˘«˘Ñ˘£˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG IQGOEG äÉ˘̆cô˘̆°Th

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dÉ˘H »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´ô˘a »˘a É˘¡˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f

ÜÉ˘à˘˘à˘˘cE’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a É˘˘¡˘˘J~˘˘YÉ˘˘°ùeh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

.ájõée ìÉHQCGh ~FGƒY ≥«≤ëJh äÉÑdÉ£ªdGh¯
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¬«°ù«e øH ∞°Sƒj
 äÉæ«eCÉà∏d ájôFGõédG ácô°ûdG ¢ù«FQ)TCAA:(

 Éæàª¶fCG ≈dG áæªbôdG ∫ÉNOEG ≈∏Y πª©dG ÉfCG~H

áãj~ëdG äÉ«æ≤àdÉH áfÉ©à°SE’Gh

 äÉæ«eCÉà∏d ájôFGõédG ácô°ûdG ¢ù«FQ QÉ°TCGTCAAí°VGh Qƒ£J ≈dG ¬«°ù«e øH ∞°Sƒj

kÉgƒæe ,…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëe I~«L  èFÉàf ™bƒJh ,ø«eCÉàdG ´hôa iƒà°ùe ≈∏Y

ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G kÉë°Vƒe ,ø«eCÉàdG ´É£≤d á«YGôdG ø«fGƒ≤dG ¢ ©ÑH ô¶ædG IOÉYEG Iƒ£îH

,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdÉH áfÉ©à°SE’Gh É¡àª¶fCG ≈dG áæªbôdG ∫ÉNOEG ≈∏Y πª©dG äCG~H ájôFGõédG

ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ôFGõédG áaÉ° à°SÉH ¬JOÉ©°Sh √ôîa kÉj~Ñe

 .33 `dG ¬JQhO »a

ø«eCÉàdG ø«fGƒ≤H ô¶f IOÉYEG
RôHCG »g Éeh ,ôFGõédG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG

iƒà°ùe ≈∏Y ø°ùëàdGh ¢TÉ©àfE’G øe kÉYƒf ΩÉ©dG Gòg ~¡°ûj -

á«°VÉªdG ô¡°TC’G ∫ÓN IQOÉ°üdG á«HÉéjE’G ΩÉbQCÓd kGô¶f ,∫ÉªYC’G

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG ´hô˘˘˘a iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y í˘˘˘°VGh Qƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘dG ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh

∂∏àH á¡«Ñ°T âfÉμa 2017 ΩÉ©dG èFÉàæd áÑ°ùædÉH ÉeCG .πμc äÉcô°ûdGh

»a ™LGôJ …CG ¢ùª∏f ºd å«M ,¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG ∫ÓN á∏é°ùªdG

¿CG ’EG 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L èFÉàf π«é°ùJ ™bƒàªdG øeh .∫ÉªYC’G

∫h~dG É¡H ôªJ »àdG äÉeRC’Gh …OÉ°üàbE’G ñÉæªdÉH §ÑJôe ∂dP πc

.§Øæ∏d IQ~°üªdGh áéàæªdG

ø˘e ™˘«˘ª˘é˘dG ø˘μ˘ª˘J äÓ˘μ˘°ûª˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆Hh kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y

∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ºJ ~≤a .áª¡e äÉYhô°ûe »a ∫ƒN~dGh Oƒª°üdG

å«M ,ôFGõédG »a É¡H ∫ƒª©ªdG á«æ«eCÉàdG ø«fGƒ≤dG »a ô¶ædG IOÉYEG

≈dG äÉMGôàb’G øe ~j~©dG ø«eCÉàdG ´É£b øY ádhDƒ°ùªdG á¡édG âe~b

π˘ã˘e á˘ª˘¡˘ª˘dG äÓ˘j~˘©˘à˘dG ¢ ©˘H ∫É˘NOEG ±~˘¡˘H ¬˘«˘∏˘Y á˘aô˘°ûª˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG

.Égô«Zh áæªbôdG

äÉcô°ûdG áª¶fCG ≈dG áæªbôdG ∫ÉNOEG

?ø«eCÉàdG ∫Éée »a z»Hô©dG - »Hô©dG{ ¿hÉ©àdG á«ªgCG i~e Ée ¯

.πjƒW øeR òæe »Hô©dG - »Hô©dGh »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG ™é°ûf -

ø«H ∫OÉÑàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dG áaOÉ¡dG äÉMGôàbE’G øe ~j~©dG ∑Éæg

.á«Hô©dG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T
±~¡H äÉéàæªdGh äÉe~îdG »a áæªbôdGh QÉμàHE’G ́ ƒ°Vƒe øe ºàfCG øjCG ̄

?ø«eCÉàdG áYÉæ°üH AÉ≤JQE’G

á˘YÉ˘æ˘°U »˘a äGQÉ˘μ˘à˘HE’G ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e äCG~˘˘H -

πª©dG ÉfCG~H ájôFGõédG  ¥ƒ°ùdG »a ¿ƒ∏eÉ©dG øëf Éæà¡L øeh ,ø«eCÉàdG

Ω~≤j äÉcô°ûdG º¶©e ≈ë°VCG å«M Éæàª¶fCG ≈dG áæªbôdG ∫ÉNOEG ≈∏Y

äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J ΩG~˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°SEG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N

øY ø«eCÉàdG •É°ùbCG ~j~°ùJ ÖfÉL ≈dG ,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdÉH áfÉ©à°S’Gh

.âfôàfE’G ≥jôW

zç~ëdÉH ¿hQƒîa{
ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ôFGõédG áaÉ° à°SEG áÑ°SÉæªd ¿ƒdƒ≤J GPÉe ¯

?33 `dG ¬JQhO »a ø«eCÉà∏d »Hô©dG

á˘˘dhO ¿CG PEG ç~˘˘ë˘˘dG Gò˘˘g á˘˘aÉ˘˘° à˘˘°SÉ˘˘H ¿hQƒ˘˘î˘˘ah AG~˘˘©˘˘°S ø˘˘˘ë˘˘˘f -

¿G πeCG ≈∏Y .kÉeÉY 40 òæe kÉªî°V kÉ«æ«eCÉJ kGôªJDƒe º¶æJ ºd ôFGõédG

OÉ˘ë˘JE’G É˘¡˘H ΩÉ˘b »˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG á˘é˘«˘à˘f ∂dP π˘ch ø˘«˘à˘æ˘°S ~˘©˘H »˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆f

.ø«eCÉàdG ´É£≤H á«æ©ªdG äÉ¡édG øe ~j~©dGh¯
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 ¿Éª«∏°S ídÉ°U Oƒªëe

  πaÉμJ ¿É«HƒH ácô°T »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ôj~e)FULAKAAN TBOUBY:(

á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a kGƒªf ´ô°S’Gh É«∏aÉμJ ôÑc’G Éæàcô°T

»a ø«eCÉàdG IOÉYEG ôj~e
π˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘J ¿É˘˘˘«˘˘˘Hƒ˘˘˘H á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

FULAKATANBOUBY

¿Éª«∏°S ídÉ°U Oƒ˘ª˘ë˘e

∫hò˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H √ƒ˘̆ ˘̆f
ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘˘a ìÉ˘˘é˘˘fE’
»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘J’G
,32 `dG ¬JQhO »a ø«eCÉà∏d
…Qhô° dG øe ¬fG ~Lhh
äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G
øeDƒªdG áe~îd IQƒ£àªdG
,π˘̆ ˘̆° aG á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘H º˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘d

q~˘̆©˘̆J á˘̆cô˘̆°ûdG ¿CÉ˘̆H Gô˘̆ ˘cò˘̆ ˘e
.á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG ¥ƒ˘°ùdG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Y kGƒ˘˘ª˘˘f äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ´ô˘˘°SCGh ô˘˘Ñ˘˘cCG ø˘˘e
áÄªdG »a 25 øY π≤J ’ ájƒæ°S ƒªf ä’~©e É¡∏«é°ùJ øY kÉØ°TÉc

.2017 Ωô°üæªdG ΩÉ©dG »a áÄªdG ≈a 40 ≈dG â∏°Uhh

.ôªJDƒªdG Gòg ≈∏Y ø«ª«≤∏d »fÉæàeGh …ôμ°T ¬«LƒJ Éæg »fô° ëj :∫Ébh
kÉ˘°Uƒ˘̆°üNh á˘̆ª˘̆¡˘̆e »˘̆¡˘̆a É˘̆¡˘̆à˘̆°ûbÉ˘̆æ˘̆e âª˘̆J »˘̆à˘̆dG π˘̆FÉ˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eCG
á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN iôÑc á«ªgCG πªëj …òdG »ªbôdG ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe
á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ø«æWGƒªdG ø«H »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR »a ºgÉ°ùj ¬fƒc
äÉéàæªdG ≥jƒ°ùJh ™«H »a áØ∏àîe á«é«JGôà°SG OÉªàYG ≈dG êÉàëJ »àdG
øe IOÉØà°SE’G …Qhô° dG øe äÉH ¬fCG ø«M »a ,AÓª©∏d π¡°SCG á≤jô£H
á˘«˘∏˘ª˘Y ™˘jô˘°ùJh π˘° aCG á˘≤˘jô˘£˘H º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘dG á˘̆e~˘̆î˘̆d IQƒ˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG

.ø«eCÉàdG ≥FÉKh ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh äÓeÉ©ªdG AGôLEG »a π°UGƒàdG

¥ƒ°ùdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe t~©f πaÉμJ ¿É«HƒH ácô°ûc øëfh
ø«eCÉàdG á«ªgCÉH AÓª©dG ´ÉæbEÉH Iô«°üb Iôàa ∫ÓN Éæëéfh á«àjƒμdG
QG~°UEG áYô°S iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,…~«∏≤àdG ≈∏Y ¬bƒØJh »∏aÉμàdG
äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ∫Éée »a hCG äÉ° jƒ©àdG ±ô°Uh ≥FÉKƒdG
äÉ˘cô˘°ûdG ô˘Ñ˘cCGh ´ô˘°SCG ø˘e π˘aÉ˘μ˘J ¿É˘«˘Hƒ˘H ~˘©˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d
õcôªdG »a ∞æ°üJ É¡fG å«M á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y á«∏aÉμàdG
áj~«∏≤àdG äÉcô°ûdG Ω~bG ~©H á«àjƒμdG á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG »a ¢ùeÉîdG
≈˘a I~˘FGô˘dGh É˘eÉ˘Y 50 ø˘e ô˘ã˘cG ò˘æ˘e á˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

 .»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

¿É«HƒH ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¿É«HƒH ácô°T πª©J Éªc
 ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH É¡°ùØf á«é«JGôà°S’G øª°V NBKôÑcCG ôÑà©j …òdG

âfÉ˘c å«˘M ,§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘˘eh âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘e á˘˘°ù°SDƒ˘˘e
áª¶fCG OÉªàYG ∫ÓN øe áªî°V äGQƒ£J ≥«≤ëJ ºJh á«HÉéjEG èFÉàædG

.áãj~M äÉ«æ≤Jh
π≤J ’ ájƒæ°S ƒªf ä’~©e π«é°ùJ »a πaÉμJ ¿É«HƒH ácô°T âëéf Éªc
É«LƒdƒæμàdGh ¢ü°üîàªdG πª©dG ≥jôa ≈dG ∂dP Oƒ©jh ,áÄªdG »a 25 øY
áë°VGh ájDhQ ≥«≤ëàd ≈©°ùj πeÉμàe ≥jôØc πª©dG ÖfÉL ≈dG ,I~ªà©ªdG

.ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ »a Éæëéf ~bh ,¥ƒ°ùdG »a áe~N π° aCG ∫ƒM

:á¶MÓe ¿G ≈dG IQÉ°TE’G øe ~H ’¿Éª«∏°S ídÉ°U Oƒªëe

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæªH πaÉμJ ∂à«H ácô°T ≈dG π≤àfG

 √OÉªM ô¡¶e ~ªëe:(äGQÉeE’G - ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG ácô°T ΩÉY ôj~e)

 I~j~édG Éæ©jQÉ°ûeh IRÉàªe ÉæJGQÉªãà°SGh ~«L Éæ©°Vh

á°SGQ~dG QƒW ‘

á«∏gC’G ø«©dG ácô°T ΩÉY ôj~e §q∏°S

≈∏Y Aƒ° dG √OÉªM ô¡¶e ~ªëe ÚeCÉà∏d

 `dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a á«ªgCGGAIF¬©ªLh

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ∂∏˘J ™˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCÓ˘˘d

πFÉ¡dG O~©dG Éμ°Th ,ø««dh~dG AÉ£°SƒdGh

á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd

ø˘e IÉ˘fÉ˘©˘e ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ^kÉ˘˘«˘˘Hô˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘cC’G

á«MGô÷G äÉ«∏ª©∏d á©ØJôªdG ∞«dÉμàdG

™°Vh ≈dG kÉæÄª£e ,zäƒHhôdG{ á£°SGƒH

,IRÉàªªdG É¡JGQÉªã˘à˘°SGh ~˘«˘é˘dG á˘cô˘°ûdG

»a âdGR  ’ I~j~L ™jQÉ°ûe øY kÉØ°TÉc

.á°SGQ~dG QƒW

á©°SGh äÉbÓY áμÑ°T
?ø«eCÉàdG ∫Éée »a »Hô©dG -  »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

 `dG ôªJDƒe ¿EG -GAIFøe kGô«Ñc kGO~Y ™ªéj PEG CG~ÑªdG å«M øe ~«Øeh ~«L
QÉ˘μ˘aC’Gh AGQB’G ∫OÉ˘Ñ˘à˘d É˘¡˘«˘dhDƒ˘°ùe ΩÉ˘eCG ∫É˘é˘˘ª˘˘dG í˘˘«˘˘à˘˘j É˘˘e ,~˘˘MGh ¿É˘˘μ˘˘e »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
ôãcCG º° j »Hô©dG OÉëJE’G ¿G ∂°T ’h ,äÉbÓ©dG øe áμÑ°T AÉæHh º¡æ«H Ée »a äGôÑîdGh
á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ™ªéJ »àdG äGôªJDƒªdG ~≤Y »a Éªq«°S ’ ,kG~L ∫Éq©a ƒgh ƒ° Y 300 øe

.ø««dh~dG AÉ£°SƒdGh á«ÑæLC’G ∂∏J ™e á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G hCG ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e
?äGQÉeE’G »a ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G ºZôH ø«eCÉàdG äÉcô°T øe πFÉ¡dG O~©dGh IOÉëdG á°ùaÉæªdG »fÉ©f -
»a Ö°üj ’ äÉcô°ûdG O~Y Iôãμa ,•É°ùbC’G ºéM å«M øe kÉ«HôY ôÑcC’G ~©J á«JGQÉeE’G
Iô¶f QÉÑàYE’ÉH òNC’G IQhô°V ™e ,QÉ©°SC’ÉH áHQÉ° ªdG ≈dG …ODƒjh ™«ªédG áë∏°üe

.á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG á«Ñ∏°ùdG ,~FÉ°ùdG ™°VƒdG AGqôL ,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T

zäƒHhôdG{ ΩG~îà°S’ á©ØJôe ∞dÉμJ
…CG ∑Éæg πg .á«MGôédG äÉ«∏ª©dG »a äƒHhôdG ∫Éª©à°SÉH äCG~H á«©eÉédG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¯

»a áe~≤àªdG äÉ«æ≤àdG øe √ô«Z hCG äƒHhôdG ∫Éª©à°SG »æãà°ùj »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y »a ~æH

∫Éª©à°SG πª°ûJ »àdG á«FÉØ°ûà°S’G ô«˘JGƒ˘Ø˘dG ∫É˘«˘M º˘μ˘à˘cô˘°T âaô˘°üJ ∞˘«˘ch ,»˘Ñ˘£˘dG π˘ª˘©˘dG

?áK~ëà°ùªdG äGhOC’G øe √ô«Zh äƒHhôdG

äÉ«∏ª©dG »a zäƒHhôdG{ ΩG~îà°SÉH A~ÑdG πÑb ≈àM ¢SÉ°SC’G »a IOƒLƒe á∏μ°ûªdG -
É¡æμªj ’ ¬fCÉH áYQòàe ´É°VhC’G π¨à°ùJ äGOÉ«©dGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¢ ©H ¿G PEG ,á«MGôédG
íª°ùj ¿ƒfÉ≤dG ¿G πH ,ø«eCÉàdG ÖÑ°ùH Ée ¢ jôªd á«MGôL  á«∏ªY AGôLEG øY ´ÉæàeE’G
ºàj äGQÉeE’G »a ~j~°ùàdG ¿G kÉ°Uƒ°üN ,äÉ≤ØædÉH IQƒJÉa ∫É°SQEG ≈Ø°ûà°ùªdGh Ö«Ñ£∏d
ø˘j~˘gÉ˘L ∫hÉ˘ë˘fh á˘∏˘μ˘°ûª˘dG √ò˘g AGqô˘L á˘©˘Ø˘Jô˘ª˘dG ∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dG ø˘e »˘fÉ˘©˘f Gò˘d ,kÉ˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dEG
…O qhõeh äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈∏Y áHÉbQ ¢Vôa IQhô°V ∫ƒM á«ë°üdG äÉÄ«¡dG ™e ≥«°ùæàdG

.±GôWC’G ™«ªL »°VôJ á«bÉØJEG ≈dG π°UƒàdGh QÉ©°SCÓd q~M ™°Vhh äÉe~îdG

IRÉàªe äGQÉªãà°SG
¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf

òæe πª©dÉH Éæd ™HÉàdG ¥~æØdG CG~H å«M ,IRÉàªe ÉæJGQÉªãà°SGh ~«L Éæàcô°T ™°Vh -
»a ÉeCG .ò«ØæàdGh á°SGQ~dG ~«b iôNCG ™jQÉ°ûe Éæj~d Éªc ,»HO »a ô¡°TCG áKÓK ≈dGƒM
kÉeÉY 42 òæe ¥ƒ°ùdG »a ¿h~LGƒàe ÉæfCG Éªq«°S ’ ,kG~L I~«L Éæà©ª°ùa »æ«eCÉàdG ∫ÉéªdG

.≥HÉ°ùdG øe ô«ãμH π° aCG á«æØdG ÉæéFÉàfh¯
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 ÜÉÑ¡dG ~«°TQ:(¿OQC’G - á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

»ªbôdG ∫ qƒëàdG áÑcGƒªd á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G Q qƒ£àJ ¿G q~H ’

- »Hô©dG  ¿hÉ©àdG ÜÉ˘Ñ˘¡˘dG ~˘«˘°TQ á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ∞˘°Uh

¿G á«Hô©dG ¥Gƒ°SCÓd ~H ’ ¿G iCGQh ,~«édÉH ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a »Hô©dG

»ªbQ ΩÉ¶f π«©ØJ ÜGƒHCG ≈∏Y ¬àcô°T ¿CG ~cCGh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ÖcGƒJh Qƒ£àJ

 . §≤a ~MGh ô¡°T ∫ÓN ø«eCÉàdG ´hôa áaÉc »£¨j πeÉμàeh Qƒ£àe

¿hÉ©àdG ∞«ãμJ
áYÉæ°U ∫Éée »a »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?ø«eCÉàdG

ô˘ª˘JDƒ˘ª˘∏˘d ô˘«˘Ñ˘μ˘̆dG Qƒ˘̆° ë˘̆dG π˘̆X »˘̆a É˘̆ª˘̆ q«˘˘°S ’ ,~˘˘«˘˘L ¿hÉ˘˘©˘˘J ¬˘˘fEG -

∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SE’G ø˘°ùM ≈˘̆∏˘̆Y ¿hQƒ˘̆μ˘̆°ûe ¢ùfƒ˘̆J »˘̆a É˘̆æ˘̆fGƒ˘̆NEG á˘̆MGô˘̆°Uh

.kÓÑ≤à°ùe Q qƒ£àjh ¿hÉ©àdG Gòg ∞ãμàj ¿G ≈dG ™∏£àfh ,áaÉ«° dGh

πeÉμàe ΩÉ¶æH QÉªãà°SE’G
?á«Hô©dG á≤£æªdG »a »ªbôdG ∫ qƒëàdGh QÉμàHE’G øe øëf øjCG ¯

øëfh ,»ªbôdG ∫ qƒëàdG áÑcGƒªd á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G Q qƒ£àJ ¿G q~H ’ -

ΩÉ©˘dG ø˘e AG~˘à˘HG ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH É˘fô˘ª˘ã˘à˘°SEG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T »˘a

™«ªL §Hôjh ø«eCÉàdG ´hôa πc »£¨j πeÉμàe πeÉc ΩÉ¶æH »°VÉªdG

Gò˘g ¿ƒ˘μ˘«˘°S ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ¬˘∏˘˘dG AÉ˘˘°T ¿EGh ,¢ ©˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘° ©˘˘Ñ˘˘H ô˘˘FGh~˘˘dG

.πª©dG ~«b ΩÉ¶ædG

Ω~≤àe õcôe
ºμ©jQÉ°ûe »g Éeh ¿ƒ≤∏©J nºH ,~«L ∞«æ°üJ ≈∏Y kGôNDƒe ºà∏°üM ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG

ø«eCÉàdG ácô°T âYÉ£à°SG ,¥ƒ°ùdG »a áªFÉ≤dG äÉHƒ©°üdG øe ºZôdÉH -

¬°ùØf ∞«æ°üàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh Ω~≤àe õcôe ≈∏Y á¶aÉëªdG á«Hô©dG

πÑ≤à°ùªdG »a ∞«æ°üàdG Gòg Qqƒ£àj ¿C’ Éæ©∏£J ™e ,¬«∏Y âfÉc …òdG

á˘e~˘î˘d á˘cô˘°ûdG É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘˘∏˘˘d kÉ˘̆é˘̆jƒ˘̆à˘̆J ∂dP »˘̆JCÉ˘̆jh .Öjô˘̆≤˘̆dG

ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘J á˘°SÉ˘«˘°S ø˘ª˘°V ¬˘Lh π˘ª˘cCG ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J É˘¡˘FÓ˘̆ª˘̆Y

.áî°SGQ¯
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 OGƒédG ~ÑY AÓY
 ø«eCÉà∏d ≈dhC’G »JQ~«dƒ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) INSURANCEFIRSTSOLIDARITY:(¿OQC’G -

- »JQ~«dƒ°S â¶aÉM∞«æ°üJ ≈∏YCG ≈∏Y ø«eCÉà∏d ≈dhC’G

á«fOQC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H »fÉªàFG

á«fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a áæ«àe á˘fÉ˘μ˘ª˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ≈˘dhC’G »˘JQ~˘«˘dƒ˘°S á˘cô˘°T ™˘à˘ª˘à˘J

»a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe q~©Jh áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG »a ø«eCÉJ ácô°T ™HGQ ÉgQÉÑàYÉH

.¿OQC’G »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

»a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ô«KCÉJ ≈dG OGƒédG ~ÑY AÓY ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TG

≈dG äOCGh Éªc ,äÓeÉ©ªdG RÉéfEG »a áYô°ùdGh §«°ùÑàdG ~°ûæj íÑ°UCG …òdG π«ª©dG äÉ©bƒJ

á«æÑdG ¿G kGôÑà©e ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG è˘FÉ˘à˘f ≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jG ¢ùμ˘©˘æ˘j …ò˘dG êÉ˘à˘fE’G á˘Yô˘°S

.ø«eCÉàdG ´Éæ°Uh äÉcô°û∏d IõgÉL á«còdG Iõ¡LC’Gh âfôàfE’G QÉ°ûàfÉH á°UÉîdG á«àëàdG

øe á«Hô©dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U »˘g ø˘jCG ¯

?»ªbôdG ∫ qƒëàdG

»a π©ØdÉH äCG~H á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U Ωƒ«dG -

Ö«dÉ°SGh QÉμaG êÉ¡àfGh »ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf ∫ƒëàdG

å«˘˘M ,äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘e ≈˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘a ≈˘˘˘©˘˘˘°ùJ I~˘˘˘j~˘˘˘L

kGQÉ˘°ûà˘fGh ,kÉ˘̆Xƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e kÉ˘˘YQÉ˘˘°ùJ ~˘˘¡˘˘°ûJ Ωƒ˘˘«˘˘dG âë˘˘Ñ˘˘°UG

ø˘˘˘e π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘j É˘˘˘e Gò˘˘˘gh ,º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c

ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ´É˘˘æ˘˘°Uh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y …Qhô˘˘° dG

É¡d èjhôàdGh É¡°VôYh º¡JÉéàæe ôjƒ£J ≈dG ¬LƒàdG

ájÉ¨d πFÉ°SƒdG √òg ôÑY º¡j~d AÓª©dG ™e π°UGƒàdGh

ø«μ∏¡à°ùªdG ¥ƒ≤M ∫ƒM á«YƒàdGh ∞«≤ãàdGh QÉ°ûàf’G

π°UGƒàdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,º¡gÉéJ äÉcô°ûdG äÉÑLGhh

¢VôYh áæμªªdG ¥ô£dG ´ô°SGh §°ùHG ≥ah ôªà°ùªdG

»àdG ô«jÉ©ªdG ≥ah É¡ªj~≤Jh á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG RôHG

.ºdÉ©dG »a ø«μ∏¡à°ùªdG äÉÑZQ ÜòéJ

»˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ¿G í˘˘˘«˘˘˘°Vƒ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘H ’ É˘˘˘æ˘˘˘gh

kÉ˘WÉ˘°ûf ~˘˘¡˘˘°ûj ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘æ˘˘°U π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ¬˘˘d ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGh

,»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dGh »˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘j~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘̆Xƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e

πãe á«ªgCÉH øeDƒJ »àdG äÉcô°ûdG πÑb øe kÉ°Uƒ°üNh

≈˘dG É˘¡˘H ∫É˘≤˘̆à˘̆f’Gh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆ª˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG Gò˘̆g

øe ~H’ Éægh , º¡j~d AÓª©dG ≈∏Y π«¡°ùàdGh áYô°ùdG

I~j~Y ™aÉæe É¡d á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ¿CG ≈dG IQÉ°T’G

,AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J Ég’hCG ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U Ω~îJ

ä’Éée ≈à°T »a »°ù«FôdGh »eƒ«dG ±~¡dG ≈≤Ñjh

.º˘¡˘JÉ˘©˘bƒ˘Jh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J ƒ˘˘g ∫É˘˘ª˘˘YC’G

äÉ˘©˘bƒ˘J äô˘«˘̈ ˘J ~˘≤˘a á˘«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ÖÑ˘̆°ùHh

∫É˘ã˘ª˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘«˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘j π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘a ,π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG

ô˘«˘aƒ˘Jh á˘Yô˘̆°ùdG h äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG RÉ˘̆é˘̆fEG »˘̆a §˘̆«˘̆°ùÑ˘̆à˘̆dG

.áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y áe~îdG
≈∏Y »ªbôdG ∫ qƒëàdG äGô«¨J äÉ°ùcÉ©fEG »g Ée ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U

á˘˘˘˘Yô˘˘˘˘°Sh π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°S äGô˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e -

»àdG äGQƒ£àdG RôHG ≈∏Y π«ª©dG ´ÓWGh áHÉéà°S’G

,º˘dÉ˘©˘dG ∫hO ∞˘∏˘à˘î˘e »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U É˘̆g~˘̆¡˘̆°ûJ

»àdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ¢VôY ádƒ¡°S ≈dG áaÉ°V’ÉH

¿CG º˘˘gC’Gh ,äGAGô˘˘L’G §˘˘«˘˘°ùÑ˘˘Jh äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG É˘˘˘¡˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘J

∫É«àM’G äÉ«∏ªY øe ∞«ØîàdG »ªbôdG ∫ƒëàdG ±~g

π˘˘ª˘˘Y á˘˘dƒ˘˘¡˘˘°S ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kh »˘˘˘a

ø˘˘«˘˘æ˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dG OG~˘˘YCG ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d á˘˘˘jQhO äÉ˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üMG

∫ƒ˘̆M äÉ˘̆«˘̆FÉ˘̆°üMGh á˘̆e~˘̆≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘∏˘̆ ˘d QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°S’Gh

…òdG êÉàf’G áYô°S ≈dG áaÉ°V’ÉHh , ÜÉààc’G äÉ«∏ªY

≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≈˘∏˘Y ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e ≈˘˘˘©˘˘˘°ùJ …ò˘˘˘˘dG AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘°VQ

.¬≤«≤ëJ ≈dEG kÉ° jG Éæàcô°Th

»ªbôdG ∫ƒëàdG πFÉ°Sh ƒëf √ÉéJG
≈∏Y QOÉb »Hô©dG ∂∏¡à°ùªdG ¿CG ¿h~≤à©J πg ¯

áYÉæ°U »a á«ªbôdG ä’ qƒëàdG ™e »HÉéjE’G πYÉØàdG

?ø«eCÉàdG

ô«Ñc ¬LƒJ ¬j~d Ωƒ«dG »Hô©dG ∂∏¡à°ùªdG , º©f -

¬LƒàdGh º∏©dGh áaÉ≤ãdG π° ØH »ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf

ΩG~îà°SG ≈dG ä’É°üJ’G ´É£b »a Iô«ÑμdG á°ùaÉæªdGh

¿G ßMÓf Éægh ,»°ù«FQh »eƒj πμ°ûH πFÉ°SƒdG √òg

∫ƒ˘ë˘à˘˘dG ≈˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H GhCG~˘˘H Üô˘˘©˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z

Éªe º¡JÉjôà°ûeh º¡JGRƒéMh º¡JÓeÉ©e »a »ªbôdG

QÉ˘°ûà˘f’G ø˘Y á˘ã˘MÉ˘Ñ˘dG á˘aÉ˘c ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘é˘˘°ûj

√òg ≈dG ¬LƒàdG ≈dG É¡JÉe~N ∫É°üjG ≈∏Y ™°SƒàdGh

.πFÉ°SƒdG

QÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘fG Ö°ùf ¿G ≈˘˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘˘°T’G ø˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘H ’ É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘gh

»a á«dÉY Ö°ùf äGP ôÑà©J á«còdG Iõ¡L’Gh âfôàf’G

Iõ˘gÉ˘L á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ¿G »˘æ˘©˘j É˘ª˘e ,á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG

ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG iƒ˘°S É˘¡˘«˘∏˘Y É˘eh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘æ˘°Uh äÉ˘cô˘°û∏˘d

πª©J kÉ«∏Ñ≤à°ùeh kÉ«é«JGôà°SG kÉa~g ¬LƒàdG Gòg π©Lh

AÉ˘≤˘Ñ˘dG äOGQG GPG É˘¡˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG §˘£˘î˘dG ø˘ª˘°V ¬˘«˘˘∏˘˘Y

IôμàÑeh á©jô°S πFÉ°Sh ≥«≤ëJh QÉ°ûàf’G áYô°Sh

π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ø˘Y ¿ƒ˘ã˘ë˘Ñ˘j Ωƒ˘«˘dG Gƒ˘ë˘Ñ˘°UG ø˘jò˘dG AÓ˘ª˘©˘∏˘d

.InAÉØc ôãcGh Éàbh πbGh áYô°S ôãc’G äÉe~îdGh

»a ø«eCÉàdG ´Éæ°Uh ø«eCÉàdG äÉcô°T äCG~H π©ØdÉHh

∫ƒëàdGh πFÉ°SƒdG √òg ≈dG ¬LƒàdG »a »Hô©dG øWƒdG

¢ù«˘˘d ø˘˘μ˘˘dh äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘a »˘˘fhô˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’Gh »˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG

QÉ˘°ûà˘f’G ÖcGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘Yô˘˘°ùdGh Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG π˘˘μ˘˘°ûdÉ˘˘H

∫ƒëàdG »a »Hô©dG ∂∏¡à°ùªdG i~d áÑZôdGh ™jô°ùdG

.áe~îdG ∫É°üjG »a πFÉ°SƒdG √òg ≈dG

¬YÉqæ°Uh ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeG ¿CG ~«cCÉàdG OhCG Éægh

»≤«≤ëdG ¬LƒàdGh âbƒdG ∫Ó¨à°SG »a á«ÑgP á°Uôa

»ªbôdG ∫ƒëàdG ™e »°TÉªàdGh πFÉ°SƒdG √òg πãe ≈dG

.»Hô©dG øWƒdG »a ô«ÑμdG É«LƒdƒæμàdG QÉ°ûàfG πX »a
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG ´Ó˘WG »˘a ¿ƒ˘Ñ˘Zô˘J »˘˘à˘˘dGh ,º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘°T

?É¡«∏Y

∞«æ°üàdG ádÉcƒd ô«NC’G ¥ƒ°ùdG ´É£b ôjô≤àd kÉ≤ah -

á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀«ªdÉ`̀ `̀ `̀ `©dGt Jordan’s ChallengingAM Bes

Profitable GrowthtrainsEnvironment Cons

≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG §˘˘∏˘˘°S …ò˘˘dGh , 2018/06/19 ï˘˘jQÉ˘˘J

â¶˘˘aÉ˘˘M ,á˘˘«˘˘fOQ’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘Jh è˘˘FÉ˘˘à˘˘f

- »JQ~˘«˘dƒ˘°S∞˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘YCG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ≈˘dhC’G

™˘e á˘Ø q̆æ˘°üª˘dG á˘«˘fOQC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H »˘fÉ˘ª˘à˘FG

) á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘ª˘dG ∞˘«˘æ˘˘°üJFSR( iƒ˘à˘°ùª˘HB++

)»˘fÉ˘ª˘à˘FEG ∞˘«˘æ˘°üà˘˘Hh (~˘˘«˘˘L)ICR( bbbQƒ¶æªH

¢SCGQ ájÉØμd áÑ°ùf ≈∏YG ácô°ûdG â≤≤M Éªc , »HÉéjEG

) ∫ÉªdGBCAR.áØæ°üªdG äÉcô°ûdG ø«H (

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘̆d ≈˘̆dhC’G - »˘̆JQ~˘̆«˘̆dƒ˘̆°S ¿CG ô˘̆cò˘̆dÉ˘̆H ô˘̆j~˘̆é˘̆dGh

ÉgQÉÑàYÉH á«fOQ’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a áæ«àe áfÉμªH ™àªàJ

•É˘̆°ùbC’G »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG á˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J á˘̆cô˘̆°T ô˘̆Ñ˘̆cCG ™˘̆˘HGQ

ºY~jh ,…ƒb »dÉe ™°VƒH ™àªàJ ácô°ûdG ¿CGh ,áÑààμªdG

øe ~«édG »dÉªdG AGOC’Gh áÑ∏°üdG ∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb ∂dP

I~FGôdG äÉcô°ûdG øe »g ácô°ûdG ¿CGh ,»MGƒædG ™«ªL

.¿OQC’G »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH¯
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 …QhÉf QÉàîe ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)ASSURANCESCASH:(ôFGõédG -

ájôFGõédG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ø««°SÉ°SC’G ø«∏YÉØdG ø«H øe Éæàcô°T

QÉμàHE’ÉH ƒªædG á∏éY ™aO
É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

øe πgh ?á«Hô©dG äGôªJDƒªdG É¡≤≤ëJh

É¡∏≤æf ¿G »a ¿ƒÑ˘Zô˘J á˘æ˘«˘©˘e á˘dÉ˘°SQ

?ÉæJÉëØ°U ôÑY ø«cQÉ°ûªdG ≈dG

äGQOÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘e ¿EG -

äGô˘ª˘JDƒ˘eh äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘e º˘«˘¶˘æ˘J »˘a á˘∏˘̆ã˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG

~Lh áª¡e ôÑà©J ø«eCÉàdG ∫Éée »a á«HôY

∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘d äGAÉ˘˘° a π˘˘μ˘˘°ûJ É˘˘¡˘˘fCG É˘˘ª˘˘˘H ,á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a

¢UÓ˘̆˘̆î˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG π˘̆ ˘̆LG ø˘̆ ˘̆e AGQB’Gh äGô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘dG

øe äÉcGô°T AÉæHh áªFÓªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEGh

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°ùH »˘̆ ˘bô˘̆ ˘dGh ¢Vƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆LG

.á«Hô©dG
QÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘HE’G º˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùj ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘c ,º˘˘˘˘μ˘˘˘˘jCGQ »˘˘˘˘a ¯

TIONA INNOVäÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

?ø«eCÉàdG áYÉæ°üH AÉ≤JQE’ÉH

-Iõ«cQ ä’ÉéªdG πc »a QÉμàH’G ôÑà©j

ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘©˘˘˘H ™˘˘˘a~˘˘˘dG π˘˘˘LG ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG

´É˘£˘b …CG »˘a Iô˘£˘°ùª˘dG ±G~˘gC’G ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh

»a ôÑà©j ¬fG Éªc ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe

øe ácô°T πμd ádÉ©a á∏«°Sh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

∫ƒ˘∏˘ë˘H äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘≤˘H ø˘˘Y É˘˘gõ˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘J π˘˘LG

áWƒæªdG QÉ˘£˘NC’G á˘«˘£˘̈ ˘à˘d á˘ª˘FÓ˘eh I~˘j~˘L

ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ûf ø˘˘˘˘e •É˘˘˘˘°ûf …CÉ˘˘˘˘H

øjôªãà°ùªdG ™aOh ,á¡L øe ø«jOÉ°üàb’G

∑GQOEG ≈∏Y º¡fCG ÉªH ,º¡JÉéàæe ôjƒ£J ≈dEG

≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘J á˘˘Mô˘˘à˘˘≤˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘M ¿CÉ˘˘˘H

á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U π˘̆©˘̆é˘̆j É˘̆e Gò˘̆gh º˘̆¡˘̆JÉ˘̆ ˘eõ˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùeh

 .»≤JôJ ø«eCÉàdG

ø«eCÉàdG äÉéàæªd áaÉ° e áª«b ≥∏N
á°ùaÉæªdG ∫ÓN øe áMhô£ªdG

á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆°S äÓ˘̆μ˘̆°ûe ø˘̆˘ª˘̆˘μ˘̆˘J ̄

≥˘«˘b~˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘dGh á˘eG~˘à˘°ùª˘̆dG á˘̆«˘̆ë˘̆Hô˘̆dG ,QÉ˘̆©˘̆°SC’É˘̆H

?äÓμ°ûªdG √ò¡d ∫ƒ∏M OÉéjG ≈dG π«Ñ°ùdG Ée ,QÉ£NCÓd

á°ùaÉæªdG ôÑà©J -…CG »a ø«∏eÉ©àªdG ø«H
ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘Jh »˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG äGhOCG ø˘˘˘˘e IGOCG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b
á°ùaÉæªdG ¿CG ’EG ,øFÉHõ∏d áMôà≤ªdG ¢Vhô©dG
»a §≤a QÉ©°SC’G ≈∏Y É°SÉ°SCG ô°üà≤J »àdG
äÓ˘μ˘°ûª˘dG ø˘«˘H ø˘e ô˘Ñ˘à˘©˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b
¬fG å«M ,´É£≤dG Gòg É¡aô©j »àdG á«°SÉ°SC’G
»˘a ø˘ª˘μ˘̆j π˘̆ë˘̆dG ¿EÉ˘̆a É˘̆fô˘̆¶˘̆f á˘̆¡˘̆Lh Ö°ùM
IOƒédG ≈dEG ô©°ùdÉH á°ùaÉæªdG ∫Éée ™«°SƒJ
É˘ª˘c ,á˘°Vhô˘©˘ª˘dGh á˘e~˘̆≤˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG »˘̆a
áaÉ° e áª«b ≥∏N »a É° jCG á°ùaÉæªdG iôf

»˘a á˘Mhô˘£˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘˘ª˘˘d¥ƒ°ùdG
èeÉfôH ™°Vh ôÑY ¿ƒHõdG I~YÉ°ùªH Gògh
ºj~≤J »a ∂dòch ¬d ºFÓªdG ôWÉîªdG ô««°ùJ
ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆W π˘̆ ˘̆° aCG ∫ƒ˘̆ ˘̆M í˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆°üf
QÉ˘˘£˘˘NC’G ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘˘°SGQO ΩÉ˘˘˘jCG ¢ü«˘˘˘°üî˘˘˘Jh

.É¡«∏Y ø«eCÉàdG á«Ø«ch

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

´Ó˘WG »˘a ¿ƒ˘Ñ˘Zô˘J »˘à˘dGh ,º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘°T ´É˘˘°VhCG

 ?É¡«∏Y ø«cQÉ°ûªdG

ø«∏YÉØdG ø«H øe ôÑà©J »àdG Éæàcô°T ¿EG -

á˘jô˘FGõ˘é˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S »˘a ø˘˘«˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G

á«bƒ°S á°üM íHQ »a á∏°UGƒªdG πLG øeh

áª¡e äGAGôLEG I~Y PÉîJÉH Éæªb ÉæfEÉa ôÑcCG

¿É˘̆ª˘̆°Vh AÉ˘̆≤˘̆JQE’É˘̆H É˘̆æ˘̆d í˘̆ª˘̆°ùJ á˘̆°SÉ˘̆°ùMh

ájOhOôeh ácô°û∏d »dÉªdGh »æ≤àdG ¿RGƒàdG

ø˘˘μ˘˘ª˘˘jh ,á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¡˘˘˘°SCG ∑Ó˘˘˘ª˘˘˘d Iô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘e

º˘«˘¶˘æ˘J IOÉ˘YEG »˘˘a äGAGô˘˘LE’G √ò˘˘g ¢ü«˘˘î˘˘∏˘˘J

º˘°ùb êGQOEÉ˘H á˘jƒ˘¡˘é˘dGh á˘jõ˘cô˘ª˘dG π˘cÉ˘«˘¡˘dG

á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘j~˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …QÉ˘˘˘é˘˘˘J

ä’É˘cƒ˘dG ≈˘∏˘Y AÖ©˘dG ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘Jh ,á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d

πLCG øe ¢ ëe …QÉéJ ™HÉW äGP É¡∏©éH

Ö°ùM ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘H π˘˘˘˘° aG á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y

á©°SGh á«∏ªY ¥ÓWEG »a É° jCG h ¢ü°üîàdG

∫ƒ°üëdG πLCG øe ø«ØXƒªdG äGQÉ¡e º««≤àd

≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘H »˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ¥É˘˘aBG ≈˘˘∏˘˘Y

.¢üî°T πμd ájOôØdG äGQ~≤dGh

á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J »˘˘a Gô˘˘«˘˘NCGh

á≤jô£H I~j~L ™«H •É≤f íàØH Gògh ácô°û∏d

øFÉHõdG äÉ˘Ñ˘∏˘W á˘«˘Ñ˘∏˘à˘H É˘æ˘d í˘ª˘°ùJ á˘°ShQ~˘e

ÜGô˘˘à˘˘dG π˘˘eÉ˘˘μ˘˘d á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ¿É˘˘ª˘˘°Vh á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

.iôNCG á¡L øe »æWƒdG¯

 ácô˘°T ≈˘©˘°ùJASSURANCESCASH™aQ ≈˘dG

á«dh~dG É¡JÉ«∏ªY ∞«ãμJ ∫ÓN øe É¡dÉªYCG ºéM

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH IOÉYE’G ∫Éée »a

É¡àμÑ°T ™«°SƒJ ≈∏˘Y π˘ª˘©˘Jh É˘«˘≤˘jô˘aGh

™˘«˘H •É˘≤˘f í˘à˘a ∫Ó˘N ø˘e á˘jQÉ˘é˘à˘dG

É¡d íª°ùJ á°ShQ~e á≤jô£Hh I~j~L

πeÉc ≈˘∏˘Y ø˘FÉ˘Hõ˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘W á˘«˘Ñ˘∏˘J

.ôFGõédG ÜGôJ

á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ

õ˘cQ …QhÉ˘f QÉ˘à˘î˘e ΩÉ˘©˘dG É˘gô˘j~˘eh

¢Vƒ¡ædG πLCG øe äÉcGô°ûdG AÉæH ≈∏Y

á∏«°Sh QÉμàH’G ôÑàYGh ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH AÉ≤JQE’Gh

∫ƒ∏ëH Égô«Z øY Égõ«ªJ πLCG øe ácô°T πμd ádÉ©a

kÉ˘Ø˘°UGh ,QÉ˘˘£˘˘NC’G á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘d á˘˘ª˘˘FÓ˘˘eh I~˘˘j~˘˘L

ø«°ùëJh AÉ˘≤˘JQ’G äGhOCG ø˘e IGOCÉ˘H á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG

≥∏N ≈dG kÉ«YGO ,øFÉHõ∏d áMôà≤ªdG ¢Vhô©dG

áMhô£ªdG ø«eCÉàdG äÉéàæªd áaÉ° e áª«b

,á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘e ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a

áª¡˘e äGAGô˘LEG á˘∏˘ª˘L PÉ˘î˘JG ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c

AÉ˘≤˘˘JQE’É˘˘H á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d í˘˘ª˘˘°ùJ á˘˘°SÉ˘˘°ùMh

.ácô°û∏d »dÉªdGh »æ≤àdG
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 øjOG~M º°SÉH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)DILNIA:(¥Gô©dG -

Qƒ£à∏d áÑcGƒe äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ áª¶fC’ πeÉc åj~ëJ á∏Môe »a øëf

¿Éà°SOôc »a Iô«Ñc ¢Uôa
Éeh á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

 ácô°ûd ºμJÉ££îe »gDILNIA?

Ó˘H á˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à`dG ¥ƒ˘̆°S âfÉ˘̆Y -

»˘̆ ˘̆a â∏˘̆ ˘̆°üM »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘eRC’Gh Ühô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ∂°T

âdGR É˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdÉ˘̆a »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

≈∏Y ∂dP ¢ùμ©æjh kÉeÉªJ Iô≤à°ùe ô«Zh áHô£° e

èJÉædG »a ø«eCÉàdG ácQÉ°ûe áÑ°ùfh ¥GôàN’G áÑ°ùf

ôaƒJ ™e É©°VGƒàe ∫GR Ée …òdGh »dÉªL’G »∏ëªdG

 äÉ«£©ªdG πcá°UôØdG »£YCG Ée GPG ô«ãμH π° aCG ¿ƒμ«d

πμ°ûH É¡∏NGO πª©f »àdG ¿Éà°SOôc á≤£æe ÉeCG .áÑ°SÉæªdG

 Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ¢Uô˘̆a ô˘̆˘aGƒ˘̆˘J ™˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆˘f Gò˘̆˘d ,á˘̆˘æ˘̆˘eBGh á˘̆˘FOÉ˘̆˘g »˘̆˘¡˘̆˘a »˘̆˘°SÉ˘̆˘°SCGø˘eh ,É˘¡˘«˘a á˘ª˘¡˘eh

•É°ûædG ≈∏Y ôKCG Éªe IôJƒàe âfÉc äÉbhCÉH äôe É¡∏ªcCÉH á≤£æªdG ¿CG ±hô©ªdG

kÉÑjôb …OÉ°üàb’G AGO’G ø°ùëJ ™bƒàf øμdh ,¬æe AõL ø«eCÉàdGh …OÉ°üàb’G

™˘e á˘fQÉ˘≤˘e §˘Ø˘æ˘dG ô˘©˘°S ´É˘Ø˘JQCG ø˘Y kÉ˘é˘JÉ˘f á˘dh~˘dG á˘«˘fGõ˘«˘ª˘H kÉ˘° FÉ˘a ∑É˘æ˘g ¿C’

kÉHÉéjG ∂dP ¢ùμ©æ«°Sh ΩÉ©dG ájG~ÑH áfRGƒªdG É¡«∏Y â«æH »àdG ájôj~≤àdG ΩÉbQ’G

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y

…Qhô°Vh »°SÉ°SCG ¿hÉ©àdG
?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

á≤£æªdÉH øj~LGƒàªdG ¬FÉ° YCG ø«H ∑Gôà°T’ÉH πª©j ¬à©«Ñ£H ø«eCÉàdG ´É£b -
ƒªæj ¿G ø«eCÉàdG ´É£≤d øμªj ’h É¡æY ∫õ©æj ¿G øμªj ’h É¡MQÉNh á«Hô©dG

™eh ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e á«Hô©dG ∫h~dG ¿hÉ©àJ ºd Ée íéæjh
øjòdG ø«eCÉàdG …~«©e øe ô«ãμdÉa .á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G
»˘˘a ¿ƒ˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘j á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ø˘˘e º˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘f
¿hÉ˘©˘à˘dG »˘dÉ˘à˘dÉ˘̆Hh ,á˘̆ª˘̆¡˘̆eh á˘̆Ä˘̆«˘̆∏˘̆e IOÉ˘̆YEG äÉ˘̆cô˘̆°T

.…Qhô°V ≥«°ùæàdGh »°SÉ°SCG

É«LƒdƒæμàdG áª¶fC’ πeÉc åj~ëJ
?¥Gô©dG »a »ªbôdG ∫qƒëàdGh QÉμàHE’G øe ºàfCG øjCG ¯

~˘̆j~˘̆L ƒ˘̆g É˘̆e á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆eh åj~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘H ø˘̆˘eDƒ˘̆˘f ø˘̆˘ë˘̆˘f -
 á˘̆«˘̆JÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆é˘̆˘ª˘̆˘HÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J á˘ª˘¶˘˘fCG ç~˘˘ë˘˘fh

±~˘¡˘H ô˘ª˘à˘˘°ùe π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG
¢ù∏éeh ∫ÉéªdG Gòg »a π°UÉëdG Qqƒ£àdG áÑcGƒe
, É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HE’Gh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG I~˘˘°ûH º˘˘Y~˘˘jh ø˘˘eDƒ˘˘j IQGOE’G
ájQGôªà°SGh ìÉéf ¿Éª° d áë∏e áLÉM ≈ë°VCG »ªbôdG ∫qƒëàdG ¿G kÉ°Uƒ°üN
øjòdGh áãj~ëdG ¥ô£dÉH ÉæFÓªY ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏dh åj~ëdG ô°ü©dG »a ácô°T …CG

.ô°ü©dG áª°S »g »àdG áe~îdG √ò¡H ¿ƒÑdÉ£j GƒJÉH

»HÉéjEG πÑ≤à°ùe
?ºμàcô°T èFÉàf ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

Éæ©°Vh ~bh ácô°ûdG ™°Vhh èFÉàf øY ¿ƒ°VGQh I~«L kÉMÉHQCG Éæ≤≤M -

IôàØ∏d øjõgÉL ¿ƒμæ˘d kÉ˘«˘≤˘aCGh kÉ˘jOƒ˘eÉ˘Y ™˘°Sƒ˘à˘dGh ƒ˘ª˘æ˘∏˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG kÉ˘£˘£˘N

πÑ≤à°ùªdG ¿CÉH ¿ƒ∏˘FÉ˘Ø˘à˘e É˘æ˘fCGh ,¢ùaÉ˘æ˘à˘dG I~˘j~˘°T ¥ƒ˘°S ø˘ª˘°V π˘ª˘©˘∏˘d á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG

.äÉ«HÉéjE’G øeô«ãμdG ¬JÉ«W »a πªë«°S¯

á``````cô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™````bƒJDILNIAø«eCÉà∏d

¥ƒ˘°S »˘a á˘ª˘¡˘eh Iô˘«˘Ñ˘c ¢Uô˘a ô˘aGƒ˘J ø˘jOG~˘M º˘°SÉ˘H

πμ°ûH »fÉà˘°SOô˘μ˘dG º˘«˘∏˘b’Gh π˘μ˘c á˘«˘bGô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

ƒ˘ª˘æ˘j ¿G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘˘d ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ ¬˘˘fG iCGQh ,¢UÉ˘˘N

É˘¡˘° ©˘H ™˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¿hÉ˘©˘à˘J º˘d É˘˘e í˘˘é˘˘æ˘˘jh

ç~ëf ÉæfG{ ≈dG kÉàa’ ,á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G ™eh ¢ ©ÑdG

±~˘¡˘H á˘cô˘°ûdG »˘a äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J á˘ª˘¶˘fCG

kÉj~˘Ñ˘e ,z∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a π˘°UÉ˘ë˘dG Qƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e

kÉ˘Ñ˘bô˘à˘e ,I~˘«˘L è˘FÉ˘à˘fh ìÉ˘HQCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘˘d ¬˘˘MÉ˘˘«˘˘JQG

.äÉ«HÉéjE’G øe ô«ãμdG πªëj kÓÑ≤à°ùe
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 ¿ÉcQCGDILNIAídÉ°U ¿Ghôbh …hÉªjQ ~ªëe ,øjOG~M º°SÉH ,±hDhQ RGhQ ,Qhô°S ~ªëe :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh





ô````FGõ÷G â°Sô˘˘˘˘˘˘˘˘˘J á```cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T ΩÉ```Y ô```j~```e iô```j

ALGERIERUSTTkÉ°Uôa ∑Éæg ¿G ƒéM º«μëdG ~ÑY

OÉæà°SE’ÉH ájôFGõédG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àd ä’Ééeh

≈∏Y ø«eCÉàdG äÉ˘cô˘°ûd ~˘YÉ˘°ùª˘dG »˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dG ≈˘dG

ìƒ˘ª˘W è˘eÉ˘fô˘H ø˘Y ∞˘°ûc PEGh ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘î˘˘H AÉ˘˘≤˘˘JQE’G

»ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°ûj ¿G ™bƒJ ,ácô°ûdG √~ªà©J

≈dG kÉàa’ ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a á«Yƒf á∏≤f …ôFGõédG

13 ≈dG â∏°Uh ƒªf ä’~©e zôFGõédG â°SôJ{ ≥«≤ëJ

.ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a

»ªbôdG ∫ƒëàdG
πX »a ºμdÉªYCG á°SQÉªe øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

?áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg

πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa øe ô«ãμdG áªK øμd áÑ©°U ±hô¶H ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ôªJ -

ƒgh á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ¬«∏Y õ«côàdG CG~H Ée kÉ°Uƒ°üN ,áYÉæ°üdG √òg ôjƒ£àd

É¡JÉe~îH AÉ≤JQE’G ≈∏Y äÉcô°ûdG I~YÉ°ùe »a ¬à«ªgCGh »ªbôdG ∫ƒëàdG ´ƒ°Vƒe

AÓª©dG øe ôãcCG ÜGôàbE’G ÖfÉL ≈dG ,á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG É¡°û«©J »àdG äÉeRCÓd kÉjOÉØJ

.áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh ΩG~îà°SEG ∫ÓN øe º¡©e π°UGƒàdGh

»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«Yƒf á∏≤f
?áæªbôdG ∫Éée »a ºμàcô°T Ω~≤J GPÉe ¯

∫Éée »a kÉMƒªW kÉéeÉfôH ôFGõédG â°SôJ ácô°T Ω~≤J -

¢Vhô©dGh ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘J á˘«˘MÉ˘æ˘d »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG

kÉ≤«Kh á£ÑJôe ádÉëe ’ íÑ°üà°S »àdGh AÓª©∏d äÉe~îdGh

.»ªbôdG ∫ƒëàdÉH
?ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ´ôa ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

á«Yƒf á∏≤f ôFGõédG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°û«°S -

≥ëj ’ ~j~°ûdG ∞°SCÓdh ¬fCG å«ëH ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN

º˘j~˘≤˘J ô˘FGõ˘˘é˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd

ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ƒ°üM ôeC’G Ö∏£àj πH á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG

,á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG º˘j~˘≤˘à˘d ,¢ü«˘Nô˘J ≈˘∏˘Y IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

»a ¥ƒ°ùdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG Qƒ£J ™bƒàªdG øe »dÉàdÉHh

.I~j~Y ä’Ééeh ¢Uôa OƒLh πX

kGƒªf áÄªdG »a 13
?ôFGõédG â°SGôJ ácô°T èFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

áÄªdG »a 13 ≈dG â∏°Uh ƒªf ä’~©e ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG â≤≤M -

∫ÉªYCG ƒªf áÑ°ùf Éæ∏é°S »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓNh ,∫ÉªYC’G ºéM »a

.áÄªdG »a 30 â¨∏H
?Iô«NCG áª∏c ¯

áª¡e á°Uôa ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe »a ÉæàcQÉ°ûe Éæd âMÉJCG -

.¿hÉ©àdG ä’Éée õjõ©Jh AGQB’Gh äGôÑîdG ∫OÉÑàd¯

 ¿ÉqÑb êQƒL ácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdG)UIB / DIFC:(

á«ÑæLC’G É¡JGô«¶f øe π° aCG á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H

ÉæbGƒ°S’ ¬e~≤J Ée »a

 ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd I~ëàªdG ácô°û∏d »ª«∏bE’G ôj~ªdGUIB / DIFC∫ÉªYC’ÉH ™jƒæàdG CG~Ñe »a iCGQ ¿ÉÑb êQƒL

≈dG QÉ°TCGh .á«LQÉN I~Y ∫hO øe á«æ«eCÉàdG É¡à¶Øëe IOÉjR ≈dG »©°ùdG ™e ácô°ûdG ¬©ÑàJ Ée Gògh IQhô°V

áØ∏μJ ô«aƒJ »a Ω~îà°ùª˘dG É˘¡˘æ˘eh á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘ª˘¶˘fC’G ΩG~˘î˘à˘°SG äCG~˘H ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T ∑É˘æ˘g ¿G

 π°üf ≈àM ∫ÉéªdG Gòg »a Iô«Ñc •Gƒ°TCG ™£b ÉæeÉeCG ≈≤Ñj øμd ,äÓjƒëàdG.áe~≤àªdG ∫h~dG ±É°üe ≈dG

∫ÉªYC’G »a ™jƒæJ
»a ºμdÉªYCGh ºμWÉ°ûf ¿ƒ°SQÉªJ ∞«c ¯

?áªFÉ≤dG äÉj~ëàdG πX

»˘̆à˘̆dG á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG ¬˘̆JÉ˘̆«˘̆£˘̆©˘̆e ~˘̆ ˘∏˘̆ ˘H π˘̆ ˘μ˘̆ ˘d ¿G iQCG -
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG CG~˘Ñ˘ª˘d kÉ˘YÉ˘Ñ˘JGh ,ô˘NBG ~˘∏˘˘H …CG ø˘˘Y ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘J
»˘˘˘a ø˘˘˘ë˘˘˘fh ,IQhô˘˘˘°V ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G »˘˘˘a ™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘a

UIB/DIFC»˘˘a ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG ¿É˘˘˘μ˘˘˘eE’G Q~˘˘˘b ∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘f
,I~Y ∫hO øe á«æ«eCÉàdG Éæà¶Øëe IOÉjRh ÉædÉªYCG
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG ∫hO øe ¢ù«d

.kÉ° jCG êQÉîdG øe πH Ö°ùëa É«≤jôaCG

á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdÉH ¥Éë∏dG
»˘a »˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dGh QÉ˘μ˘à˘HE’G ø˘˘e ø˘˘ë˘˘f ø˘˘jCG ¯

?»Hô©dG ºdÉ©dG

äG~˘é˘à˘°ùe á˘Ñ˘cGƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆J äÉ˘̆cô˘̆°T á˘̆ª˘̆K -

É˘˘¡˘˘à˘˘°SGQO ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG äGQƒ˘̆£˘̆ ˘Jh

 `dG ΩG~îà°SEG πãe É¡ª««≤JhBLOCK CHAIN±~¡H

¢ ©˘H äCG~˘H ~˘bh .äÓ˘jƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆J »˘̆a ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆dG

á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ÜÉ˘cô˘H ¥É˘ë˘∏˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

ø˘˘μ˘˘d ,É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG »˘˘a »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫qƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f ´É˘˘Ñ˘˘JGh

Gòg »a Iô«Ñc •Gƒ°TCG ™£b ÉæeÉeCG ∫GR Ée ~«cCÉàdÉH

,á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG ∫h~˘dG ±É˘°üe ≈˘dG π˘̆°üf ≈˘̆à˘̆M ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG

AÉ≤JQE’G »a ºgÉ°ùj ∂°T ≈fOCG ÓH QÉμàHE’G kÉeƒªYh

ø«eCÉàdG ´ôa πãe áaÉc ´hôØdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üH

º°SEG ¬«∏Y ≥∏£j ΩÉ¶f ôaGƒà«°S å«M ,äÉÑcôªdG ≈∏Y

RIXTTELEMATORMO¬˘dÓ˘N ø˘e ™˘«˘£˘̆à˘̆°ùf

,IQÉ«°S πc øY á∏eÉ°T äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

.ôWÉîª∏d á≤«bO äGô«©°ùJ AÉ£YEG »dÉàdÉHh

á«Hô©dG ¥Gƒ°SCÓd ¿ƒªYGO ¿h~«©e
»a »Hô©dG - »Hô˘©˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée

äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ q«˘˘˘˘°S ’ ,äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¢ ©˘˘˘˘H AGOCG -

»ªdÉY ¢UÉîdG ´É£≤dG »a á∏eÉ©dG á«Hô©dG IOÉYE’G

π˘μ˘°ûH á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SCÓ˘d º˘Y~˘dG Ω~˘̆≤˘̆Jh RÉ˘̆à˘̆ª˘̆eh

kÉ° ©H ¿G Éªq«°S ’ ,á«ÑæLC’G É¡JGô«¶f øe π° aCG

øe âÑë°ùfG É¡fCG hCG IOq~°ûàe ¿ƒμJ Iô«NC’G øe

øe AõL »g äÉcô°ûdG √òg ,ájÉ¡ædG »ah .¥ƒ°ùdG

äÉ˘«˘£˘˘©˘˘ª˘˘dÉ˘˘H »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T AGOCG ∫ÉªLE’ÉH øμd ,á«ªdÉ©dG

I~FÉ©dG ∂∏J øe π° aCG ¢UÉîdG ´É£≤dG »a á∏eÉ©dG

.ΩÉ©dG ´É£≤∏d¯
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 ƒéM º«μëdG ~ÑY ôFGõédG â°SôJ ácô°T ΩÉY ôj~e)ALGERIETRUST:(

á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a á«Yƒf á∏≤f ~¡°û«°S ôFGõédG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b





á````````cô°ûd á````````jò«˘Ø˘æ˘à˘dG á````````°ù«˘Fô````````dG â````````eq~˘b

LIMITEDRITING (DUBAI)ARGO GLOBAL UNDERW

,á°ü°üîàªdG á«æ«eCÉàdG É¡Wƒ£N øY áëªd ¢ùàæM Éæ«d

»a ¢ü°üîàªdGh ô«Ñî˘dG »˘æ˘≤˘à˘dG É˘¡˘≤˘jô˘a QhO äRô˘HCGh

áëHôe á¶Øë˘e AÉ˘æ˘H ≈˘dG …ODƒ˘«˘°S É˘e ,á˘æ˘ª˘bô˘dG ∫É˘é˘e

.áeG~à°ùeh

á°ü°üîàe ø«eCÉJ •ƒ£N
É¡e~≤J »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG RôHCG »g Ée ¯

ø«eCÉàdG ́ hôa »g Éeh ,á«Hô©dG á≤£æª∏d ºμàcô°T

?á°UÉN IQƒ°üH É¡«∏Y ¿hõcôJ »àdG

 º˘˘°SEG âë˘˘J 2011 ΩÉ``````Y É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG äCG~˘˘˘H -ARGO RE DIFC~©Hh

≈˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG º˘˘˘°SEG ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ IOÉ˘˘˘YEG qº˘˘˘J 2015 ΩÉ```````©˘˘˘dG »```````a á```````∏˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘g IOÉ```````YEG

LIMITEDRITING (DUBAI)ARGO GLOBAL UNDERW•É°ûf õcôàjh ,

ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dGh çOGƒ˘ë˘dG ~˘°V ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG •ƒ˘̆£˘̆N ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆cô˘̆°ûdG

.»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NCGh ábÉ£dG ø«eCÉJ ,…ôëÑdG

äGQÉμàHE’G ôNB’ áÑcGƒe
∫ƒëàdG ø˘e á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ™˘bƒ˘e ø˘jCG ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?ø«dÉéªdG øjòg »a ºμàcô°T Ω~≤J GPÉeh QÉμàHE’Gh »ªbôdG

 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘c -ARGOøe áãj~ë˘dG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG º˘Y~˘f

∑Qƒjƒ«f »a áæªbôdG ∫Éée »a ¢ü°üîàe »æ≤J ≥jôa ∫ÓN

IQƒ£àªdG äÉcô°ûdG øe ~©fh .á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

á˘fÉ˘μ˘e ≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jEG ¢ùμ˘©˘æ˘j É˘e ,äGQÉ˘μ˘à˘HE’G ô˘NB’ á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘ª˘˘dGh

.»HO IQÉeEG »a ÉæÑàμe ™bƒeh

áeG~à°ùe/áëHôe áØ¶ëe
?ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

 á¶Øëe q~©J -ARGO GLOBAL DUBAI¿G øY kÓ° a ,áeG~à°ùeh Iô«Ñc

QGôªà°S’G É¡dƒîJ á«ëHQ ä’~©e kÉjƒæ°S ácô°ûdG ≥≤ëJh ,I~«L á∏é°ùªdG èFÉàædG

∂dP Oƒ©jh ,É«côJh É«≤jôaG ∫Éª°Th á«Hô©dG á≤£æªdG »a á«©°SƒàdG É¡aG~gCG ≥«≤ëJh

π˘Ñ˘b ø˘e kÉ˘eƒ˘Y~˘e á˘Ø˘ã˘μ˘eh á˘∏˘jƒ˘W äGô˘Ñ˘˘N …Ph ¢ü°üî˘˘à˘˘e π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a Oƒ˘˘Lh ≈˘˘dG

 á° HÉ≤dG ácô°ûdGARGO GROUP.¯

 GRô«e ~©°SCG ¢ùfQƒ°ûfG …Q ~fG ¢ùfQƒ°ûfG ∫Éà«HÉc ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)ALPITTHE CA:(

åj~◊G ô°ü©dG áª°S »ªbôdG ∫ƒëàdG ÚeCÉàdG äÉcô°T áÑcGƒe IQhô°V
 ¢ùfQƒ°ûfG …Q ~fG ¢ùfQƒ°ûfG ∫Éà«HÉc ácô°T IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÈàYGALPITCA~©°SCG ΩÉ©dG Égôj~eh

äÉcô°T áÑcGƒe IQhô°V iCGQh ,m±Éc ÒZ ÚeCÉàdG áYÉæ°U ~«©°U ≈∏Y »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG GRÒe

ΩGõdEG OÉ°üàb’G ô˘jRh äGQGô˘≤˘d ¬˘° aQ kGQô˘μ˘e ,åj~◊G ô˘°ü©˘dG á˘ª˘°S ≈˘ë˘°VG …ò˘dG »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ÚeCÉ˘à˘dG

 ~j~éàdG áfÉª°V ™«H ÚeCÉàdG äÉcô°TGRRƒéj ’ PEG ÖFÉ°üdG Ò¨H √ÉjG kÉØ°UGh ,~≤©dG •hô°T Ò«¨J ¿hO øe

π«°ü– ádCÉ°ùe kÉMQÉW ,Ö«bQ hG Ö«°ùM ¿hO øe πª©J ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°Uh ÖFGô° dG AÉÑYG äÉcô°ûdG πª–

.áægGôdG ´É°Vh’G πX ‘ áÑ©°üdG äÉ≤ëà°ùŸG

ô°ü©dG áª°S »ªbôdG ∫ƒëàdG
- »˘Hô˘©˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘ª˘ q̆«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a »Hô©dG

m±Éc ô«Z »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG ,™bGƒdG »a-

≈˘dG É˘fDhƒ˘é˘d π˘̆«˘̆d~˘̆dGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U ~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y

¿G ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,êQÉÿG »˘˘a ÖfÉ˘˘LC’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG …~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e

äÉ˘cô˘°T º˘¶˘©˘e É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘J »˘à˘dG I~˘«˘Mƒ˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG

 ácô°T »g ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdGARAB RE.
»˘a »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dGh QÉ˘μ˘à˘HE’G ø˘˘e ø˘˘ë˘˘f ø˘˘jCG ¯

?á«Hô©dG á≤£æªdG

øμd ,Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH ∫ÉéªdG Gòg »a ≥∏£æf ºd -

,åj~ëdG ô°ü©dG áª°S »ªbôdG ∫ƒëàdG ≈ë°VCG ~«cCÉàdÉH

øª° J ≈àM ¥ô£dG ≈à°ûH ¬àÑcGƒe øe q~H ’ »dÉàdÉHh

.É¡àjQGôªà°SGh É¡MÉéf ø«eCÉJ ácô°T …CG

ÖFÉ°U ô«Z QGôb
OÉ°üàbE’G ôjRh ÉgòîJG »àdG Iƒ£îdÉH ºμjCGQ Ée ¯

 ~j~éàdG áfÉª°V ™«H ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõdEÉHGRøe

?~≤©dG •hô°T ô««¨J ¿hO

~j~éàdG áfÉª°V ´ƒ°Vƒe ≈∏Y kÉ«°üî°T â°VôàYG -

¿G »≤£æªdG ô«Z øe ¬fC’ ,ÖFÉ°U ô«Z kGQGôb ¬JôÑàYGh

≥jOÉæ°U ¿CG ø«M »a QGô≤dG Gò¡H ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωõ∏J

ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆æ˘̆˘̆a .Ö«˘̆˘̆bQ hCG Ö«˘̆˘̆°ùM ¿hO ø˘̆˘̆e π˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆˘J ~˘̆˘̆˘°VÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG

»a ÉæWÉ°ùbCG »dÉªLEG ¿CG Éªq«°S ’ ,ádh~dG ~«Øf äÉcô°ûc

Q’hO ¿ƒ«∏e 350 ≈dGƒëH Q~≤j »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée

¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 340 Oh~˘̆M ≈˘̆dG π˘̆°üJ á˘̆Yƒ˘̆a~˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆˘Ñ˘̆˘dÉ˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘dGh

60 ≈dGƒëH É¡©a~f »àdG ÖFGô° dG Qq~≤J ø«M »a Q’hO

Éf~Mh πªëàf ¿G ∫OÉ©dG ôeC’ÉH ¢ù«d Gòd .Q’hO ¿ƒ«∏e

.~j~éàdG áfÉª°V äÉ©ÑJ äÉcô°ûc

äÉ≤ëà°ùŸG π«°ü– áHƒ©°U
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡«∏Y ø«cQÉ°ûªdG ´ÓWG »a ¿ƒÑZôJ »àdGh ,ºμàcô°T

ø˘˘eh »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘MÉ˘˘HQCG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘¶˘˘aÉ˘˘˘M -

º∏©dG ™e ,ΩÉ©dG Gòg π° aCG ÉæéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG

»a áÑ©°U âë°VCG ÉæJÉ≤ëà°ùe π«°üëJ ádCÉ°ùe ¿G

âØ˘˘bhCG É˘˘e~˘˘©˘˘H kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN ,á˘˘˘æ˘˘˘gGô˘˘˘dG ´É˘˘˘°VhC’G π˘˘˘X

∫ÉM »a …QÉ≤©dG ´É£≤dGh ¢Vhô≤dG íæe ±QÉ°üªdG

kG~˘˘j~˘˘ë˘˘J ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘©˘˘j âbh »˘˘a ,Oƒ˘˘ª˘˘L

.ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ∂jôëJ¯

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG GAIF 60

¢ùàæM Éæ«d ácô°ûd ájò«ØæàdG á°ù«FôdG)LIMITEDRITING (DUBAI)ARGO GLOBAL UNDERW:(

áØãμeh á∏jƒW äGôÑN …Ph ¢ü°üîàe πªY ≥jôa OƒLƒd IRÉà‡ ÉæéFÉàf

¯ ¯ ¯
äÉcô°ûdG πª– Rƒéj ’

 ÖFGô° dG AÉÑYG
πª©J ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°Uh
Ö«bQ hG Ö«°ùM ¿hO øe

¯ ¯ ¯



QÉgOR’G øe ~jõe ƒëf äÉÑãH É£æ∏WG GOÉb »ÑgP »FÉæK ¿hô≤°ûæH ∫ÓLh ídÉ°üæH áªWÉa

2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e 193 ¤G %20 É¡MÉHQG ´ÉØJQG

ø˘̆«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d É˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘∏˘̆˘WCG á˘̆˘cô˘̆˘°T â≤˘̆˘≤˘̆˘M

 á«Hô¨ŸGALANTTAá«aÉ°U kÉWÉ°ùbCG

ájÉ¡æH ºgQO ¿ƒ«∏e 2271 â¨∏H

»a 17^1 ≈dG π°Uh ƒªæH 2017

,2016 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

193 á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°üdG ìÉ˘˘˘˘HQC’G â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘Hh

π°Uh …ƒb ´ÉØJQÉH  ºgQO ¿ƒ«∏e

â©˘˘Ø˘˘JQGh ,á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 20^2 ≈˘˘˘dG

234 ≈˘˘dG π˘˘°üà˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘˘dG ìÉ˘˘˘HQC’G

kÉfƒ˘«˘∏˘e 185 π˘HÉ˘≤˘e º˘gQO ¿ƒ˘«˘∏˘e

.2016 ΩÉ©∏d

kGƒ˘ª˘f ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG ∂Ø˘˘æ˘˘J º˘˘dh

2017 ΩÉY áÄªdG »a 17^1 Égƒªf õgÉf å«ëH á«°VÉªdG áKÓãdG ΩGƒYC’G ∫ÓN kGQƒ£Jh

»a âªgÉ°S èFÉàf »gh 2015 ΩÉY áÄªdG »a 10^1h 2016 ΩÉY áÄªdG »a 10^2h

 I~«°ùdG IOÉ«≤H ácô°ûdG É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG á˘«˘eÉ˘æ˘j~˘dG É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘JAGôgõdG áªWÉ˘a

ídÉ°üæHh áeÉ˘©˘dG Iô˘j~˘ª˘dGh á˘°ù«˘Fô˘dG¿hô≤°ûæH ∫Ó˘Lƒgh á˘cô˘°û∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG

.QÉgORE’G øe ~jõe ƒëf äÉÑãH ácô°ûdG Oƒ≤j …òdG »ÑgòdG »FÉæãdG
 âdÉb á≤≤ëªdG èFÉàædG ≈∏Y kÉ≤«∏©JhídÉ°üæHÉæ££îe áYÉéf ~cDƒJ èFÉàædG √òg{ :

á©HQCG ≈∏Y õμJQG …òdG §£îªdG ƒgh z¥ƒØàdG QÉ°ùe{ 2017 - 2015 »é«JGôà°S’G
á˘μ˘Ñ˘°ûd ~˘j~˘L ô˘«˘WCÉ˘Jh ,É˘æ˘£˘«˘ë˘ª˘d á˘ª˘FÓ˘eh á˘©˘LÉ˘f á˘˘jQÉ˘˘é˘˘J á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S :»˘˘gh QhÉ˘˘ë˘˘e

AÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ø˘̆ ˘̆e Üô˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dGh ™˘̆ ˘̆ ˘jRƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG
.z»cQÉ°ûàdG ô«H~àdGh

 ∫É˘˘˘b ¬˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e¿hô≤°ûæH¿G{ :

ô«Z ≈∏Y ø«eCÉàdÉH §ÑJôªdG •É°ûædG

º˘˘˘bQ 2017 á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S π˘˘˘˘qé˘̆ ˘̆°S IÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG

¿ƒ«∏e 1845 ≈dG π°Uh äÓeÉ©e

Éªc .áÄªdG »a 8^6 `H kCGƒªf …CG ºgQO

kGƒªf IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa ≥≤M

º˘˘˘bQh á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 77^4 ø˘˘˘e ~˘˘˘jRCÉ˘˘˘H

.zºgQO ¿ƒ«∏e 426 √Q~b äÓeÉ©e

á˘˘ª˘˘Y~˘˘ª˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG â≤˘˘≤˘˘M É˘˘ª˘˘˘c

è˘FÉ˘à˘f ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d É˘£˘æ˘∏˘WCG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘d

¿ƒ«∏e 4192 »a áYƒªéª∏d ºY~ªdG äÓeÉ©ªdG ºbQ ô≤à°SG ~≤a Gòμgh ,IRÉàªe

,á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e 3690 πHÉ≤e 2017 áæ°S ájÉ¡f ºgQO

.áÄªdG »a 13^6 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG

áæ°S ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 37^8 ≠∏H kÉjƒb kGƒªf áªY~ªdG á«aÉ°üdG áé«àædG â≤≤M Éªc

.ºgQO ¿ƒ«∏e 212 Oh~M »a ô≤à°ùàd ,2016

á˘ª˘«˘≤˘H ìÉ˘HQCG ™˘jRƒ˘J ô˘«˘NC’G ¬˘YÉ˘ª˘à˘˘LG ∫Ó˘˘N ìô˘˘à˘˘bG á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¿É˘˘ch

.2017 á«dÉªdG áæ°ùdG º°SôH º¡°S πc øY ºgQO 2^80

GAIF 61  2018AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 561 -YAL BA

ídÉ°üæH áªWÉa¿hô≤°ûæH ∫ÓL



 …hÉªjôdG ~ªëe(ø«eCÉà∏d á«æ«£°ù∏ØdG ø«μªJ ácô°T ΩÉY ôj~e)  :

á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a õ«ªJh ìÉéf á°üb AÉæÑd ™∏£àf

  ø«eCÉà∏d ø«μªJ ácô°T ΩÉY ôj~e ÉYOAMKEENTá«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T …hÉªjôdG ~ªëe

É¡JÉéàæe ºj~≤J »a ácô°ûdG õjÉªJ ~cCGh ,…ƒªæàdGh …OÉ°üàbE’G ÉgQhOh á«dÉªdG ÉgõcGôe õjõ©J ≈dG

»a I~FGQ áHôéàH kG~YGh ,Oh~ëªdG πN~dG …hP äGQ~b ™e áÑ°SÉæàªdG I~j~édG á«æ«eCÉàdG É¡JÉe~Nh

QÉ«àNGh É¡©e π°UGƒàdG øFÉHõ∏d í«àj ácô°ûdÉH ¢UÉN ÊhÎμdG ™bƒe øY kÉØ°TÉc ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

É¡fG~∏H QGô≤à°SG Ω~Y ∫ÉM øe êhôîdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kÉ«æªàe ,É¡fƒLÉàëj »àdG á≤«KƒdG

.É¡JGOÉ°üàbÉH ¢Vƒ¡ædG »a áªgÉ°ùªdGh

ôj~eh  ø«eCÉàdG äÉcô°ûd  »fOQ’G OÉëJ’G ¢ù«FQ √qƒf

~LÉe ¢S~æ˘¡˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘cô˘°T ΩÉ˘Y

OÉëJE’G πÑb ø˘e á˘Mhô˘£˘ª˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dÉ˘H äGô˘«˘ª˘°S

Iô˘gÉ˘¶˘à˘dÉ˘H ¬˘Ø˘°Uh …ò˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

π˘«˘é˘°ùà˘dGh äGô˘«˘° ë˘à˘dG ¬˘LhCG k’hÉ˘æ˘à˘e ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

»a º¶æà°S »àdG  á©HÉ°ùdG ¬JQhO »a áÑ≤©dG ôªJDƒªd

I~˘j~˘L äÉ˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e ìô˘˘£˘˘H kG~˘˘YGh ¿OQC’G - á˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dG

.¬JÉ«dÉ©a ∫ÓN Iõ«ªàeh

?ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe  ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe ¿CG »a ∂°T ’ -
»˘à˘dG ™˘«˘°VGƒ˘̆ª˘̆dGh kG~˘˘L á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J Iô˘˘gÉ˘˘¶˘˘J ≈˘˘ë˘˘°VCG
áYÉæ°U »a »a á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG ™e ÖcGƒàJ É¡Mô£j

∂dP ¢ùμ©æj ¿G ƒLQGh .»ªbôdG ∫qƒëàdG ´ƒ°Vƒe Éªq«°S ’ ,ájô°ü©dG ø«eCÉàdG
á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJ’G πªYh AGOG ≈∏Y »∏©a πμ°ûH
ø«°ùëJ π«Ñ°S »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ¬e~≤J …òdG πFÉ¡dG Qƒ£àdG øe IOÉØà°SEÓd

 .äGQÉ©°T Oôée ™«°VGƒªdG √òg ≈≤ÑJ ’ ¿Gh πª©dG áÄ«H
øY á∏Ñ≤ªdG ¬JQhO »a ôªJDƒªdG õ«ªà«°S nºH ,áÑ≤©dG ôªJDƒªd π«é°ùàdG øY ºàæ∏YCG ¯

?iôNC’G á«Hô©dG äGôªJDƒªdG øY ∞∏àîj nºHh É¡JÉ≤HÉ°S

á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ø˘e á˘Ñ˘≤˘˘©˘˘dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e q~˘˘©˘˘j -
»àdG äGôªJDƒªdG ºgG øe G~MGh ≈ë°VG å«M áëLÉædGh
≈∏Y ∂dP ∫~jh ,»ªdÉ©dGh »Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ~≤©J
äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG å«˘˘M ø˘˘e ΩÉ˘˘Y ~˘˘©˘˘H É˘˘eÉ˘˘Y ¬˘˘˘MÉ˘˘˘é˘˘˘f i~˘˘˘e
áYÉæ°U »a ç~ëJ »àdG äGQƒ£àdG ÖcGƒJ »àdG áMhô£ªdG
õ«ª˘à˘ª˘dG »˘ª˘μ˘dGh »˘Yƒ˘æ˘dG Qƒ˘° ë˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG
øe ∂dP ≥aGôj Éeh  ¬JGQhO øe IQhO πc »a OGOõj …òdG
á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG äGô˘«˘° ë˘à˘dGh äÉ˘Ñ˘«˘Jô˘à˘dÉ˘H õ˘q«˘˘ª˘˘J

.ôªJDƒªdÉH

á˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘«˘˘Jô˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘c ™˘˘°Vh ø˘˘e ¿B’G É˘˘æ˘˘«˘˘¡˘˘à˘˘fG
™«°VGƒªdGh π«°UÉØàdG áaÉc øª° àj …òdG »fhôàμd’G ™bƒªdG Éæ≤∏WGh ôªJDƒªdÉH
√OÉ≤©fG ~Yƒe ≈∏Y ´ÓWÓd ™«ªé∏d ∫ÉéªdG íàØd ôμÑe âbh »a áMhô£ªdG
ø«Ñ˘ZGô˘∏˘d É˘«˘∏˘©˘a π˘«˘é˘°ùà˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y äCG~˘H ~˘bh á˘Mhô˘£˘ª˘dG ™˘«˘°VGƒ˘ª˘dGh ¿É˘μ˘ª˘dGh
»a ºcÉfOqƒ˘Y É˘ª˘∏˘ã˘e Iõ˘«˘ª˘à˘eh I~˘j~˘L äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e ∫hÉ˘æ˘à˘æ˘°S  å«˘M Qƒ˘° ë˘dÉ˘H

.á≤HÉ°ùdG äGôªJDƒªdG¯

»˘˘a I~˘˘j~˘˘L á˘˘cô˘˘°T ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘˘J ÖÑ˘˘˘°S É˘˘˘e ¯

ÖYƒ˘à˘°ùJ âdGR É˘e ¥ƒ˘°ùdG π˘˘g ?ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a

?´É£≤dG »a kGO~L øjôªãà°ùe

¥ƒ˘°ùdG »˘a I~˘j~˘˘L ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ¿G -
á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMC’ kÉ≤ah πª©J á«æ«£°ù∏ØdG
áYÉæ°U á«ªgCÉH  ø«°ù°SDƒªdG ¿ÉªjG øe ÉbÓ£fG AÉL
»˘a GQGô˘≤˘à˘˘°SGh Gƒ˘˘ª˘˘f ´ô˘˘°SC’G É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H á˘«˘eÓ˘°SE’Gh á˘«˘Hô˘©˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ™˘«˘˘ª˘˘L
á˘«˘≤˘jƒ˘°ùJ çÉ˘ë˘HGh äÉ˘°SGQO  è˘FÉ˘˘à˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G
ih~˘L âà˘Ñ˘KG ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°ùd á˘≤˘ª˘©˘e
≈∏Y ~jGõàªdG Ö∏£dG ™e ≥aGƒàdÉH ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ
á˘˘ë˘˘jô˘˘°T á˘˘Ñ˘˘Zô˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘Jh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘˘g
äÉe~N øY ¿ƒªéëj øjòdG Qƒ¡ªédG øe á©°SGh

.á«Yô°T äGQÉÑàY’ áj~«∏≤àdG ø«eCÉàdG
…OÉ°üàbG ΩÉ¶f øe AõL »g ø«£°ù∏a ¿CÉH kÉØ«° e
IOƒ˘̆L ¿G É˘̆ª˘̆dÉ˘̆Wh ,á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG í˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘j ô˘̆ ˘M »˘̆ ˘dGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘«˘̆ ˘d
QÉ«©ªdG »g ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG
ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆°üe »˘̆ ˘̆ ˘̆a k’hG Ö°üj Gò˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆a
»a ø«eCÉàdG äÉcô°T âaÉ¡J  ∫ÓN øe zø«æeCÉà°ùªdG{

õcôJ á«°ùaÉæJ äGõ«ªH É¡JÉÑZQ ´ÉÑ°TG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG
.É¡JOƒLh áe~≤ªdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG á«Yƒf ≈∏Y

≈dG ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ƒYOG Éæg øeh
»˘˘˘˘˘a ô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ¿Gh É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°VhCG Öjƒ˘˘˘˘˘˘°üJ
º¡d øeDƒªdG √ÉéJ É¡JÉeGõàdÉH »ØJh É¡JÉ«é«JGôà°SG
…OÉ˘˘°üà˘˘bE’G É˘˘gQhOh á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘gõ˘˘˘cGô˘˘˘e Rõ˘˘˘©˘˘˘Jh

.…ƒªæàdGh
»àdG Iõ«ªàªdG äÉe~îdGh äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

?É¡fƒe~≤à°S

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a õ«ªJh ìÉéf á°ü≤d ™∏£àf -
I~ªYCG ôjƒ£J ∫ÓN øe ,…OÉjQ QhOh á«æ«£°ù∏ØdG
≥˘˘∏˘˘N ≈˘˘dG É˘˘gQh~˘˘H …ODƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG

.ø«eCÉàdG ´É£b »a á«°ùaÉæJ äGõ«e
äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆eh ∫ƒ˘̆∏˘̆M ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆H á˘̆cô˘̆°ûdG Ωƒ˘̆≤˘̆˘à˘̆˘°S å«˘̆˘M
á©°SGh áëjô°T äÉLÉ«àMGh áÑZQ »Ñ∏J I~j~L á«æ«eCÉJ
±ô©j Éeh á°ûª¡ªdG äÉYÉ£≤dG á°UÉN ™ªàéªdG »a

ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdÉH É«ªdÉYMicro Insurance.
»˘˘æ˘˘a »˘˘dBG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG âeÉ˘˘b É˘˘˘ª˘˘˘c
á˘˘˘é˘˘˘eô˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°T ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘N Ö°Sƒ˘˘˘ë˘˘˘˘e

äÉ«∏ª©dG IOƒL ™aQ ±~¡H ø«£°ù∏a »a á°ü°üîàe
á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘fC’G ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘° aG IQƒ˘˘˘˘˘°üH äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG IQGOEGh
,á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M á˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG
π˘˘FÉ˘˘°Sh ™˘˘jƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘jDhQ ™˘˘˘e ΩÉ˘˘˘é˘˘˘°ùf’É˘˘˘H
πc áë∏°üe »a Ö°üJ »àdG  áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG
~M ≈∏Y ø«côà°ûªdGh ájQGOE’G äGQGô≤dG …òîàe øe
™e ¬£HQh èeÉfôÑdG ≥aGƒJ ∫ÓN øe ∂dPh AGƒ°S
IQGOEG ø«˘cô˘à˘°ûª˘∏˘d í˘«˘à˘J á˘«˘fhô˘à˘μ˘dG äÉ˘HGƒ˘Hh ò˘aGƒ˘f
»fhôàμd’G ™bƒªdG ∫ÓN øe kÉ«fhôàμdG º¡JÉHÉ°ùM
QG~˘°UE’G ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG  …ƒ˘∏˘î˘dG ∞˘JÉ˘¡˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh
äÉ¡édG ™e ≥«˘°ùæ˘à˘dÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘FÉ˘Kƒ˘d »˘fhô˘à˘μ˘d’G
ø˘̆Y ¿Ó˘̆Y’G º˘̆à˘̆«˘̆°S »˘̆à˘̆dGh á˘̆bÓ˘̆©˘̆dG äGP á˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆ ˘dG

.kÉÑjôb Qƒ¡ªé∏d É¡bÓWG
?Iô«NCG ádÉ°SQ ¯

≥˘«˘aƒ˘à˘̆dG π˘̆c á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùd ≈˘̆æ˘̆ª˘̆JCG -
ø˘e êhô˘î˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdh ìÉ˘̆é˘̆æ˘̆dGh
,»˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG É˘gÉ˘fÉ˘˘Y »˘˘à˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SE’G Ω~˘˘Y ∫É˘˘M
á«Hô©dG É˘æ˘JÉ˘jOÉ˘°üà˘bG »˘a ¢Vƒ˘¡˘æ˘dÉ˘H º˘gÉ˘°ùJ å«˘ë˘H

.¿ÉeC’G qôH ≈dG É¡∏≤æJh¯

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG GAIF 62

 äGô«ª°S ~LÉe ¢S~æ¡ªdG:(ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G ¢ù«FQ)

Iõ«ªàeh I~j~L ¿ƒμà°S OÉëJEÓd ™HÉ°ùdG áÑ≤©dG ôªJDƒe äÉYƒ°Vƒe





∑hÈe ~eÉM

 áYƒªée ΩÉY ôj~e)TSONAWILLIS TOWERS W:(É«≤jôaG ∫Éª°T -

äGAG~àYE’G QÉ£NCG ~°V äÉ«£¨J Éæe~b øe ∫hCG øëf

á≤£æªdG »a á«fhÎμd’G

áYƒªée ΩÉY ôj~eTSONATOWERS WWILLISÉ«≤jôaG ∫Éª°T ‘

∫h~dG ø«H É˘e »˘a π˘°UGƒ˘à˘dGh ô˘Ø˘°ùdG π˘«˘¡˘°ùà˘H iOÉ˘f ∑hô˘Ñ˘e ~˘eÉ˘M

QÉμàHG ø˘Y ∞˘°ûch ,É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a π˘° aCG ¿hÉ˘©˘à˘d kÉ˘«˘Nƒ˘J á˘«˘Hô˘©˘dG

≈dhCG »g ácô°ûdG ¿CÉH kGôcòe ,»ªbôdG ∫qƒëàdG ºFÓJ IQƒ£àe äÉéàæe

äGAG~àYE’G QÉ£NCG ~°V äÉ«£¨J âe~b »àdG á≤£æªdG »a äÉcô°ûdG

.á«fhÎμd’G

»ªbôdG ∫ƒëàdG  ºFÓJ äÉéàæe
áYÉæ°U ~«©°U ≈∏Y »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdÉH ºμjCGQ Ée ¯

?äÉMƒª£dG πc »Ñ∏j πgh ø«eCÉàdG

¿ƒμj ¿G Öéj Éªe ô«ãμH ≈fOCG »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG -

,á«Hô©dG ∫h~dG ø«H π°UGƒàdGh ôØ°ùdG π«¡°ùJ øe q~H ’ Gòd ,¬«∏Y

.É¡æ«H Ée »a É¡Ø«ãμJh á«aô°üªdG äÓeÉ©àdG õjõ©J øY kÓ° a
?»ªbôdG ∫ qƒëàdGh QÉμàHE’G øe á«Hô©dG á≤£æªdG »a øëf øjCG ¯

å«M ,ΩGƒYCG á°ùªN øe ôãcCG òæe áæªbôdG ́ ƒ°Vƒe ≈∏Y ÉfõcQ -

»˘Ñ˘∏˘Jh »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG º˘FÓ˘J IQƒ˘£˘à˘e äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘e QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HÉ˘˘H É˘˘fCG~˘˘H

.º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMG

á«fhôàμdE’G QÉ£NC’G ~°V äÉ«£¨J
»àdGh ,ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡«∏Y ø«cQÉ°ûªdG ´ÓWG »a ¿ƒÑZôJ

 ~˘̆ ˘©˘̆ ˘̆J -TSONATOWERS WWILLIS»˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘dhCG ø˘˘e

á«fhÎμd’G äGAG~àYE’G QÉ£NCG ~°V äÉ«£¨J âe~b »àdG á≤£æªdG

ΩCG ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ùb ~«©°U ≈∏Y AGƒ°S ,É¡ÑfGƒL ∞∏àîªH

.á«dÉªdG ôWÉîªdG ΩCG ∫ƒ°UC’G¯

 Ú°ùM ¬∏dG É£Y ø«°ùM

ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°ûd Ü~àæŸG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)MISR INSURANCE:(

áfhôe ôãcCG äÉ©jô°ûJ ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T áLÉM

áYô°S ≈∏YCÉH äÓeÉ©ªdG ΩÉªJEG »a èeGôHh äÉ≤«Ñ£J OÉªàY’

IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ~˘˘˘˘cCG

ô˘°üe á˘cô˘°ûd Ü~˘à˘æŸG ƒ˘° ©˘dGh

 ø«eCÉ˘à˘∏˘dMISR INSURANCE

AÓ˘jEG Ú°ùM ¬˘∏˘˘dG É˘˘£˘˘Y ø˘˘«˘˘°ùM

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d iô˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘˘ª˘˘gC’G

,á«ªbôdG äÉæ«eCÉàdGh äÉeƒ∏©ªdG

ájô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG ÖjQ~˘à˘dh É˘ª˘c

ôÑàYGh ,É¡JAÉØc ä’~©e IOÉjRh

á˘YÉ˘æ˘°U »˘˘a »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫qƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG

π˘«˘¡˘°ùJ »˘a kÉ˘ª˘gÉ˘˘°ùe ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

AÓ˘ª˘©˘dG ø˘«˘H π˘eÉ˘©˘à˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘W

á˘LÉ˘M ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh

äÉ©jô°ûJ ≈dG á°SÉªdG äÉcô°ûdG

OÉª˘à˘YG »˘a ~˘YÉ˘°ùJ á˘fhô˘e ô˘ã˘cCG

.áæμªe IAÉØch áYô°S ≈∏YCÉH äÓeÉ©ªdG ΩÉªJE’ èeGôÑdGh äÉ≤«Ñ£àdG

á«FÉ≤àfEG á£N
»àdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ,ácô°ûdG á°SÉFQ kGôNDƒe ºμª∏°ùJ ~©H ¯

?É¡fh~ªà©J

´hô˘a »˘a ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG »˘a É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°SG õ˘˘cÎJ -

´GƒfC’ É¡°ùØf á«bƒ°ùdG á°üëdÉH ®ÉØàME’Gh ájõée ~FGƒY ôaƒJ »àdG ø«eCÉàdG

π°üJ å«ëH ,≥jôëdG ~°V ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG πãe áëHôªdG ô«Z ø«eCÉàdG

¥ƒ°ùdG äÉ«£¨J πªée øe áÄªdG »a 67 ≈dGƒM ≈dG ≥jôëdG ´ôa »a Éæà°üM

ÉæéFÉàf ø«°ùëJ ±~¡H ´ôØdG Gòg »a á«FÉ≤àfEG á£N OÉªàYEG Éæ«∏Y ÖJôj Gògh

äÉeƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d iô˘Ñ˘c á˘«˘ª˘gCG »˘dƒ˘f ∂dP ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H .π˘° aCG π˘μ˘°ûH

»àdGh π° aCG äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ¢SÉædG ΩÉªàg’ kGô¶f á«ªbôdG äÉæ«eCÉàdGh

âbƒdG »ah .äÉÑdÉ£ªdG ôjQÉ≤J OG~YEG ádƒ¡°Sh áãj~ëdG äÉ≤«Ñ£àdG ∫ÓN øe »JCÉJ

äGôÑNh IAÉØμdG ä’~©e IOÉjRh ø«ØXƒªdG ÖjQ~àd kGô«Ñc kÉeÉªàgG »dƒf ¬°ùØf

.ácô°ûdG èFÉàf ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ,ΩÉ°ùbC’G ∞∏àîe »a πª©dG ≥jôa

áfôe äÉ©jô°ûJ
?ô°üe »a »ªbôdG ∫ qƒëàdGh QÉμàHE’G øe ºàfCG øjCG ¯

∫hC’G ,¿É≤°T ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a »ªbôdG ∫qƒëàdG ´ƒ°Vƒªd á≤«≤ëdG »a -

ºgÉ°ùj ø«eCÉàdG ´hôa øe O~Y »a á«còdG ∞JGƒ¡dGh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SEG

∑Éæg ôNB’G ÖfÉédG »a ¬fCG ’EG äÉcô°ûdGh AÓª©dG ø«H πeÉ©àdG á≤jôW π«¡°ùJ »a

äÉ©jô°ûJ ≈dG ø«eCÉJ äÉcô°ûc êÉàëf Gòd ,Ég~æY ±ƒbƒdG Öéj á«©jô°ûJ QƒeCG

≈∏YCÉH äÓeÉ©ªdG ΩÉªJE’ èeGôÑdGh äÉ≤«Ñ£àdG OÉªàYG »a Éf~YÉ°ùJ áfhôe ôãcCG

ø˘«˘Yô˘°ûª˘∏˘d ¬˘«˘dG êÉ˘à˘ë˘f É˘e ìô˘W É˘æ˘«˘∏˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘j É˘˘æ˘˘gh .á˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘e IAÉ˘˘Ø˘˘ch á˘˘Yô˘˘°S

ÉªfEG .áMÉàe ¥ôW π° aCÉH ÉæFÓªY áe~N ≈∏Y ÉæJQ~b IOÉjR ±~¡H ø«ª¶æªdGh

ácô°T ÖfÉL øe áë«ë°U äÉ°SQÉªe OƒLh øe ~cCÉàdG ø«Yqô°ûªdG ≈∏Y ÖLƒàj

 äÉ° jƒ©àdG OG~°S ¢üN Ée »a AÓª©dGh ø«eCÉàdG.äÓeÉ©ªdG áYô°Sh¯
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 ÉæM »∏jEG »àcô°ûd …ò«ØæJ ΩÉY ôj~e h ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh Ö«≤f)ACAIR hZENITH:(

ø«eCÉàdG ´hôa ™«ªL »a áæªbôdG ≥«Ñ£àd ô«° ëàdG ≈∏Y πª©f

 »àcô°ûd …ò«ØæJ ΩÉY ôj~eh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh Ö«≤fACAIRhZENITHiCGQ ÉæM »∏jEG

¥Ó£fG ≈dG QÉ°TCGh ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U ~«©°U ≈∏Y »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG õjõ©J øe ~H ’ ¿G

 ácô°TACAIR»©°S ≈dG kÉàa’ ,É¡≤«Ñ£Jh É¡àª¶fCG »a áæªbôdG ΩG~îà°S’ ô«° ëàdGh πª©dG »a

.Iôªà°ùe IQƒ°üH πª©dG ≥jôa ÖjQ~Jh Qƒ£àdGh ƒªæ∏d ºFGO

π````aÉ````μ˘J á````fÉ˘eC’G á````cô˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ƒ˘˘° Y

FULAKATAMANAEL∞«£∏dG ~ÑY ΩÉ©dG Égôj~eh

»Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG AÉ≤JQG Ω~©d ∞°SCG ¿ÉÑ©°T

QÉ°TCGh ,Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a

»a ø«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘d …ƒ˘«˘M QhO ≈˘dG

¿G kGôÑà©e ,¿hÉ©àdG Gòg õjõ©J »a  á«Hô©dG ∫h~dG

∫É˘é˘e »˘a á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘˘«˘˘H kÉ˘˘JhÉ˘˘Ø˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g

zπaÉμJ áfÉeC’G{ ∑ÓàeG øY kÉØ°TÉc ,»ªbôdG É¡dƒëJ

≈∏˘Y π˘ª˘©˘J É˘¡˘JQGOEG ¿Gh kÉ˘ã˘j~˘M kÉ˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e kÉ˘eÉ˘¶˘f

.É¡à£°ûfCGh É¡dÉªYCG ™«ªL »a áæªbôdG ≥«Ñ£J

»Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢ù«˘˘˘d »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG - »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘°SCÓ˘˘˘˘d -

ø«H Ée »a ¿hÉ©àdG IOÉjR øe q~H ’h ,Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG

±hô©ªdG øeh kÉbƒ°S 20 º° j ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJE’G ¿G kÉ°Uƒ°üN ,á«Hô©dG ∫h~dG

¢Vôa äÉcô°ûdG √òg âYÉ£à°SG Éª∏c ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H §HGôàdG OGOREG Éª∏c ¬fCG

.ø«eCÉàdG …~«©e ™e á«∏«° ØJ •hô°T

¿hÉ©àdG Rõ©J ¿G Iô°TÉÑe ô«Z áØ°üH ™«£à°ùJ ø«eCÉàdG äÉÄ«g ¿G »æX »a :±É°VCG

äGQOÉÑªdG òNCG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G åM ≈∏Y ~∏H πc »a â∏ªY ∫ÉM »a »Hô©dG - »Hô©dG

kGô¶f ,kÉª¡e kGQhO ø«eCÉàdG ≈∏Y áaô°ûªdG äÉÄ«¡dG …ODƒJ Éægh .º¡æ«H Ée »a ÜQÉ≤àdGh

.±hô¶dG âfÉc Éª¡eh ~∏H …CG »a áYƒª°ùe É¡àª∏c ¿C’

ähÉØàe »ªbQ ∫ƒëJ
á≤£æªdG »a »ªbôdG ∫ qƒëàdGh QÉμàHE’G øe øëf øjCG ¯

?á«Hô©dG

á˘Ø˘°üH ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘̆a á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆dG ∫h~˘̆dG ¢ ©˘̆H á˘̆ª˘̆K -

~©ÑdG πc I~«©H âdGR Ée iôNCG k’hO ¿G ø«M »a ,áXƒë∏e

~MGƒdG ~∏ÑdG πNGO ¬fCG ≈àM ,»ªbôdG ∫qƒëàdGh QÉμàHE’G øY

áæªbôdG ∫Éée »a πª©dG äCG~H »àdG äÉcô°ûdG ¢ ©H ∑Éæg

IôaGƒàªdG á«JÉeƒ∏©ªdG áª¶fC’ÉH §ÑJôe ∂dPh ,’ iôNCGh

~¡©dG áãj~M »¡a πaÉμJ áfÉeC’G ácô°T ÉeCG .ácô°T πc »a

≥«Ñ£J ≈∏Y É¡JQGOEG πª©Jh kÉãj~M kÉ«JÉeƒ∏©e kÉeÉ¶f ∂∏àªJh

.ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb áaÉc É¡à£°ûfCGh É¡dÉªYCG »a áæªbôdG

á«JÉeƒ∏©ªdG º¶ædG ≥«Ñ£J ∫Éªμà°SG
»a ¿ƒÑZôJ »àdGh ,ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡«∏Y ø«cQÉ°ûªdG ´ÓWG

≈∏Y Ö°üæe Éfõ«côJh ¬°ùØf ∫GƒæªdG ≈∏Y É¡WÉ°ûf π°UGƒJ ácô°ûdG âdGR Ée -

πμ°ûH ∫ÉéªdG Gòg »a ≥∏£æf ≈àM ,áæªbôdGh á«JÉeƒ∏©ªdG º¶ædG ≥«Ñ£J ∫Éªμà°SG

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ájG~H ™e πeÉc¯

¿hÉ©àdG IOÉjR

- »Hô©˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a »Hô©dG

É˘˘æ˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘e »˘˘a ¿hÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jR ø˘˘˘e q~˘˘˘H ’  -

πc á¡LGƒe ≈∏Y øjQOÉbh kÉª«¶æJ ôãcCG ¿ƒμæd

iƒà°ùe ≈∏Yh ,ø«eCÉàdG ∫Éée »a äÉj~ëàdG

.πμc á≤£æªdG »a OÉ°üàbE’G

áæªbôdG ≥«Ñ£J

?»ªbôdG ∫ qƒëàdGh QÉμàHE’G øe ºàfCG øjCG ¯

π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe ~˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ¿G »˘˘˘a ∂°T ’ -

,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a É˘ª q̆«˘°S ’ ,á˘aÉ˘c äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG

πª©dG á∏jƒW Iôàa òæe ÉfCG~H ¿ÉæÑd »a øëfh

…QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘Hh á˘æ˘ª˘bô˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘˘d ô˘˘«˘˘° ë˘˘à˘˘dGh

»a áHÉ≤ædG »a »FÓeR ™e ∑QÉ°TCG áHÉ≤f ¢ù«FQ

¥ô˘̆°ûdG »˘̆a ~˘̆≤˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG äGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘¶˘̆ ˘©˘̆ ˘e

äGQGƒM á«ÑdÉZ ¿G âaÓdGh ,ÉHhQhCGh §°ShC’G

∫ƒëàdG ∫ƒM õcôàJ äGôªJDƒªdG √òg äGAÉ≤dh

á°UÉN áæéd ÉfCÉ°ûfCG áHÉ≤ædG »a øëfh .»ªbôdG

≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘μ˘˘f ≈˘˘à˘˘˘M á˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ™˘˘˘°Vh á˘˘˘°SGQ~˘˘˘d

πc á¡LGƒe ≈∏Y øjQOÉbh Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG

.äÉj~ëàdG

á«©°SƒJ á£N
≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

´Ó˘WG »˘a ¿ƒ˘Ñ˘Zô˘J »˘à˘dGh ,º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘°T ´É˘˘°VhCG

?É¡«∏Y ø«cQÉ°ûªdG

Ωƒ≤fh Qqƒ£àdGh ƒªædG ≈dG kÉªFGO ≈©°ùf -

É˘ª˘c ,Iô˘ª˘à˘°ùe IQƒ˘°üH É˘æ˘∏˘ª˘Y ≥˘jô˘a ÖjQ~˘à˘˘H

»˘a á˘°ShQ~˘e á˘≤˘jô˘£˘H á˘˘«˘˘©˘˘°Sƒ˘˘J á˘˘£˘˘N É˘˘æ˘˘j~˘˘d

.ø«eCÉàdG ∫Éée¯
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¿ÉÑ©°T ∞«£∏dG ~ÑY  πaÉμJ áfÉeC’G ácô°T ΩÉYôj~e)FULAKA TAMANAEL:(¢ùfƒJ -

»Hô©dG - »Hô©dG »æ«eCÉàdG ¿hÉ©àdG õjõ©J »a …ƒ«M QhO áHÉbôdG äÉÄ«¡d



 √OÉ©°S …OÉa ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ASIA:(¥Gô©dG -

ΩAÓàJ äÉ«£¨Jh äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤J ≈∏Y ¢Uôëf

º¡JÉÑ∏£àeh øFÉHõdG äÉLÉ«àMGh

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGASIAi~HCGh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG ™°SƒJ ≈∏Y Oq~°T  √OÉ©°S …OÉa

,º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMGh ΩAÓàJ äÉ«£¨Jh øFÉHõ∏d IRÉàªe äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤J ≈∏Y kÉ°UôM

äÉéàæe ¥ÓWEÉH kG~YGh ,ø«jôgƒL ø«ÑÑ°S ≈dG á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a ÜÉààcE’G ºéM ™°VGƒJ kÉjRÉY

.I~«édG ácô°ûdG èFÉàf ≈dG kÉæÄª£e ,áãj~ëdG á«fhôàμdC’G äÉ≤«Ñ£àdG ôÑY äÉe~Nh

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ™°SƒJ
»àdG ºμJÉ«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGh º˘μ˘£˘£˘N »˘g É˘e ̄

 ácô°T ≈dG ºμdÉ≤àfEG ~©H É¡fƒ©Ñàà°SASIA?

»˘̆a ™˘̆ q°Sƒ˘̆à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a õ˘̆ ˘qcô˘̆ ˘f -

ÖfÉ˘L ≈˘dG ,Iô˘°üÑ˘dG »˘ah OG~˘˘¨˘˘H á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG

∂∏˘̆à˘̆ª˘̆f É˘̆æ˘̆fCG É˘̆ª˘̆ q«˘̆°S ’ ,π˘̆«˘̆HQEG á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆e »˘̆ ˘a É˘̆ ˘f~˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘J

¥Gô©dG §°Sh »a ÉfDhÓªY Éæj~dh áeRÓdG ¢ü«NGôàdG

º˘¡˘d á˘aÉ˘c äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J ≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùæ˘˘°Sh ,¬˘˘Hƒ˘˘æ˘˘Lh

.π° aCG πμ°ûHh
OG~¨Hh π«HQEG ø«H áægGôdG ´É°VhC’G íª°ùJ πg ¯

±hô¶dG §°Sh ºμWÉ°ûf ¿ƒ°SQÉªJ ∞«ch ™ q°SƒàdÉH

?áªFÉ≤dG á£ZÉ° dG

á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG øe ~©f -

É˘˘æ˘˘d í˘˘ª˘˘°ùj »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG

äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘°üjô˘˘M ø˘˘ë˘˘fh ,™˘˘q°Sƒ˘̆à˘̆dÉ˘̆H

AÓª©dG øe ~j~©dG Üòéj …òdG ôeC’G ,IRÉàªe äÉe~Nh

»àdG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh Éæ©e πeÉ©à∏d

.º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG ™e ΩAÓàJ

ø«eCÉàdG ∫ƒM »YƒdG ÜÉ«Z
¿G ’EG kG~L Iô«Ñc á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ¿G øe ºZôdÉH ¯

.iôNCG ∫hO ™e áfQÉ≤e á©°VGƒàe âdGR Ée •É°ùbC’G

?∂dP ¿hõ©J Ω’EG

πãªàj Éª¡dhCG ,ø««°ù«FQ ø«ÑÑ°S ≈dG ∂dP hõYCG -

å«˘M ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ∫É˘«˘M »˘aÉ˘μ˘dG »˘Yƒ˘dG ÜÉ˘«˘¨˘H

øe ~j~©dG ¿G Éª¡«fÉKh ,äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »Øàæj

ø˘e ¢ù«˘d ∞˘°SÓ˘dh êQÉ˘î˘∏˘d Ögò˘J äÉ˘«˘£˘¨˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCG

.¥ƒ°ùdG »a á∏eÉY á«bGôY äÉcô°T ∫ÓN

 QÉμàHE’G ºgÉ°ùj ∞«c ,ºμjCGQ »a ¯TIONAINNOV

?ø«eCÉàdG áYÉæ°üH AÉ≤JQE’ÉH äÉe~îdGh äÉéàæªdG »a

PEG iôÑc á«ªgCG »ªbôdG ∫qƒëàdG ´ƒ°Vƒe »dƒf -

»a øëf Éªc ,âfôàfE’G ôÑY äÉéàæªdG ¢ ©H Éæ≤∏WCG

O~Y ∫ÓN øe á«æ«eCÉJ äÉe~Nh äÉéàæe ¥ÓWEG O~°U

.áãj~ëdG äÉ≤«Ñ£àdG øe

ø«ªgÉ°ùª∏d ìÉHQCG
?ºμàcô°T èFÉàfh ´É°VhC’ ¿ƒMÉJôe ºàfCG πg ¯

 ácô°T ´É°VhCG -ASIA…CG »fÉ©f ’h kG~L IRÉàªe

»°VÉªdG ΩÉ©dG kÉMÉHQCG Éæ≤≤Mh ,äÉbƒ©e hCG äÓμ°ûe

≈∏Y áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH kÉMÉHQCG IQGOE’G ¢ù∏ée ´Rhh

.ø«ªgÉ°ùªdG¯
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»bƒ£dG ¿É£∏°S øH ~LÉe

 ø«eCÉà∏d QÉØX ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)DHOFAR INSURANCE CO:(

…OÉjôdG Éæ©bƒe ~«©à°ùfh ÉæàeRCG øe êôîæ°Sh ájPÉ≤fEG áª¡e ≈dƒJCG

 ø«eCÉà∏d QÉØX ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQDHOFAR INSURANCE CO»bƒ£dG ¿É£∏°S øH ~LÉe

øY í°üaCGh ,IOÉYE’G äÉcô°T ™e πeÉ©à∏d I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG π«gCÉJ É¡fCÉ°T øe áeƒ¶æe OƒLh ≈æªJ

 É¡©bƒe IOÉ©à°SGh É¡àeRCG øe ácô°ûdG êhôîH kG~YGh ,ácô°ûdG »a ájPÉ≤fEG áª¡e ¬«dƒJ.…OÉjôdG

32 IQh~˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘˘a ¿ƒ˘˘ª˘ q̆«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JE’G ô˘ª˘JDƒ˘ª˘d

?¢ùfƒàH

,ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a ≈˘˘˘dhC’G »˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fG -

ø˘˘˘°ùM …ô˘˘˘¶˘˘˘f âØ˘˘˘dh .á˘˘˘aÉ˘˘˘«˘˘˘° dG âæ˘˘˘°ùMG ¢ùfƒ˘˘˘Jh

AGƒ˘LC’G ø˘Y kÓ˘° a ,ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG  á˘˘aÉ˘˘ã˘˘ch º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG

ÉæμªJ ~≤d ,øjô°VÉëdG ™«ªL ø«H ºZÉæàdGh Iõ«ªàªdG

äÉbÓY áfÉàe ~«cCÉJ ≈∏Y ôªJDƒªdG ábhQG ∫ÓN øe

,ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG øe ô«Ñc O~Y ™e ácô°ûdG

.ácô°ûdG πÑ≤à°ùe »a äGAÉ≤∏dG √òg ~YÉ°ùJ ±ƒ°S
- »Hô©dG ¿hÉ©àdG ádCÉ°ùe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?»Hô©dG

~«©H »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG á≤«≤ëdG »a -
ø˘e á˘eƒ˘¶˘æ˘˘e Oƒ˘˘Lh ≈˘˘æ˘˘ª˘˘JCGh ,ìƒ˘˘ª˘˘£˘˘dG ø˘˘Y G~˘˘L
ø«eCÉàdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG π«gCÉJ É¡fCÉ°T
,á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ™e ôãcCG πeÉ©à∏d
ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ™e πeÉ©àf ÉfQh~H øëfh

ô«aƒJ ±~¡H øμªªdGh ´É£à°ùªdG øª°V á«Hô©dG

äÉe~N Ω~≤J ¿G ™«£à°ùJ ≈àM É¡d ΩRÓdG ºY~dG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d π° aG kÉWhô°Th
IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«Fôc ºcQÉ«àNG ÜÉÑ°SCG »g Ée ¯

?ø«eCÉà∏d QÉØX ácô°T

ôªJ ácô°ûdGh Ö°üæªdG Gò¡d …QÉ«àNG AÉL -

í° JG ¿G ~©H ∂dPh ,ÉgôªY øe áLôM á∏MôªH

¢ù°SCGh ô˘«˘jÉ˘©˘e ø˘e ô˘«˘̆ã˘̆μ˘̆∏˘̆d ~˘̆≤˘̆à˘̆Ø˘̆J á˘̆cô˘̆°ûdG ¿CÉ˘̆H

á˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UG »˘˘˘à˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘M

»˘dÉ˘à˘dÉ˘H .É˘¡˘H ΩGõ˘à˘d’É˘˘H á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫hO IQ~˘˘°üà˘˘e

≥«≤ëàH á«dÉªdG  É¡éFÉàf ≈∏Y ÉÑ∏°S  ∂dP ¢ùμ©fG

Éªc .πeÉμdÉH É¡dÉª°SCGQ äRhÉéJ áªcGôàe ôFÉ°ùN

øjòdG πFGh’G ø««fƒfÉ≤dG øe âæc ¬∏d ~ªëdGh »æfCG

á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘d á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG á˘˘jG~˘˘H Gh~˘˘˘¡˘˘˘°T

¥ƒ˘°ùd á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘̆dG É˘̆¡˘̆JQ~˘̆°UG »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

≈∏Y kG~«cCÉJ Ö°üæªdG Gò¡d …QÉ«àNG AÉL Gòd ,∫ÉªdG

.IôÑîdG √òg

áæ£∏°S á°UQƒH πeÉ©J ∞bƒJ ÜÉÑ°SCG »g Ée ¯

?IO~ëe I~ªd ø«eCÉà∏d QÉØX ácô°T ™e ¿ÉªY

á°üàîªdG á«HÉbôdG äÉ¡édG ôj~≤J ≈∏Y AÉæH -

ø˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d QÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘X á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ìÉ˘˘˘˘°üaG Ω~˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a

äCGQ ∫ÉªdG ¢SCGQ á∏μ«g IOÉYE’ IòîàªdG äGAGôL’G

øe ácô°ûdG º¡°S ±É≤jG IQhô°V ,äÉ¡édG ∂∏J

∂∏˘˘˘J ø˘˘˘˘Y ìÉ˘˘˘˘°üa’G ø˘˘˘˘«˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘dG kÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆bDƒ˘̆ ˘̆e ∫hG~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

á˘cô˘°ûdG º˘¡˘°S ™˘˘LQ ìÉ˘˘°üa’G ~˘˘©˘˘Hh ,äGAGô˘˘L’G

.iôNG Iôe ∫hG~à∏d

™«ªL º¡ØJ ¿G ’G ±É≤j’G ∂dP øe ºZôdG ≈∏Y

É˘¡˘H ô˘ª˘J »˘à˘dG á˘˘dÉ˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG

kÉÑ∏°S ôe’G ¢ùμ©æj ºd ,ôjƒ£Jh ô««¨J øe ácô°ûdG

 .ácô°ûdG ≈∏Y

ácô°ûdG  ™e ø«∏eÉ©àªdG πμd ~cDhG ¿CG ™«£à°SGh

êhôîdG »a  ¬∏dG AÉ°T ¿G íéæJ ±ƒ°S ácô°ûdG ¿CÉH

¥ƒ°S »a …OÉjôdG É¡©bƒe IOÉ©à°SGh áeRC’G øe

.»ª«∏b’Gh »fÉª©dG ø«eCÉàdG¯
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äÉcô°ûdG OÉëJ’ QhO
ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG Ée ¯

?ôFGõédG »a

á°ùaÉæªdG ÉgRôHG ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG »a Iô«Ñc äÉj~ëJ áªK -

á°UÉîdG äÉcô°ûdG ΩÉeG áMƒàØe ¥ƒ°ùdG ¿G É°Uƒ°üN I~j~°ûdG

áÄªdG »a 70 ≈∏Y Pƒëà°ùJ âdGR Ée áeÉ©dG É¡JÓ«ãe ¿G ºZôH

øe »g ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG ¿EÉa ±hô©e ƒg Éªch ,¥ƒ°ùdG øe

I~Y QhÉëe ∫hÉæJ iôL ≥HÉ°ùdG »ah .á«≤jôa’G ¥Gƒ°S’G ôÑcG

äÉcô°ûdG á°üî°üN πãe ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J ≈dG ±~¡J

ΩÉ©dG çG~MG ~©H ≥«Ñ£àdG »a âãjôJ áeƒμëdG øμd á«eƒª©dG

äÉcô°ûdG øe É¡ª¶©e ø«eCÉJ ácô°T 20 øe ôãcG É«dÉM ôFGõédG »a áªKh .2008

.á«YGQõdG ôWÉîªdG ≈∏Y iôNGh ¢Vhô≤dG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T πãe á°ü°üîàªdG

ΩÉ©dG ´É£≤dG ¿G ÉªdÉW øμd ,PGƒëà°SG äÉ«∏ªY »a äÉcô°ûdG ∫ƒNO øμªªdG øeh

á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùH §˘̆Ñ˘̆Jô˘̆e ∂dP ¿EÉ˘˘a ,¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘c á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Pƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°ùj

äÉcô°T OÉëJG …ODƒj å«M ¥ƒ°ùdG º«¶æJ øe ~H ’ ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É¡JÉ¡LƒJh

G »˘˘a ∑QÉ˘˘°ûjh ô˘˘Ñ˘˘˘cG GQhO ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG»˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d äÉ˘©˘jô˘°ûà˘d

¿G É°Uƒ°üN ,ƒLôªdG ƒªædG ≥«≤ëJh ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J

,(...ï˘dG ,»˘YÉ˘æ˘̆°U ,»˘̆YGQR ,»˘̆£˘̆Ø˘̆f OÉ˘̆°üà˘̆bG) Iô˘̆aGƒ˘̆à˘̆e äGQ~˘̆≤˘̆dG

,¥Gƒ˘°S’G ô˘̆Ñ˘̆cGh º˘̆gG ø˘̆e á˘̆jô˘̆FGõ˘̆é˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG π˘̆©˘̆é˘̆J äÓ˘̆gDƒ˘̆ª˘̆dG

º«¶æJ ≈dG êÉàëJ ,É«dÉM á∏é°ùªdG ∂∏J øe π° aG èFÉàf ≥«≤ëàdh

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ºLôàJ ≈àM âbƒdG ¢ ©Hh

ø˘e ∫hC’G ™˘Hô˘dG ∫Ó˘N º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ø˘Y ¿ƒ˘°VGQ º˘à˘fCG π˘˘g ¯

?»dÉëdG ΩÉ©dG

,2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N √É˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘M É˘˘˘ª˘˘˘Y kG~˘̆ ˘L ¿ƒ˘̆ ˘°VGQ ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f -

´ÉØJQGh ácô°ûdG äÉHÉ°ùM ≈∏Y ábOÉ°üªdG ºJ ¬fG É°Uƒ°üN

OÉªàYG ÖÑ°ùH ∂dP πch ,áªî°V áé«àf ~©Jh .áÄªdG »a 92 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG É¡MÉHQCG

 Éæà¡LGh »àdG äGô¨ãdGh äÓμ°ûªdG ™«ªL ∑QG~J øe Éææμe Qƒ£àe »dBG ΩÉ¶f∫ÓN

ÉæéFÉàf âdGR Éªa ,2018 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ¢üîj Ée »a ÉeG .á≤HÉ°ùdG ΩGƒY’G

,ácô°ûdG ∫ÉªYG »a áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH IOÉjR Éæ∏é°S å«M ¬°ùØf √ÉéJ’G »a ô«°ùJ

.§≤a áÄªdG »a 3 É¡àÑ°ùf 2017 ΩÉY ∫ÓN ∫ÉªY’G ºéM »a IOÉjõH áfQÉ≤e¯

 á«HôY øH ~ªëe áeÓ°S ácô°T ΩÉY ôj~e)SALAMA:(ôFGõ÷G -

º«¶æJ ≈dG áLÉëH ¥ƒ°ùdGh ΩÉ©dG ´É£≤dÉH á£ÑJôe ájôFGõédG ø«eCÉàdG áYÉæ°U

 áeÓ°S ácô°T ΩÉY ôj~e ∞°ûc SALAMA»àdG äGô¨ãdGh äÓμ°ûªdG ™«ªL ∑QG~J øe ácô°ûdG øμe Qƒ£àe »dBG ΩÉ¶f OÉªàYG øY á«HôY øH ~ªëe ôFGõédG -

´É£≤dG ≈dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U Ω~≤J kÉjRÉY ,IOÉëdG á°ùaÉæªdG ÉgRôHCGh ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG ¢Vôà©J »àdG Iô«ÑμdG äÉj~ëà∏d kÉ°VQÉY ,á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G ∫ÓN É¡à¡LGh

.º«¶æJ ≈dG áLÉëH ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG ¿G ∫ƒ≤dG ≈dG kÉ°üdÉN ,¥ƒ°ùdG øe áfRGh áÑ°ùf ≈∏Y Pƒëà°ùJ ¬JÉcô°T ∫GõJ ’ …òdG ΩÉ©dG



 »fGƒ∏ëdG ≈«ëj ácô°T ΩÉY ôj~e)VIP RESCUE:(

CÉ°ûæªdG á«Hô©dG Éæàcô°T ™e πeÉ©àdG π° ØJ á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

 ácô°T ΩÉY ôj~e í°VhCG VIP RESCUEΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©ØH É¡àcQÉ°ûe ¿G »fGƒ∏ëdG ≈«ëj

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG GAIFQh~≤ªH íÑ°UCG å«ëH á∏eÉμàªdG É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæe ¢VôYh É¡d èjhôà∏d »JCÉJ

≈∏Y á«∏©ØdG áe~îdG øe ÉªfEGh ≥«Ñ£à∏d áe~≤àªdG á«æ≤àdG øe §≤a ¢ù«d ´ÉØàf’G ø«eCÉàdG äÉcô°T øFÉHR

 ácô°T ™e »é«JGôà°S’G ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ¢VQC’GANCEASSISTASIANFROAá«Hô©dG äÉcô°ûdG π«° ØJ kGRôÑe ,ô°ü©dG áª°ùH »ªbôdG ∫qƒëàdG kÉØ°UGh ,

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG øª°V ~LGƒàdGh IôÑî∏dh ∑ôà°ûªdG á¨∏dG πeÉ©d á«ÑæLC’G ¿hO É¡JÓ«ãe ™e πeÉ©àdG

  ™e á«bÉØJGANCEASSISTASIANFROA

ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe AGQh øe ±~¡dG Ée ¯

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’GGAIF?

¢VôYh ÉædÉªYC’ èjhôàdG ÜÉH øe ÉæàcQÉ°ûe »JCÉJ -

~j~©dG kGôNDƒe Éæ©bh ~bh ,á∏eÉμàªdG ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe

á˘cô˘°T ™``````e ¿hÉ˘©˘J á``````«˘bÉ˘Ø˘JEG É``````¡˘æ˘e äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘˘J’G ø``````e

ANCEASSISTASIANFROAÉ¡ÑLƒªH ™«£à°ùJ

É¡e~≤f »àdG äÉ≤«Ñ£àdGh áª¶fC’G øe IOÉØà°SE’G Iô«NC’G

 Éªq«°S ’ ,É¡æFÉHR áe~îdANCEASSISTROAD SIDE,

ANCEASSISTVELRAThANCEASSISTHOME,

»˘e~˘≤˘eh äÉ˘bÓ˘©˘dG á˘μ˘Ñ˘°T ø˘e ~˘«˘Ø˘à˘°ùf π˘HÉ˘≤˘ª˘dÉ˘H ø˘ë˘fh

5 øe ôãcC’ É¡JÉe~N Ω~≤J É¡fCG PEG É¡μ∏àªJ »àdG äÉe~îdG

ºdÉ©dG ¿G~∏H Éª«°S’h ¿G~∏ÑdG øe O~Y »a π«ªY ø«jÓe

 .»≤jôaC’Gh »Hô©dG

?Öjô≤dG i~ªdG »a §£îªdGh ºμàcô°T ~j~L ƒg Ée ¯

AÉ£°Sh ¢ ©H ™e ¿hÉ©àdÉHh kÉÑjôb ácô°ûdG ≥∏£à°S -
¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¢ ©˘˘H »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°Th
á«HÉë°ùdG ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y kÉªFÉb kÉ≤«Ñ£J á«≤jôaC’Gh á«Hô©dG

É¡fƒLÉàëj »àdG äÉéàæªdG AGô°T ¬dÓN øe AÓª©∏d øμªj
™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ≈∏Y ∫É°üëà°S’G ∂dP øe ºgC’Gh
øY íjô°üàdG áe~N) πãe ¬°ùØf ≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe É° jCG
äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ,ô˘̆Ø˘̆°ùdG çOGƒ˘̆M ,äÉ˘̆Ñ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘£˘̆ ˘b ,çOÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG
I~©e äÉ«£¨Jh èeGôH ∂dÉæg ¿ƒμ«°Sh Gòg ,(... á«dõæªdG
»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e  §˘˘≤˘˘a ¥ƒ˘˘°ùJ kÉ˘̆°ü«˘̆°üN

.º¡JÉÑZQh AÓª©dG äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàj ÉªH É¡H OôØææ°S
äÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘L I~˘̆ ˘Y ™˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M äÉ˘̆ ˘°VhÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆e ∂dÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆gh É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆c
QÉªãà°SÓd ¬LQÉN øeh »æ«eCÉàdG ¥É£ædG øe ájQÉªãà°SG
ø˘ª˘°V º˘¡˘æ˘cÉ˘eCG õ˘é˘M »˘a A’Dƒ˘g á˘Ñ˘Zô˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘ª˘˘°V

) ø«eCÉàdG »a »ªbôdG Qƒ£àdGInsurtech¥ÓWEG á«¨Hh (
¿G~˘∏˘Ñ˘dG ø˘ª˘°V É˘ª˘«˘°S’h »˘ª˘dÉ˘Y iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG

.kÉ° jCG á«HhQhC’G
á````````````cô˘˘˘°T kÉ``````ã˘˘˘j~˘˘˘M É````````````æ˘˘˘°ù°SCG ~````````````≤˘˘˘a Gò````````````¡˘˘˘˘dh

LTDTECHNOLOGIES VIP RESCUEøª°V
) »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘HO õ˘˘cô˘˘eDIFC≥˘∏˘£˘æ˘ª˘dG ¿ƒ˘μ˘˘à˘˘d (

.QGƒédG ∫hOh á≤£æªdG øª°V »còdG Éæ≤«Ñ£àd

ô°ü©dG áª°S »ªbôdG ∫qƒëàdG

?»Hô©dG ºdÉ©dG »a »ªbôdG ∫qƒëàdGh QÉμàHE’G øe øëf øjCG ̄

-Gò˘g á˘«˘ª˘gCG »˘©˘J kGô˘NDƒ˘e ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T äCG~˘˘H

É˘˘¡˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘Jh É˘˘˘gƒ˘˘˘ª˘˘˘fh É˘˘˘¡˘˘˘MÉ˘˘˘é˘˘˘f ¿É˘˘˘ª˘˘˘° d ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

≈˘ë˘°VCG »˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dG ¿G É˘ª˘q«˘°S ’ ,É˘¡˘à˘jQGô˘ª˘˘à˘˘°SGh

äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d á˘ë˘∏˘e IQhô˘°Vh ô˘°ü©˘dG Gò˘˘g á˘˘ª˘˘°S

~b ÜQÉ≤àdGh Iô¶ædG ¿CG PEG .Iô«¨àªdG AÓª©dG äÉÑ∏£àeh

Ωƒj äGƒæ°S çÓK πÑb ¬¶MÓf Éæc ÉªY kÉeÉªJ ∞∏àNG

øe ~H ’ ¬fCG äÉcô°ûdG âæ≤jCG PEG .≥«Ñ£àdG Iôμa Éæ≤∏WCG

øe É¡°ü°üM ≈∏Y á¶aÉëª∏d Qƒ£àdGh ô°ü©dG áÑcGƒe

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG âYÉ˘£˘à˘°SG π˘g º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

øe ¢ü°üM òNCG á˘«˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG

?á«ÑæLC’G ∂∏J ΩÉeCG

-πeÉ©àdG πq° ØJ á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG ~≤àYCG

áaô©ªdGh á˘cô˘à˘°ûª˘dG á˘¨˘∏˘dG º˘μ˘ë˘H ∂dPh ,É˘¡˘JÓ˘«˘ã˘e ™˘e

≈∏Y Ö©°üdG øe å«ëH ,á≤£æªdG ¿G~∏H »a ~LGƒàdGh

á≤jôWh á«Hô©dG á˘¨˘∏˘dG ™˘e ∞˘q«˘μ˘à˘dG á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÉ˘cô˘°ûdG

É˘æ˘fCG ≈˘dEG á˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H Gò˘˘g .á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG

π«ãe ’ IôμàÑe á«cP äÉe~Nh k’ƒ∏M Éf~LhCG ~b ácô°ûc

.É¡d¯
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 ≥dÉîdG ~ÑY ≈ë°V

 É«f~μ°SG ácô°ûd …ò«ØæàdG ∂jô°ûdG)ESKADENIA:(¿OQC’G -

~j~édG »ªbôdG Qƒ£àdG ™e º∏bCÉà∏d ô° ëà∏d äÉcô°û∏d áë∏e áLÉM

∂jô°ûdG ≥dÉîdG ~ÑY ≈ë°V âgqƒf

∫ƒ∏˘ë˘d É˘«˘f~˘μ˘°SG á˘cô˘°ûd  …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

 äÉ«éeôÑdG ESKADENIAáq«ªgCG ≈∏Y

≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b  »˘˘a õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG

á«˘HÉ˘ë˘°ùdGh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG

´É˘£˘b »˘a á˘qjô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG ÖjQ~˘Jh

~b ácô°ûdG ¿CGh ,∂dòd qGOG~©à°SG ø«eCÉàdG

á˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆˘d äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆˘eô˘̆ ˘Hh k’ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘M âeq~˘̆˘̆b

∂dP »a ÉªH »Hô©dG øWƒdG »a äÉcô°ûdG

,É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a áq«HÉÑ°T äGOÉ«b

âbƒdG øe ô«ãμdG ∑Éæg ¢ù«d ¿G IôÑà©e

»˘¡˘a á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ΩÉ˘̆eCG

I~˘j~˘L á˘∏˘Mô˘ª˘d ô˘° ë˘à˘J ¿C’ á˘̆LÉ˘̆ë˘̆H

,äÉcô°ûdG √òg ºY~d áeÉàdG ácô°ûdG ájRƒ¡L áj~Ñe ,~j~édG »ªbôdG Qƒ£àdG ™e º∏bCÉàdGh

 .á∏Ñ≤oªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áªî°V á«LƒdƒæμJ äGQƒ£J çh~M á©bƒàoe

áe~≤àoe äÉ«éeôHh ∫ƒ∏M
»aô°üªdG ´É£≤dGh ø«eCÉàdG ´É£b »a á°ü°üîàªdG äGôªJDƒªdG º¶©e ¥ô£àJ ¯

?á≤£æªdG ¥Gƒ°SC’  É«f~μ°SG ácô°T Ω~≤J GPÉe ,áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG ≈dG

øWƒdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh »ªbôdG ∫ƒëàdG{ QÉ©°T ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G QÉ«àNEG -

,ø«eCÉàdG ´É£b É¡æeh ,äÉYÉ£≤dG πªée õ«côàd kGô¶f  É≤aƒoe ¿Éc á«dÉëdG IQh~dG »a z»Hô©dG

øe äÉe~îdG πjƒëJh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ÉgôKCGh á«LƒdƒæμàdGh á«HÉë°ùdG ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y

i~d ∫ƒëàdG ßë∏æ°S ¢ùfƒJ ~©H Ée .á«fhôàμdE’G πFÉ°SƒdG ΩG~îà°SG ≈dG áj~«∏≤àdG á≤jô£dG

Ée íØ°üàdGh »fhôàμd’G ™a~dG πãe É¡æ«©H äGhOCG ≈∏Y √QGô°UGh ΩÉY πμ°ûH Ω~îà°ùoªdG

k’ƒ∏M ôaƒf ácô°ûdG »a øëfh .´É£≤dG »a áaÉc ø«∏eÉ©∏d ôªà°ùoªdG ÖjQ~àdG »Y~à°ù«°S

õ«côàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH .»Hô©dG øWƒdG »a äÉYÉ£≤dGh äÉcô°ûdG áe~îd áe~≤àe äÉ«éeôHh

ø«eCÉàdG ´É£b »a á«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dG ∫É≤àfEG ~æY á«HÉë°ùdG ∫ƒ∏ëdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G ≈∏Y

áq«μ∏ªdGh áq«fƒfÉ≤dG äGôÑîdGh áªî° dG äÉfÉ«ÑdG ´ƒ°Vƒe øY kÓ° a ,á«HÉë°S ∫ƒ∏M ≈dG

.É¡d ô° ëàf »àdG ™«°VGƒªdG øe Ωõ∏«°S Ée ..Égô«Zh áqjôμØdG

»ªbôdG Qƒ£àdG ™e º∏bCÉàdG
?»fhôàμdE’Gh »ªbôdG ºdÉ©dG ƒëf ∫ qƒëà∏d I~©à°ùe á«Hô©dG äÉcô°ûdG πg ºμjCGQ »a ¯

á∏Môªd ô° ëàJ ¿G ≈dG áLÉëH áëLÉædG áq«Hô©dG äÉcô°ûdG πc âëÑ°UCG ~≤d -

≈dG áHGƒH ~©J »àdG äGô«¨àªdG πc ™e ,~j~édG »ªbôdG Qƒ£àdG ™e º∏bCÉàJ ¿C’h I~j~L

πãªd ô° ëàf á«dh~dGh á«Hô©dG äGôÑîdG ∫ÓN øeh ácô°ûdG »a øëfh ,!πÑ≤à°ùªdG

É«LƒdƒæμàdG π≤fh äGôÑîdG ç~MG ≈∏Y áqjô°ûÑdG OQGƒªdG ÖjQ~J ôÑY πÑ≤à°ùoe Gòμg

..º«∏bE’G »a  áq«∏ëªdG äGôÑîdG º«¶©Jh

»Hô©dG øWƒdG »a äÉcô°ûdG ºY~d ¿hõgÉL
…CG ºà°ùªd πg ,á«fhôàμdEG äGAG~àYG øe á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG ≈fÉY ¯

?á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉbGôàNEG

√òg IOÉjR ™bƒàªdG øeh ¥GôàNEG äÉ«∏ªY äÉYÉ£≤dG ~¡°ûà°Sh ä~¡°T ∞°SCÓd -
∫Ó˘N ø˘e äÉ˘cô˘°ûdG º˘Y~˘d ¿hõ˘gÉ˘L ø˘ë˘f ø˘μ˘dh ,á˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG π˘˘MGô˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG
≈∏Y kGQÉªãà°SEG ∂dP Ö∏£à«°Sh ôªà°ùoe Q qƒ£J »a »gh áMÉàªdGh IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG
äGQƒ˘£˘J çh~˘M ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘eh , äÉ˘μ˘Ñ˘°ûdG ø˘̆eCGh …õ˘̆cô˘̆eh »˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG iƒ˘̆à˘̆°ùe

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN   ∫ÉéªdG Gòg »a áªî°V á«LƒdƒæμJ¯

 ô«°ûH ¬∏dG~ÑY  ácô°T ¢ù«FQ)CAC:(øª«dG -

∞¶fC’G øe øª«dG »a äÉcô°ûdG äÉ° jƒ©J ∞∏e

á«Hô©dG ∫h~dG ø«H

IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘FQ

  ácô°TCACô«°ûH ¬∏dG~ÑY

äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y kÉÑ∏W ßM’

≥jôëdG ø˘«˘eCÉ˘Jh á˘«˘ë˘°üdG

,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a

√É˘≤˘∏˘à˘˘J º˘˘YO ø˘˘Y í˘˘°üaCGh

ø˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG

¿CÉH kGôcòe ,á«Hô©dG IOÉYE’G

»æª«dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG ∞˘∏˘e

∫h~˘˘dG ø˘˘«˘˘˘H ∞˘˘˘¶˘˘˘fC’G ø˘˘˘e

≈˘˘dG kÉ˘˘æ˘˘Ä˘˘ª˘˘£˘˘e ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

è˘FÉ˘à˘f á˘˘cô˘˘°ûdG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

.IRÉàªe

QÉ°üëdG áé«àf äÉHƒ©°U
∫Gõ˘j ’ π˘g á˘Ñ˘˘©˘˘°üdG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘X »˘˘a ¯

?á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J AGô°T ≈∏Y IQ~≤dÉH ¿ƒ©àªàj ¿ƒ«æª«dG

,≥jôëdG ~°V ø«eCÉàdGh á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏W áªK -

´É˘£˘≤˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘eh á˘«˘dh~˘dG äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘˘H

ºFÉ≤dG QÉ°üëdG áé«àf I~j~Y äÉHƒ©°U »fÉ©f Éææμdh ,¢UÉîdG

.Éæ«∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dGh
?á«ÑæLCG hCG á«HôY ø«eCÉJ äÉcô°T øe kÉªYO ¿ƒ≤∏àJ πg ¯

å«M ,á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T øe kÉªYO ≈≤∏àf á≤«≤ëdG »a -

.ádƒ¡°ùH ∫GƒeC’G πjƒëJ ºàjh kÉjƒæ°S Oƒ≤©dG ~j~éJ ≈∏Y πª©J

∞¶fC’G »æª«dG ∞∏ªdG
?øª«dG »a ø«eCÉàdG áÄ«g ™e ábÓ©dG ¿ƒØ°üJ ∞«c  ¯

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æª«dG OÉëJE’G ¢ù«Fôd kÉÑFÉf »fƒc áØ°üH -

ôWÉîªdG ™jRƒJh ¥ƒ°ùdG »a kÉ©e ¿hÉ©àdG ´É£à°ùªdG Q~b ∫hÉëf

iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘dG ∞˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG ¿G º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘e ,äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘«˘˘˘H

,É«Ñ«d πãe iôNCG ∫h~H áfQÉ≤e äÉØ∏ªdG ∞¶fCG øe äÉ° jƒ©àdG

.Égô«Zh ¥Gô©dG ,ô°üe
äG~˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùe ô˘˘˘NBG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?ácô°ûdG

…CG ~˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘J ’ ¿B’G ≈˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘M -

ø˘«˘ë˘d á˘«˘∏˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe

ÉæéFÉ˘à˘f ø˘μ˘dh QÉ˘°üë˘dG AÉ˘¡˘à˘fG

∂∏˘̆ ˘̆ ˘̆J kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üN ,IRÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e

ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

.2017¯

¯ ¯ ¯
IRÉàªe ÉæéFÉàf

∂∏J kÉ°Uƒ°üN
ájÉ¡æH á≤≤ëªdG

2017 ΩÉ©dG
¯ ¯ ¯
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 ºfÉZ OÉ¡L ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∂æ«d ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LINK:(

»dÉëdG Éfô°üY »a É¡æe ~H ’ IQhô°Vh áLÉM É«LƒdƒæμàdG âJÉH

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∂æ«d ácô°T ôÑà©JLINKÉ¡«dG áÑ°ùædÉH ¥Gƒ°SC’G ºgCG è«∏îdG á≤£æe

I~j~L äÉéàæe ¥ÓWEGh ƒªædG ~«©°U ≈∏Y É¡aG~gCG ≥«≤ëJ »a âëéf ~bh ,É¡∏NGO ™°SƒàdG ≈∏Y πª©Jh

.äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉëdG ∞∏àîe »cÉëJ

™∏£e ø°ùëàdÉH ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a ´É°VhC’G CG~ÑJ ¿G ™bƒJ ºfÉZ OÉ¡L ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á° Øîæe âdGR Ée á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG ∫Éée »a »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G áÑ°ùf ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,2020 áæ°S

øe I~ëªdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG ¿hO øe ƒLôªdG ƒªædG ≥«≤ëJ øμªj ’ »dÉàdÉHh »Hô©dG ºdÉ©dG »a

.äÉcô°ûdG äÉ≤Øfh áØ∏μJ

äCGô˘W »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

±G~˘g’G »˘g É˘eh º˘μ˘à˘cô˘°T ´É˘°VhCG ≈˘˘∏˘˘Y

?¿B’G ≈àM É¡≤«≤ëJ øe ºàæμªJ »àdG

±G~˘g’G ≥˘«˘≤˘ë˘˘J ø˘˘e Iô˘˘e π˘˘c »˘˘a ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘f -

QÉÑàY’ÉH ÉfòNG ™e øμdh É¡©° f »àdG §£îdGh

»˘a á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G ´É˘˘°Vh’G

»˘a É˘æ˘ë˘é˘fh ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dGh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘aG~˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh Ω~˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°V’É˘˘˘˘H ,I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¥Ó˘˘˘˘WGh

äÉcô°ûdG ™«ªL ≈©°ùJ .O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SG

á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sh hCG IOÉ˘˘˘YGh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J ø˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘˘a

Öæ˘é˘Jh ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘̆¡˘̆©˘̆bƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆∏˘̆d

™e áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’ÉH ÉÑ∏°S ôKCÉàdG

áæ°S ™∏£e ø°ùëàdÉH ́ É°Vh’G CG~ÑJ ¿CÉH ÉæJÉ©bƒJ

øe ~j~©dG á∏MôªdG √òg ~¡°ûJ å«ëH ,2020

á«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh äGô˘Jƒ˘à˘dG

»a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y É«Ñ∏°S Égô«KCÉJ ≈≤Ñ«°Sh

.á≤£æªdG

¥Gƒ˘̆°S’G º˘̆gCG ø˘̆e è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆˘e ~˘̆˘©˘̆˘Jh  Gò˘̆˘g

 á˘cô˘°T ≈˘dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆HLINK™°Sƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘fh

π˘≤˘ã˘dG õ˘cô˘e è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO ô˘Ñ˘̆à˘̆©˘̆f å«˘̆ë˘̆H ,É˘̆¡˘̆∏˘̆NGO

.ácô°ûdG ™bƒe ≈dG áÑ°ùædÉH

É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£àd IõgÉL ¥ƒ°ùdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ∂∏˘à˘ª˘j i~˘̆e …CG ≈˘̆dG ,º˘̆μ˘̆jCGQ »˘̆a ¯

É«Lƒdƒ˘æ˘μ˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ¬˘dƒ˘î˘J »˘à˘dG äGQ~˘≤˘dG »˘Hô˘©˘dG

?áãj~ëdG

~H ’ IQhô°Vh áLÉM É«LƒdƒæμàdG âJÉH -

õjõ©J ≈∏Y ~YÉ°ùJ »¡a »dÉëdG Éfô°üY »a É¡æe

ƒ˘ª˘æ˘dG É˘¡˘≤˘«˘≤˘̆ë˘̆Jh ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ™˘̆bƒ˘̆e

¿CG ∂°T ’h ,É˘¡˘à˘jQGô˘ª˘˘à˘˘°SG ¿É˘˘ª˘˘°Vh Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gô˘à˘NE’G á˘Ñ˘̆°ùf

,»Hô©dG ºdÉ©dG »a á° Øîæe âdGR Ée á«°üî°ûdG

ø˘e ƒ˘Lô˘ª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J É˘¡˘æ˘μ˘ª˘j ’ »˘dÉ˘à˘̆dÉ˘̆Hh

á˘«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ¿EÉ˘̆a Gò˘̆d ,É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ¿hO

~˘©˘J É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Yh .á˘˘jQhô˘˘°V

RÉ˘˘é˘˘fG »˘˘a á˘˘K~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG äGhO’Gh á˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

äÉ˘cô˘°ûdG π˘NGO äÉ˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘JGh äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

º¶©e Ég~ÑμàJ »àdG áØ∏μàdG øe ~ëdG »a ºgÉ°ùj

O~Y ≈∏Y É¡∏ªY Üƒ∏°SCG »a ~ªà©J »àdG äÉcô°ûdG

¥ô˘£˘dG Ω~˘î˘à˘°ùJh á˘jô˘̆°ûÑ˘̆dG QOGƒ˘̆μ˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c

.áj~«∏≤àdG πFÉ°SƒdGh¯
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π≤Y ~LÉe ácô°T ΩÉYôj~e)FULAKAGENERAL T  :(

 Oƒ≤Øe »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG

 πaÉμJ ∫GÔL ácô°T ΩÉY ôj~e ∞°SCGFULAKATGENERALπ≤Y ~LÉe∫Ébh .∫h~dGh á°UÉîdG äÉcô°ûdG ø«H »Hô©dG- »Hô©dG  ¿hÉ©àdG ¿G~≤ah ™LGôJ øe
.~j~÷G ÉgÉæÑe ¤G ácô°ûdG ∫É≤àfG øY kÉØ°TÉc ,¿hÉ©àdG ¢Uôa ÉæãëH å«M äÉcô°ûdG øe ~j~©dG øe kGô«Ñc kÉeÉªàgG Éæ°ùªdh ô£b øe ô«Ñc ~ah á≤aôH ÉæÄL

h ¬∏«©dG ~ªëe ,π≤Y ~LÉe ,OƒªëdG ∫É° f ,ƒ°ù«°ùH »cR :ø«ª«dG øeMOHAMED VEERA

»˘HÉ˘°üe ¢ jƒ˘©˘à˘d »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üdG ô˘˘aƒ˘˘j

áªLÉædG áj~°ùédG QGô°VC’G äÉ«£¨J ¥ô£dG çOGƒM

á˘«˘£˘¨˘à˘dG º˘¡˘d ô˘aGƒ˘˘à˘˘J º˘˘d É˘˘e  ¥ô˘˘£˘˘dG çOGƒ˘˘M ø˘˘Y

.áeRÓdG á«æ«eCÉàdG

á«Ø«c ìô°T Ö«£îdG ìÉ°Vh ¥h~æ°üdG ΩÉY ôj~e

,ø«Ñ°ùàæªdG ¬FÉ° YC’ Égôaƒj »àdG äÉe~îdGh ¬∏ªY

πª©J á∏˘≤˘à˘°ùe á˘eÉ˘Y á˘°ù°SDƒ˘e  ¥h~˘æ˘°üdG ¿G kG~˘cDƒ˘e

.»æ«£∏°ùØdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉ≤d É≤ah ICÉ°ûæe

á«æ«eCÉJ á«£¨J
»æ«£°ù∏ØdG ¥h~æ˘°üdG ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ¯

?¬aG~gCGh ¥ô£dG çOGƒM »HÉ°üe ¢ jƒ©àd

âÄ˘˘°ûfCG á˘˘˘eÉ˘˘˘Y á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG Gò˘˘˘g q~˘̆ ˘©˘̆ ˘j -

äÉ«£¨J ô«aƒJ ±~¡H »æ«£°ù∏a øWGƒe πc áe~îd

çOGƒ˘˘˘M ø˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘j~˘˘˘˘°ùé˘˘˘˘dG QGô˘˘˘˘°VC’G ~˘˘˘˘°V

π˘ª˘©˘j á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J á˘«˘£˘̆ ˘̈̆J É˘̆¡˘̆«˘̆a ô˘̆aƒ˘̆à˘̆J ’ »˘̆à˘̆dG ä’É˘̆ë˘̆dG »˘̆ah É˘̆ª˘̆c .¥ô˘̆£˘̆dG

¿ƒfÉ≤dG OGƒªd GOÉæà°SG ,¥ô£dG çOGƒëH ø«HÉ°üªdG á«£¨J ≈∏Y ¥h~æ°üdG

≈àeh ,¬≤JÉY ≈∏Y ™≤J »àdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh ,¬H áWÉæªdG ΩÉ¡ªdG äO~M »àdG

»æ«£°ù∏ØdG ¥h~æ°ü∏d ¥ôW çOGƒM »HÉ°üe ¢ jƒ©J á«dhDƒ°ùe π≤àæJ

á«MÉf øe ø«eCÉJ ácô°T Qh~H Ωƒ≤j ¬fCÉc ,¥ô£dG çOGƒM »HÉ°üe ¢ jƒ©àd

.çOÉëdG øY áªLÉædG ∞«dÉμàdG πch êÓ©dG ,πN~dG ´É£≤fEG øY ¢ jƒ©àdG

∂∏Jh ¥h~æ°üdG É¡e~≤j »àdG äÉ° jƒ©àdG ø«H ¥ôa …C’ OƒLh ’ »dÉàdÉHh

.ø«eCÉàdG ácô°T øe áe~≤ªdG

»a º¡JÉÑcôe ≈∏Y ¿ƒæeDƒj øjòdG ø«æWGƒªdG πÑb øe ¥h~æ°üdG ∫ qƒªjh

ø«eCÉàdG á≤«Kh §°ùb ájÉÑéH ø«eCÉàdG ácô°T Ωƒ≤J å«M á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dÉ˘˘H IO~˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üdG á˘˘°üM ¬˘˘d É˘˘˘aÉ˘˘˘° e

¥h~˘æ˘°üdG á˘°üM π˘jƒ˘ë˘Jh ,¿CÉ˘˘°ûdG äGP á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’Gh

∫Gƒ˘˘eC’G √ò˘˘gh  .á˘˘≤˘˘«˘˘Kƒ˘˘dG ™˘˘«˘˘Ñ˘˘d »˘˘dÉ˘˘à˘˘dG ô˘˘¡˘˘°ûdG »˘˘˘a

πª˘©˘j »˘à˘dG ä’É˘ë˘∏˘d äÉ˘«˘£˘¨˘J º˘j~˘≤˘J »˘a Ω~˘î˘à˘°ùJ

¥h~æ°üdG ¿G øY kÓ° a ,É¡à«£¨J ≈∏Y ¥h~æ°üdG

ø«eCÉàdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah πª©J á∏≤à°ùe áeÉY á°ù°SDƒe

.»æ«£°ù∏ØdG

á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G ájÉªëdG õjõ©J
?¥h~æ°üdG Gòg ¢ù«°SCÉJ Iôμa â≤∏£fEG ∞«c ¯

q́ô°ûªdG πÑb øe 1996 ΩÉY IôμØdG â≤∏£fEG -

á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d kGô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f »˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG

.»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG »a á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G

É¡æe ,I~j~Y ä’ÉM á«£¨J ≈∏Y ¥h~æ°üdG πª©j Éªc

≥FÉ°S ∑ÓàeEG Ω~Y ∫ÉM »a hCG ( Üôgh Üô°V ) áÑcôªdG ≥FÉ°S Ühôg

¢SÓaEÓd ø«eCÉàdG ácô°T â°Vô©J ∫ÉM »a kÉ° jCGh ,ø«eCÉJ á≤«Kƒd áÑcôªdG

äÉ˘HÉ˘°UE’É˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á˘aÉ˘c äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG π˘ª˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¥h~˘˘æ˘˘°üdG π˘˘ª˘˘©˘˘j

âë˘J ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T âfÉ˘˘c GPG ) á˘˘≤˘˘«˘˘Kƒ˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V á˘˘Xƒ˘˘ë˘˘∏˘˘ª˘˘dG á˘˘j~˘˘°ùé˘˘dG

Ω~Y ∫ÉM »a º¡«∏Y øeDƒªdG á«£¨J ≈∏Y ¥h~æ°üdG πª©j Éªc .(á«Ø°üàdG

øeDƒªdGh øeDƒªdG ø«H ¬«∏Y ≥ØàªdGh O~ëªdG OÉ©«ªdG »a  §°ù≤dG ~j~°ùJ

¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ¢Uƒ˘˘°üf ™˘˘e ¢VQÉ˘˘©˘˘à˘˘j ’h Gò˘˘g π˘˘ã˘˘e ¥É˘˘Ø˘˘JG ∑É˘˘æ˘˘g ¿É˘˘c GPG ¬˘˘«˘˘∏˘˘˘Y

.øWGƒªdG áe~N »a »YÉªàLG ~°VÉ©J áHÉãªH ~©j ¬fƒc ,ø«eCÉàdG

øY õéY hCG ¢SÓaE’G ∫ÉM ≈dG ¥h~æ°üdG π°Uh GPEG ,iôNCG á¡L øe

≈dG Oƒ©j ∂dPh ,õé©dG á«£¨J ≈∏Y ádh~dG áæjõN πª©J  ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG

.¿ƒfÉ≤dG Ö°ùëH …OÉ°üàbGh »YÉªàLEG ¬a~g ¿G¯

Ö«£îdG ìÉ°Vh:(¥ô£dG çOGƒM »HÉ°üe ¢ jƒ©àd »æ«£°ù∏ØdG ¥h~æ°üdG ΩÉY ôj~e)

áeRÓdG á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG É¡HÉë°UC’ ôaGƒàJ ºd Ée çOGƒëdG øY áéJÉædG áj~°ùédG QGô°VC’G äÉ«£¨J ôaƒf

»æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉ≤d É≤ah
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 ~«°ùdG øj~dG õY ∫OÉY

 IOh~ëªdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d á«fGOƒ°ùdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)

AND REINSURANCE COTHE SUDANESE INSURANCE:(

äÉcô°ûdG

ô«°ùJ á«fGOƒ°ùdG

πc ≥«Ñ£J »a

§ÑJôe ƒg Ée

»ªbôdG ∫ƒëàdÉH

IOh~ëªdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d á«fGOƒ°ùdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

AND REINSURANCE COTHE SUDANESE INSURANCE∫OÉY

»a ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe ¿GƒæY ôÑàYG ~«°ùdG øj~dG õY

á˘«˘fGOƒ˘°ùdG äÉ˘cô˘°ûdG ¿G ≈˘dG ¿CÉ˘ª˘Wh ,á˘YÉ˘˘°ùdG åj~˘˘M 32 `dG ¬˘˘JQhO

OÉªàYG øY kÉØ°TÉc ,»ªbôdG ∫ƒëàdÉH §ÑJôe ƒg Ée πc ≥«Ñ£J »a ô«°ùJ

πeÉ©àdG ¢Vôà©J I~j~Y äÉHƒ©°U ~æY kÉØbƒàe ,kÉãj~M kÉeÉ¶f ácô°ûdG

.∫GƒeC’G πjƒëJh êQÉîdG ™e

»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫ÓN øe AÉ≤JQE’G
ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JE’G ô˘ª˘JDƒ˘ª˘d 32 IQh~˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG{ QÉ˘©˘°T âë˘J ~˘≤˘Y …ò˘dGh ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘Hô˘˘©˘˘dG

?z»Hô©dG øWƒdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y π˘° aC’G ø˘˘e ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG IQh~˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J -

åj~M ƒg ìhô£ªdG ¿Gƒæ©dG ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,º««≤àdGh ô«° ëàdG

ø«eCÉàdG áYÉæ°üH AÉ≤JQ’G iƒà°ùe ≈∏Y iôÑc á«ªgCG πªëjh áYÉ°ùdG

.»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫ÓN øe
ƒg Ée πc ≥«Ñ£J ≈∏Y IQ~≤dG á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd πg ºμjCGQ »a ¯

?»ªbôdG ∫ƒëàdÉH §ÑJôe

»˘gh ô˘°ü©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘˘à˘˘e á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e á˘˘«˘˘fGOƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ÖLGh -

.äÉjƒà°ùªdG ™aQCG ≈dG AÉ≤JQÓd ¬LƒàdG Gòg ≥ah ô«°ùJ

åj~M ΩÉ¶f
?∫ÉéªdG Gòg »a ºμàcô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

á©HÉàdG ´hôØdG ™«ªL ™e É¡£Hôj kÉãj~M kÉeÉ¶f ácô°ûdG ~ªà©J -

∞∏àîe ™e π°UGƒàdG É¡dƒîj Ée ,kÉYôa 24 ≈dG ÉgO~Y π°üj »àdGh

.É¡«a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G
πgh ,á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘fƒ˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?ádh~dG øY äÉHƒ≤©dG ™aQ ~©H á«HÉéjEG èFÉàf …CG ºà°ùªd

∑É˘˘æ˘˘g ∫Gõ˘˘J Ó˘˘a ¥ƒ˘˘°ùdG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘°ùë˘˘˘J …CG ¢ùª˘˘˘∏˘˘˘f º˘˘˘d -

,∫Gƒ˘eC’G π˘jƒ˘ë˘Jh êQÉ˘î˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ¢Vô˘à˘©˘J I~˘j~˘Y äÉ˘Hƒ˘̆©˘̆°U

IQƒ°üH äÉHƒ≤©dG ™aQ »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ™bƒàªdG øe øμdh

.ÜÉgQE’G ºYO Ω~Y •hô°T ¿GOƒ°ùdG ≥«Ñ£J øe ~cCÉàdG ~©H á«FÉ¡f¯

 ™Ñ°S ~ªëe êÉM ácô°T ¢ù«FQ)CCR:(ôFGõédG - ø«eCÉà∏d

…~«∏≤àdG §ªædG øe ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG øe ô«ãμdG Éæd qƒM

π°UÉëdG Qƒ£àdG áÑcGƒªd »ªbôdG ≈dG

 ácô°T ¢ù«FQ ™bƒJCCRø«eCÉà∏d

π˘° aCG kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ™˘˘Ñ˘˘°S ~˘˘ª˘˘ë˘˘e êÉ˘˘M

É˘e »˘a á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘d

´ƒ˘°Vƒ˘e á˘æ˘ª˘bô˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGh ,É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a ¢ù«˘˘d á˘˘˘YÉ˘˘˘°ùdG

,äÉYÉ£≤dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a É˘ª˘fEG Ö°ùë˘a

äÉ«∏ª©dG øe ô«ãμdG πjƒëJ øY kÉØ°TÉc

≈˘dG …~˘«˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG §˘˘ª˘˘æ˘˘dG ø˘˘e á˘˘jQGOE’G

,π˘°UÉ˘ë˘dG Qƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d »˘ª˘bô˘˘dG

»dhO ≈≤à˘∏˘e º˘«˘¶˘æ˘à˘d kG~˘Yƒ˘e kÉ˘HQÉ˘°V

¢VôØJ »àdG ä’ƒëàdG ô«¨«°S ™eÉL

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.á«ªdÉ©dGh

¿hÉ©àdG äÉbÓ©H ∫DhÉØJ
?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

äÉcô°T Qƒ° M ºéM π«d~dGh ô«îH »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG »jCGQ »a -

 ̀dG ≈≤à∏e »a á«Hô©dG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdGGAIFø«H áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG ájƒ«M ≈∏Y ∫~j Ée ,

á˘aÉ˘ã˘ch º˘é˘Mh O~˘Y kÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¬˘fC’ π˘̆° aCG π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆H ô˘̆°ûÑ˘̆j Gò˘̆gh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

,Gòd ,á∏°UGƒàe AÉcô°ûdG ø«H äÉbÓ©dGh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T §HôJ »àdG äÉ«∏ª©dG

OÉëJ’G ôªJDƒe πãe äÉ«≤à∏ªdG ¿G Éªq«°S ’ ,äÉbÓ©dG √òg πÑ≤à°ùªH ¿ƒ∏FÉØàe øëf

.á«îjQÉàdG äÉbÓ©dG √òg ï«°SôJh ~«Wƒàd á£ëe ~©J ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG

¥ƒ°ùdG äÉj~ëàd »Yh
?á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a »ªbôdG ∫ qƒëàdGh QÉμàHE’G øe øëf øjCG ¯

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ™˘«˘ª˘L »˘a π˘H ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘d §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘d ,á˘˘YÉ˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e  á˘˘æ˘˘ª˘˘bô˘˘dG -

¢ûeÉg ≈∏Y ≈≤Ñj ¿G øμªj ’ »Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£bh ,ºdÉ©dG AÉëfCG ≈à°T »a ájOÉ°üàbE’G

á«é«JGôà°SE’G §£îdG π°ûa hCG ìÉéf i~e ~«©H ~M ≈dG Oq~ëJ ±ƒ°S É¡fC’ äGôq«¨àdG √òg

 »˘a O~˘°üdG Gò˘g »˘a ø˘ë˘fh .á˘«˘Hô˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdCCRGòg á˘«˘ª˘gCG »˘©˘f

,á˘æ˘ª˘bô˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y QÉ˘WEG »˘a ¥ƒ˘°ùdG π˘Ñ˘b ø˘e É˘æ˘«˘∏˘Y ¢Vô˘Ø˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘̆dGh ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG

øe ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG øe ô«ãμdG πjƒëJ ≈dG áaOÉ¡dG ™jQÉ°ûªdG øe kGO~Y kÉ«dÉM Éfô°TÉHh

¥ƒ°ùdG QÉWEG »a πª©dG øY kÓ° a ,π°UÉëdG Qƒ£àdG áÑcGƒªd »ªbôdG ≈dG …~«∏≤àdG §ªædG

¿hÉ©àdÉH ,πª©f QÉWE’G Gòg »ah .ø«eCÉàdG ´É£b áæªbQ Iô«Jh ™jô°ùàd ájôFGõédG á«∏ëªdG

»dhO ≈≤à∏e º«¶æJ ≈∏Y (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN ,…ôFGõédG ø«eCÉàdG OÉëJEG ™e

∫ÓN øe á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¢VôØJ »àdG ä’ƒëàdG ô«¨«°S  ™eÉL

.~édG πªëe ≈∏Y √òNCGh ´ƒ°VƒªdÉH ÉæeÉªàgG ≈∏Y π«dO Gògh .äÉ«∏ª©dG áæªbQ

á«fÉ°ùfE’Gh á«∏ª©dG äÉbÓ©dG ~«WƒJ
 `dG áaÉ° à°S’ ôFGõédG QÉ«àNG ºJ ¿G ~©H ºcQƒ©°T ƒg Ée ¯GAIFÉeh 2020 ΩÉ©dG »a

?¬«a ø«cQÉ°ûªdG ¿h~©à°S

 `∏d kÓÑ≤à°ùe ∞«° ªdG ~∏ÑdG ôFGõédG QÉ«àNEG ôÑN RGõàYGh ôîa πμH Éæ«≤∏J -GAIF,

IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á«fÉ°ùfE’Gh á«∏ª©dG äÉbÓ©dG ~«WƒJ ≈∏Y ÉfõØëj Gògh

Iõ«ªe ¿ƒμà°S 2020 Ih~f ¿CÉH á«Hô©dG ∫h~dG »a ÉfAÓeRh ÉfAÉcô°T ~©fh ,á«Hô©dG

,IOƒ˘Lƒ˘e á˘≤˘«˘≤˘M ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a »˘Hô˘©˘dG - »˘Hô˘©˘dG ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dG π˘˘©˘˘é˘˘d á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘eh

.Iôªãeh áëjôe á«Hô©dG OƒaƒdG áeÉbEG ¿ƒμJ ¿CÉH ~¡L øe Éæ«JhCG Ée πμH ∫hÉëæ°Sh¯
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~ªfi êÉM ~ªMCG

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)GAM:(ôFGõédG  -

¢UÉîdG ÉæeÉ¶f Éæj~dh ôªà°ùe Qƒ£J »a øëf

á©°SGƒdG ÉæJÉbÓYh

 ácô°T »a IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf GAMêÉM ~ªMG

»a É¡JÉbÓY á«Hô©dG äÉcô°ûdG õjõ©J IQhô°V iCGQ ~ªëe

i~HG PEGh ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN É¡æ«H Ée

»Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd πÑ≤ªdG ôªJDƒªdG OÉ≤©f’ ¬JOÉ©°S

Qƒ£˘J »˘a á˘cô˘°ûdG ¿G ≈˘dG ¿CÉ˘ª˘W ,ô˘FGõ˘é˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

á˘μ˘Ñ˘°Th É˘¡˘H ¢UÉ˘N »˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ΩÉ˘¶˘f É˘¡˘j~˘dh ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe

.á©°SGh äÉbÓY

á«HôY •É°ùbG
≈∏Y »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ~«©°U

õ˘˘jõ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿G »˘˘˘jCGQ »˘˘˘a -

¿C’ ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG ∫É˘é˘e »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN ,É˘̆¡˘̆JÉ˘̆bÓ˘̆Y

¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ¿G q~˘˘˘˘H ’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG - á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

á˘°UÉ˘N á˘Ø˘°üH •É˘°ùbC’G ô˘«˘aƒ˘J ±~˘¡˘H á˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°SEG

ºdÉY »a á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘eh

.»ªbôdG ∫ qƒëàdGh QÉμàHE’G ¬«∏Y ≈¨£j

¢UÉN »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f
»˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JE’G á˘aÉ˘° à˘°SÉ˘H ô˘FGõ˘˘é˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘à˘˘°S ¯

?ôeC’G Gòg ºμd »æ©j GPÉe ,ø«àæ°S ~©H ø«eCÉà∏d

,ôFGõédG »a ôªJDƒªdG OÉ≤©fÉH kG~L AG~©°S øëf -

™e Éªq«°S ’ ,¿Gôgh áæj~e »a ~≤©j ¿G ™bƒàªdG øeh

.áÑ°SÉæeh I~«L á«àëJ á«æH ôaGƒJ
´É˘˘°VhCG ≈˘˘∏˘˘Y äCGô˘˘W »˘˘à˘˘dG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?É¡«∏Y ø«cQÉ°ûªdG ´ÓWG »a ¿ƒÑZôJ »àdGh ,ºμàcô°T

á˘cô˘°T QÉ˘°ùe ≈˘dG ¿ƒ˘̆æ˘̆Ä˘̆ª˘̆£˘̆e -GAM»˘a »˘˘gh

kÉªFÉb kÉ°UÉN kÉ«JÉeƒ∏©e kÉeÉ¶f ∂∏àªJh ôªà°ùe Qƒ£J

I~«L É¡éFÉàfh á©°SGƒdG äÉbÓ©dG øe áμÑ°Th ¬JGòH

.kG~L¯

 IOƒL ôªY á«≤jôaE’G IOÉYE’G ácô°T ΩÉY ôj~e) REFRICAA:(

⁄É©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG áYÉæ°U »a ≈∏Y’G ø«H ÉgÉæYRh »àdG ìÉHQ’G

∫Éª°T á˘≤˘£˘æ˘ª˘d »˘ª˘«˘∏˘bE’G ô˘j~˘ª˘dG iCGQ

ácô°ûdÉH  §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaEG ¥ô°T

  ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaE’G REFRICAA

¥Gƒ°SC’G ø«H ÉaÓàNG ∑Éæg ¿G IOƒL ôªY

ôeC’G GõYh ,»ªbô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG É˘¡˘∏˘Ñ˘≤˘J AGREG

ôKCÉàJ ¿G kÉ©bƒàe ,ÜÉÑ°SC’G øe ~j~©dG ≈dG

á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U

¿ƒμà°Sh π° aC’G ƒë˘f ô˘«˘«˘¨˘à˘dG ¿ƒ˘μ˘jh

É˘e π˘c ¿G kG~˘˘LGh ,á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG É˘˘¡˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f

,á˘ë˘°VGh á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùe á˘˘jDhQ ¬˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘f

ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘æ˘H I~˘˘«˘˘L è˘˘FÉ˘˘à˘˘f kÉ˘˘Ñ˘˘≤˘˘Jô˘˘e

.…QÉ÷G

?ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒªd 32 IQh~dG äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

»a ø«∏eÉ©dGh IOÉ≤dG ™ªéd áª¡e á°Uôa áªFGO IQƒ°üH äGôªJDƒªdG √òg OÉ≤©fEG πμ°ûj -

åëH øY kÓ° a ,á«°ù«FôdG ÉjÉ° ≤dG ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lhh äGôÑîdGh AGQB’G ∫OÉÑàd ø«eCÉàdG ∫Éée

.kÉ«ª«∏bEGh kÉ«ªdÉY ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y √ô«KCÉJh »ªbôdG ∫ƒëàdÉc áª¡e äÉYƒ°Vƒe
äGô««¨àdG áÑcGƒe øe á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T øμªàà°S πg ,ºμjCGQ »a ¯

?»ªbôdG ∫ƒëàdG ≥«Ñ£Jh á«LƒdƒæμàdG

√ò˘g á˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG ∂∏˘˘ª˘˘j ø˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘a iô˘˘NCG ≈˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ø˘˘e ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘j -

»a á«àëàdG á«æÑdG ÜÉ«Z É¡æe I~Y ÜÉÑ°SCG ≈dG Oƒ©j Gògh ,iôNCÉH áfQÉ≤e π° aCG πμ°ûH ä’ƒëàdG

¬LƒàdG Gòg kÉeƒªYh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ≥«Ñ£J »a ~YÉ°ùJ »àdG á«æØdG äGAÉØμdG hCG ∫h~dG ¢ ©H

»a Iô«Ñc á«Yƒf á∏≤f ç~ë«°S PEG ~j~édG »ªbôdG Qƒ£àdG ™e º∏bCÉàdG äÉcô°ûdG ÖLGh øeh ¬æe ~H ’

.ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U

áë°VGh á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ
?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN Oƒª°üdG øe ø«eCÉàdG áYÉæ°U øμªàà°S πg ºμJôÑN Ö°ùëH ¯

äGô««¨àdG πX »a á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ô«Ñc πμ°ûH ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôKCÉàJ ¿G ™bƒàªdG øe -

èFÉàf ¢ùμ©jh π° aCÓd kÉªFGO ô««¨àdG ¿ƒμj …ô¶f á¡Lh Ö°ùëH å«M ,ájQhô° dGh á∏°UÉëdG

∫ƒª°ûd QGôªà°SEÉH ™°ùàJ ô£îdG πjƒëJ Iôμa ≈∏Y á«æÑªdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿EÉa »dÉàdÉHh ,á«HÉéjEG

ábÓª©dG äÉfÉ«μdGh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G Ég~¡°ûJ »àdG ä’ƒëàdG πX »a I~j~L á«dÉe äÉfÉ«c

øe ∂dP πch áØ∏àîe Ö«dÉ°SCGh ¥ô£H ájÉªëdG äÉe~N ºj~≤J Ö«dÉ°SCGh áæªbôdG áé«àf ô¡¶J »àdG

¿EGh ,áë°VGh á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ƒg ¬LÉàëf Ée πc Gòd .ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ¬dÓ¶H »≤∏j ¿CG ¬fCÉ°T

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U √~¡°ûà°S …òdG ô««¨àdG äÉgÉéJG øY åj~ëdG ôμÑªdG øe ¿Éc

2018 ájÉ¡æH I~«L ΩÉbQCG
?á«≤jôaE’G IOÉYE’G ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

•É°ùbC’G »a áÄªdG »a 37 ¬àÑ°ùf â¨∏H kGƒªf »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN Éæ≤≤M -

áfQÉ≤e π° aCG ≈≤ÑJ É¡æμdh äÉHƒ©°üdG ¢ ©H ¬LGƒf ∫ÉªYC’G á«ëHQ ~«©°U ≈∏Y ÉæfG ô«Z ,áÑààμªdG

å«M øe I~«L ΩÉbQCG ≥«≤ëJ »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ™bƒàªdG øeh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdÉH

á«MÉædG øe É¡°ùØf á«HÉààcE’G á°SÉ«°ùdG ~ªà©f ∫Gõf ’ ÉæfG º∏©dG ™e ,á«ëHôdG ä’~©eh ƒªædG

 .áÑààμªdG QÉ£NC’G ~«©°U ≈∏Y hCG á«aGô¨édG

øe ∂dP ~©jh ,º¡°S πc øY äGQ’hO á«fÉªK QG~≤ªH ìÉHQCG ™jRƒJ øe ÉææμªJ ÉæJGRÉéfEG RôHCG øeh

.ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG áYÉæ°U »a É¡H ∫ƒª©ªdG äÉ©jRƒàdG ≈∏YCG¯
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 …hÉbô°T …OÉaácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TINUMPLA:(ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG  áWÉ°Sƒd

kÉÑæéJ á«ë°üdG Oƒ≤©dG »a áe~≤àªdG äÉ«æ≤àdG  AÉæãà°SEG ¿ÉμeE’ÉH

á©ØJôªdG É¡àØ∏μàd

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûcTINUMPLAIOÉYEGh ø«eCÉàdG  áWÉ°Sƒd

,á∏eÉμàeh áYƒæàe πªY á«é«JGôà°SG OÉªàYG øY …hÉbô°T …OÉa ø«eCÉàdG

äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG »˘æ˘Ñ˘J ø˘e ô˘Ø˘e ’ ¿G kÉ˘eRÉ˘L ,Iƒ˘bh äÉ˘Ñ˘ã˘H É˘gQGô˘ª˘à˘˘°SG ~˘˘cCGh

»ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y »a áe~≤àªdG äÉ«æ≤àdG AÉæãà°SEG kÉMQÉW ,áãj~ëdG

.á©ØJôªdG áØ∏μà∏d kÉÑæéJ

»àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG RôHCG »g Ée ̄

ôªJDƒe »a ºà˘cQÉ˘°ûe ∫Ó˘N É˘gƒ˘ª˘à˘Mô˘W

?ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G

≈dG kGô¶f ¥ƒ°ùdG »a ÉæàfÉμe õjõ©J ∫hÉëf -

ø˘e h~˘̈ ˘æ˘̆d ≈˘̆©˘̆°ùfh ,~˘̆¡˘̆©˘̆dG á˘̆ã˘̆j~˘̆M É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°T ¿G

»a ÉæàcQÉ°ûe øe Éæa~g ∂dòd ,øjRQÉÑdG ø«ÑYÓdG

»àdG äGôÑîdGh ácô°ûdÉH ∞jô©àdG ≈dG ôªJDƒªdG

,¢ü°üî˘à˘ª˘dG π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘̆a ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG É˘̆¡˘̆μ˘̆∏˘̆à˘̆ª˘̆J

.≈dhC’G áLQ~dÉH ¬«dG ≈©°ùf Ée Gògh

á∏eÉμàe πªY á«é«JGôà°SG

π˘X »˘a º˘μ˘dÉ˘ª˘YCG á˘°SQÉ˘ª˘e ø˘e ¿ƒ˘æ˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆J ∞˘̆«˘̆c ̄

?á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG Ég~¡°ûJ »àdG äÉj~ëàdGh äÉHƒ©°üdG

ÉæWÉ°ûf »a QGôªà°SE’G ≈∏Y Éf~YÉ°ùj Ée  -

á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆e π˘̆ª˘̆Y á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG É˘̆ ˘fOÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘YG ƒ˘̆ ˘g

k’ƒ°Uh ,ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG øe kGA~H ,á∏eÉμàeh

äÉ«∏ª©dG ™«ªL »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY ≈dG

,á≤£æªdG hCG ¿ÉæÑd »a AGƒ°S ,É¡«a πN~f »àdG

.Iƒbh äÉÑãH Éæ∏ªY »a ôªà°ùf Éæ∏©éj Ée Gògh

äGQƒ£àdG ∫ƒ˘M äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ø˘jhÉ˘æ˘Y õ˘cô˘à˘J ¯

º∏˘bCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘fÉ˘μ˘eE’G º˘μ˘j~˘d π˘g ,I~˘j~˘é˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG

?É¡©e

á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG √òg ™e º∏bCÉàdG Ö∏£àj -

º˘à˘«˘°S ±É˘£˘ª˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a ø˘μ˘d ,âbƒ˘˘dG ¢ ©˘˘H

.áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG √òg OÉªàYG

áe~≤àªdG äÉ«æ≤àdG AÉæãà°SG
∫Éª©à˘°SÉ˘H äCG~˘H á˘«˘©˘eÉ˘é˘dG äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG ¯

~æH …CG ∑Éæg πg .á«MGôédG äÉ«∏ª©dG »a äƒHhôdG

∫É˘ª˘©˘à˘°SG »˘æ˘ã˘à˘°ùj »˘ë˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘≤˘˘Y »˘˘a

πª©dG »a áe~≤àªdG äÉ«æ≤àdG øe √ô«Z hCG äƒHhôdG

ô«JGƒØ˘dG ∫É˘«˘M º˘μ˘à˘cô˘°T âaô˘°üJ ∞˘«˘ch ,»˘Ñ˘£˘dG

√ô«Zh äƒHhôdG ∫Éª©à°SG πª°ûJ »àdG á«FÉØ°ûà°S’G

?áK~ëà°ùªdG äGhOC’G øe

á«MGôédG äÉ«∏ª©dG »a äƒHhôdG ∫Éª©à°SEG -

∫Éª©à°SEG AÉæãà°SEG øμªªdG øe Gòd ,É¡àØ∏c øe ~jõj

,»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘Y »˘a á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘̆dG

≈˘∏˘Y »˘Ñ˘∏˘°ùdG É˘gô˘«˘KCÉ˘Jh á˘¶˘gÉ˘Ñ˘dG É˘¡˘à˘Ø˘̆∏˘̆μ˘̆à˘̆d kGô˘̆¶˘̆f

 IQÉ°ùN ä’~©e.ø«eCÉàdG äÉcô°T¯
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»a É«≤jôaCGh É«côJh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ΩÉY ôj~e

 RôæJQÉH É°ùcCG ácô°TPARTNERSAXAiCGQ º∏°ùe ¿’~Y

á°Uôa á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∞˘∏˘à˘î˘eh á˘æ˘ª˘bô˘dG »˘a

áÑcGƒ˘ª˘d É˘«˘≤˘jô˘aG ∫hOh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d á˘ë˘fÉ˘°S

»a ø«eCÉàdG ́ É£b Ég~¡°ûj »à˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG

á«æÑªdG ácô°ûdG á«é«JGôà°SG øY kÉØ°TÉc ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

™e I~˘«˘Wh á˘bÓ˘Y AÉ˘æ˘Ñ˘d á˘∏˘«˘°Sh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ≈˘∏˘Y

.Üƒ∏£ªdG ƒªæ∏d kÉ≤«≤ëJ QÉμàH’G ≈∏Y õ«côàdGh AÓª©dG

¿Gƒ˘˘æ˘˘Y âë˘˘J ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ~˘˘≤˘˘©˘˘˘fG ¯

øWƒdG »a ø«eCÉà˘dG á˘YÉ˘æ˘°Uh »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG{

§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe πg ºμjCGQ »a ,z»Hô©dG

?á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏ªJ É«≤jôaGh É«côJh

á°Uôa I~j~édG äÉ«LƒdƒæμàdG ∞∏àîeh á«ªbôdG πμ°ûJ ,á≤«≤ëdG »a -
á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒªd É«≤jôaG ∫hOh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªd áª¡e
,I~j~L á∏Môe ≈dG ∫É≤àfÓd á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a ø«eCÉàdG ́ É£b Ég~¡°ûj »àdG
º˘gÉ˘°ùà˘°S å«˘M ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a …Qò˘L ô˘«˘«˘̈ ˘̆J á˘̆∏˘̆Mô˘̆e ~˘̆¡˘̆°ûf ø˘̆ë˘̆æ˘̆a
AÉ≤JQ’Gh äÉcô°ûdG ƒªf ºéM IOÉjR »a áe~îà°ùªdG áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG

Éæd qƒîJ »àdG á«aÉμdG äGQ~≤dG ∂∏àªf Éæà¡L øe .É¡JÉe~îH
á∏¡°S á≤jô£H áæªbôdG ≥«Ñ£Jh É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG
êPÉªædG âfÉc ≥HÉ°ùdG »a ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ,ádÉq©ah
Óãe É«≤jôaCG »Øa .É¡≤«Ñ£J Ö©°üdG øeh I~≤©e á«æ«eCÉàdG
,á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ¿ƒ∏ªëj ¢SÉædG øe G~L π«Ä°V O~Y
∫ÉM »a »dÉàdÉHh ,É«cP ÉØJÉg ∂∏àªj ’ ~MG ~Lƒj ’ Éªæ«H
≈∏Y áØ∏àîªdG äÉ≤«Ñ£àdG ôÑY ø«eCÉàdG ≥FÉKh ™«H ÉfQôb
ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG º˘̆é˘̆M ≈˘̆dG á˘̆ ˘Yô˘̆ ˘°ùH π˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘°S á˘̆ ˘«˘̆ ˘cò˘̆ ˘dG ∞˘̆˘JGƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG
ΩG~îà°SG »a ÉfQôªà°SG ƒd Éªæ«H ,ÉHhQhG »a OƒLƒªdG
øe ôãcG á«≤jôa’G ∫h~dG ΩÉeG ≈≤Ñ«°ùa áj~«∏≤àdG ¥ô£dG
»˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ÜÉ˘̆cô˘̆H ≥˘̆ë˘̆∏˘̆à˘̆d á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S ø˘̆ ˘«˘̆ ˘KÓ˘̆ ˘K
º¡e ôeG »ªbôdG ∫ qƒëàdÉa Éæg øe .áe~≤àªdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a •ôîæJh

.¿Éμe’G Q~b ¬æe IOÉØà°S’G øe ~H ’h ájÉ¨∏d
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££Nh ºμ©jQÉ°ûeh á≤£æªdG »a ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

ø«eCÉàdG ΩG~îà°SG :Éªg ø««°SÉ°SG øjôeG ≈∏Y á«æÑe Éæà«é«JGôà°SG ¿G -

õ«côàdGh ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ôªà°ùJ AÓª©dG ™e I~«Wh ábÓY AÉæÑd á∏«°Sƒc

.Üƒ∏£ŸG ƒªædG ≥«≤ëJ πLG øe QÉμàH’G ≈∏Y¯

º∏°ùe ¿’~Y RôæJQÉH É°ùcCG ácô°T)PARTNERSAXA :( AÓª©dG ™e I~«Wh ábÓY AÉæÑd á∏«°Sh ø«eCÉàdG ΩG~îà°SG ≈∏Y á«æÑe Éæà«é«JGôà°SG

Üƒ∏£ªdG ƒªæ∏d kÉ≤«≤ëJ QÉμàH’G ≈∏Y õ«cÎdGh
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QÉ£«ÑdG êQƒL ácô°T ΩÉY ôj~e)PREMIUM:(ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

á°ü°üîªdG á«Hô©dG ≥jOÉæ°üdG øe ôÑcG O~Y OƒLƒd íª£f

á«©«Ñ£dG  ô«Zh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG äÉ«£¨àd

ácô°T ΩÉY ôj~ePREMIUM~«WƒJ ≈æªJ QÉ£«ÑdG êQƒL ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

¬MƒªW i~HCGh ,ø«eCÉàdG ~«©°U ≈∏Y »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG áMÉ°ùe IOÉjRh äÉbÓ©dG

ô«Zh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG äÉ«£¨àd á°ü°üîªdG á«Hô©dG ≥jOÉæ°üdG øe ô«Ñc O~Y OƒLƒd

¥Gƒ°S’G »a ¿Ée’G IOÉjRh áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM Qƒ£J »a ºgÉ°ùj ÉªH ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

~°V äÉ«£¨àdG πãe á°ü°üîàªdG äÉæ«eCÉàdG »a á©°SGh IôÑîH ácô°ûdG ™àªàH kGôcòe á«Hô©dG

™e äGôªJDƒªdG OÉ≤©fG ∫ÓN äÓμ°ûªdG ¢ ©H ≈∏Y õ«côàdÉH kÉÑdÉ£e ,á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G

.É¡d ájQòédGh áæμªªdG ∫ƒ∏ëdG åëH

á«©«Ñ£dG çQGƒμ∏d á«HôY ≥jOÉæ°U
- »˘Hô˘©˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘ª˘ q̆«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ø«eCÉà∏d áYÉæ°U ∫Éée »a »Hô©dG

äÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘J »˘˘cÉ˘˘ë˘˘j ’ π˘˘°UÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ,á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M -

IOÉjRh äÉbÓ©dG ~«WƒJ ≈æªàf Gòd á«Hô©dG Üƒ©°ûdG

í˘ª˘£˘f É˘æ˘̆fG É˘̆ª˘̆c .ô˘̆Ñ˘̆cCG IQƒ˘̆°üH ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG Gò˘̆g á˘̆MÉ˘̆°ùe

á°ü°üîªdG á«Hô©dG ≥jOÉæ°üdG øe ôÑcCG O~Y OƒLƒd

É˘ª˘H ,á˘jOÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ≈˘˘à˘˘M h á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG çQGƒ˘˘μ˘˘∏˘˘d

Qƒ˘£˘Jh á˘Ñ˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG •É˘˘°ùbC’G º˘˘é˘˘M IOÉ˘˘jR »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùj

ÉæbGƒ°S’ ¿Ée’G IOÉjRh á≤£æªdG »a IOÉYE’G äÉcô°T

¥Gƒ˘̆°S’É˘̆c á˘̆ ˘e~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¥Gƒ˘̆ ˘°SC’É˘̆ ˘H á˘̆ ˘fQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

.á«cô«e’Gh á«HhQh’G ,ájƒ«°SB’G

≥jôëdG äÉ«£¨J
 ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯PREMIUM?

%25 ø˘«˘H ìhGô˘J ƒ˘˘ª˘˘f ä’~˘˘©˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘é˘˘°ùJ -

∞∏àîe ≈∏Y πª©dÉH kGôNDƒe Éæ≤∏£fGh ,kÉjƒæ°S  %30h

…QÉ˘˘«˘˘à˘˘˘NE’G ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘c »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG •ƒ˘˘˘£˘˘˘N

Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆J á˘̆cô˘̆°ûdG âë˘̆°VCG ~˘̆ ˘bh .äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JE’Gh

~°V äÉ«£¨àdG πãe á°ü°üîàªdG äÉæ«eCÉàdG »a á©°SGh

ÖfÉL ≈dG »°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh á«fhôàμdC’G äGAG~àYE’G

POLITICAL INVESTMENT hLIABILITYDECENNIAL.

∫ƒ˘̆∏˘̆M OÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jG äGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Öé˘̆˘jh Gò˘̆ ˘g

~j~©dG ¿G å«M ,á«Hô©dG ∫h~dG »a ≥jôëdG ~°V ø«eCÉà∏d

»˘˘a ∫ƒ˘˘N~˘˘dG ¢ aô˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YE’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e

QÉ©°SC’G ÖÑ°ùH äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ≥jôëdG ~°V äÉ«£¨J

»˘a É˘¡˘H â«˘æ˘e »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dGh kG~˘L á˘«˘̆f~˘̆à˘̆ª˘̆dG

Üƒ∏£ªdG Éægh ,iôN’G ¥Gƒ°S’G ™e áfQÉ≤e ÉæbGƒ°SG

åëHh äGôªJDƒªdG ∫ÓN äÓμ°ûªdG √òg ≈∏Y õ«côàdG

ΩÉ˘ª˘à˘gE’G AÓ˘jEG IQhô˘°V ø˘Y kÓ˘° a ,á˘æ˘μ˘ª˘ª˘dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG

¥ô£àdG Öéj »àdG áë∏ªdG ÉjÉ° ≤dG øe ~j~©∏d »aÉμdG

.kÉ«dÉM áMhô£ªdG ™«°VGƒªdG ÖfÉL ≈dG É¡«dG

kÉ©bGh ≥«Ñ£J ’
Iô«NC’G áfhB’G »a äGôªJDƒªdG õ«côJ ßMÓªdG ¯

äÉcô°ûdG πg ºμjCGQ »a ,»ªbôdG ∫ qƒëàdGh QÉμàHE’G ≈∏Y

?äGô«¨àdG √òg áÑcGƒªd IõgÉL á«Hô©dG

~j~©dG »a πFÉ°ùªdG √òg ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ iôL -

áYÉ°ùdG ≈àM ~¡°ûf ºd ÉæfCG ’EG ,äÉj~àæªdGh äGôªJDƒªdG øe

ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG ≈≤Ñjh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ≥«Ñ£J …CG

I~`ë˘̆à˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘j’ƒ˘̆˘dG ™`̀ `̀ `e á`̀ `̀ `fQÉ˘̆˘≤˘̆˘e kG~˘̆˘L kÉ˘̆˘«˘̆˘f~˘̆˘à˘̆˘e »˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG

``FÉ˘˘Ø˘˘dG ô˘˘¡˘˘°ûdG â≤˘˘˘Ñ˘˘˘W »˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘HhQhGh á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’Gâ

tion – GDPRProtection RegulataGeneral Da

AGô°T »a ™bGƒdG ôeC’G âëJ äÉcô°ûdG ™° j …òdGh

â````ëJ …ƒ````````° æj …ò````````dG ø«eCÉàdG ø`````e ´ƒ````ædG Gò````g

 `˘˘˘˘dG Cyber Insurance»˘̆a ≥˘̆Ñ˘̆£˘̆ ˘æ˘̆ ˘j ’ …ò˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘eC’G

Gò˘̆ ˘̆g »˘̆ ˘̆a kÉ˘̆ ˘̆jq~˘̆ ˘̆L kÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y iô˘̆ ˘̆f ’ å«˘̆ ˘̆M √ò˘̆ ˘̆g É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘bGƒ˘̆ ˘̆ ˘°SG

.∫ÉéªdG¯

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG GAIF 80

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd πeÉμdG ºY~dÉH ¢ùfƒJ ‘ ¬H ÉæFÉ≤d ∫ÓN ¢SÉ©ædG º«∏°S ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e √qƒf

.¢SÉ©ædG ~«°ùdG áHƒLG »∏j Ée ‘ .ábQÉaC’Gh Üô©dG øj~«©ªdG πÑb øe á«Ñ«∏dG

áeõMC’G §HQ á°SÉ«°S
?áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a É«Ñ«d »a ºμdÉªYCG á°SQÉªe ¿ƒ©«£à°ùJ ∞«c ¯

,Éæ¡LGƒJ »àdG áÑ©°üdG  ±hô¶dG øe ºZôdÉH ÉædÉªYCG á°SQÉªe »a QGôªà°SE’G iƒ°S QÉ«N Éæj~d ¢ù«d -
.êQÉîdG ≈dG äÓjƒëàdÉH ≥∏©àj Ée »a »Ñ«∏dG …õcôªdG ∂æÑdG É¡°SQÉªj »àdG áeõMC’G §HQ á°SÉ«°S ÉgRôHCG π©dh
πjƒëJ ôNCÉàH ºgÉ°S …òdG ôeC’G AGh~dGh AGò¨∏d ájƒdhC’G ≈£YG á«FÉæãà°SE’G ±hô¶dG √òg πX »a …õcôªdG ∂æÑdÉa

.∫ƒ£J ’CG πeCÉf »àdG ±hô¶dG √òg ¿ƒª¡Øàj º¡©e πeÉ©àf øjòdG AÉ£°SƒdGh øj~«©ªdG á«ÑdÉZ ¿G º∏©dG ™e ,ø«eCÉàdG …~«©e ≈dG •É°ùbC’G

Üô©dG øj~«©ªdG øe πeÉc ºYO
?Ö°SÉæªdG πμ°ûdÉH É«Ñ«d ¿ƒªY~j Üô©dG ø«eCÉàdG h~«©e ∫GR Ée πg ¯

¿hÉ©àdG »a ôªà°ùæ°S øjòdG ¿ƒ«≤«≤ëdG AÉcô°ûdG ºg A’Dƒgh ,á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd πeÉμdG ºY~dG ¿ƒe~≤j ábQÉaC’Gh Üô©dG ø«eCÉàdG h~«©ªa ,∂°T ≈fOCG ÓH -
.kÓÑ≤à°ùe º¡©e¯

 ¢SÉ©ædG º«∏°S:(É«Ñ«d - ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)

ábQÉaC’Gh Üô©dG øj~«©ªdG πÑb øe á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd πeÉc ºYO





 áé«©f Q~æμ°SG ~ªëe

- äÉæ«eCÉJ ácô°T ΩÉY ôj~e)AMI:(

ºgÉ°ùŸG »ªbôdG Qƒ£àdG ™e º∏bCÉàdG IQhô°V

äÉ«£¨àdG ™«Hh ≥jƒ°ùJ á«∏ªY ôjƒ£J »a

ΩÉ˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘e √qƒ˘˘˘˘˘f

 - äÉæ«eCÉJ ácô°TAMI

áé«©f Q~æμ°SG ~ªëe

ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘e ø˘˘˘jhÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘H

»Hô©dG ΩÉ©˘dG OÉ˘ë˘JE’G

á˘˘ª˘˘FÓ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

,åj~˘˘˘ë˘˘˘dG ô˘˘˘°ü©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

™˘˘jƒ˘˘æ˘˘J ø˘˘˘Y ∞˘˘˘°ûch

É˘¡˘à˘¶˘Ø˘ë˘ª˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG

äÉéàæe ô«aƒJ ±~¡H

ø˘˘e I~˘˘jô˘˘ah I~˘˘˘j~˘˘˘L

IQhô°V kG~cDƒe ,É¡Yƒf

Qƒ˘£˘à˘˘dG ™˘˘e º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dG

äÉ«£¨àdG ™˘«˘Hh ≥˘jƒ˘°ùJ á˘«˘∏˘ª˘Y ô˘jƒ˘£˘J »˘a º˘gÉ˘°ùª˘dG »˘ª˘bô˘dG

äÉj~ëJ ºZôH I~«édG ácô°ûdG è˘FÉ˘à˘f ≈˘dG kÉ˘æ˘Ä˘ª˘£˘e ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

.¥ƒ°ùdG

åj~ëdG ô°ü©dG ™e áªFÓe øjhÉæY
»Hô©dG ΩÉ©dG OÉ˘ë˘JE’G ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

∫ qƒ˘ë˘à˘dG{ QÉ˘©˘°T âë˘J ~˘≤˘©˘fG …ò˘dGh ΩÉ˘©˘dG Gò˘g ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

?z»Hô©dG øWƒdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh »ªbôdG

¬˘æ˘jhÉ˘æ˘Y ¿G ø˘Y kÓ˘° a ,iô˘Ñ˘̆c á˘̆«˘̆ª˘̆gCG ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g π˘̆ª˘̆ë˘̆j -
øeh .åj~ëdG ô°ü©dG äGQƒ£Jh ΩAÓàJ áæ°ùdG √òg áMhô£ªdG
áYÉæ°U »a »ªbôdG ∫ qƒëàdG ´ƒ°Vƒe 32 IQh~dG ∫hÉæàJ ¿G ~«édG
ÖcGƒj ÉªH ,É¡∏ªY Üƒ∏°SCG πj~Ñàd äÉcô°ûdÉH ™a~j Éªe ,ø«eCÉàdG

.á«LƒdƒæμàdG äGô«¨àªdG

É¡Yƒf øe I~jôa äÉéàæe
 äÉæ«eCÉJ ácô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯AMI?

ô«aƒJ ±~¡H á«æ«eCÉàdG É¡à¶Øëe ™jƒæJ ≈∏Y ácô°ûdG πª©J -
õ«côàdG ¿Éc ø«M »a ,É¡FÓª©d É¡Yƒf øe I~jôah I~j~L äÉéàæe
∫ÉªYC’G ºéM øe áÄªdG »a 80 áÑ°ùæH äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ≈∏Y ôÑcC’G

.áYƒæàe äÉéàæe ºj~≤J ÉfQôb Iôàa òæe øμdh
á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘ª˘˘©˘˘J π˘˘g ¯

?á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdGh

~j~édG »ªbôdG Qƒ£àdG ™e º∏bCÉàdG kG~L º¡ªdG øe ,~«cCÉàdÉH -
,á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ≥jƒ°ùJh ™«H á«∏ªY ôjƒ£J »a ºgÉ°ùj …òdG
äÉe~îdÉH AÉ≤JQ’G ±~¡H ∫ÉªYC’G IQGOEG á≤jôW åj~ëJ ÖfÉL ≈dG

.AÓª©∏d áe~≤ªdG

I~«L èFÉàf
øe ≈dhC’G á∏MôªdG ∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

?2018 ΩÉ©dG

¿B’G ≈àM I~«L èFÉàædGh »HÉéjE’G √ÉéJE’ÉH QƒeC’G ô«°ùJ -
.¥ƒ°ùdG »a áªFÉ≤dG áªgG~dG äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH¯

 »dÉ°ùc ∫ÉªL º«gGôHEG ácô°T ¢ù«FQ)CAAR:(ôFGõédG - ø«eCÉà∏d

»æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G Ö°ùf ™aQ »a …ƒ«ëdG ÉfQhO Éæd

á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG »a

ÚeCÉà∏d ájôFGõ÷G ácô°ûdG ¢ù«FQ iCGQ

 ÚeCÉ˘à˘dG IOÉ˘˘YEGhCAARº«gGôHEG ø«eCÉà˘∏˘d

kGQhO áãj~ëdG äÉ«æ≤à∏d ¿G »dÉ°ùc ∫ÉªL

øeh á«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SCG Qƒ˘£˘J »˘a

√òg ÉjGõªH ôqcPh ,ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG É¡æ«H

≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´ô˘a ~˘˘¡˘˘°T å«˘˘M ,¥ƒ˘˘°ùdG

kGô«°ûe ,É¡˘«˘a kÉ˘°Sƒ˘ª˘∏˘e kGQƒ˘£˘J ¢UÉ˘î˘°TC’G

Ö°ùf ™˘aQ »˘a á˘cô˘°û∏˘˘d …ƒ˘˘«˘˘M QhO ≈˘˘dG

,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πNGO »æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G

»a 9 ≠∏H kGƒªf ácô°ûdG π«é°ùJ øY kÉØ°TÉc

.áÄªdG

ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG »a ô«Ñc Qƒ£J
…òdGh ΩÉ©dG Gòg ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?z»Hô©dG øWƒdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh »ªbôdG ∫ƒëàdG{ QÉ©°T âëJ ~≤©æj

¥qô£àdG ºJ »àdG ÉjÉ° ≤dGh º«¶æàdG á«MÉæd áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y kÉëLÉf kGôªJDƒe  ~©j -
á«ªgCG å«M øe ô°ü©dG äÉÑ∏£àe »cÉëj kG~L kÉª¡e kÉfGƒæY √QÉ«àNG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É¡«dG
á¡L øe .»Hô©dG ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üH AÉ≤JQE’G »a »ªbôdG ∫ƒëàdG
ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG É¡æeh á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG Qƒ£J »a áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ºgÉ°ùJ iôNCG
,AÓª©∏d π° aCG áe~N ¢ùμ©j Gògh kGQƒ£J ôãcCGh IôμàÑe äÉéàæe ìô£d á°UôØdG í«àJh
~æY ¿ƒμf ¿G πeCÉfh íLÉædG ôªJDƒªdG Gòg º«¶æJ ≈∏Y ¢ùfƒJ ádhO ôμ°ûf ÉfQh~H øëfh
Ée~©H kÉ°Uƒ°üN ,ø«eÉY ~©H ôªJDƒªdG º«¶æàH ôFGõédG Ωƒ≤J Ée~æY ø«cQÉ°ûªdG øX ø°ùM

.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kGô«Ñc kGQƒ£J ôFGõédG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ä~¡°T

áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SG
?ôFGõédG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡H õ«ªàJ »àdG ¢üFÉ°üîdG RôHCG »g Ée ¯

ø«eCÉàdG ´ôa Pƒëà°ùj å«M ,áYƒæàe ø«eCÉJ ä’ÉéªH ájôFGõédG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S õ«ªàJ -

Qƒ£J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¥ƒ°ùdG •É°ùbCG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 50 ƒëf ≈∏Y äÉÑcôªdG ≈∏Y

ø«fGƒ≤dG øe O~Y »a äÉMÓ°UEG ≈dG Oƒ©j Gògh ,IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG ´ôa »a ®ƒë∏e

≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa ~¡°T å«M ¢UÉî°TC’Gh QGô°VC’G ø«eCÉJ ø«H πª©dG »a âªgÉ°S »àdG

QÉμàHE’G ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH õ«côàdG øY kÓ° a ,ôFGõédG »a kÉ°Sƒª∏e kGQƒ£J ¢UÉî°TC’G

áYÉæ°üH AÉ≤JQE’G ±~¡H »ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf ¬LƒàdGh äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºj~≤J »a

ø«æWGƒª∏d í«àJ »àdGh ~©H øY ø«eCÉàdG äÉe~N ¥ÓWEG ÖfÉL ≈dG ,ôFGõédG »a ø«eCÉàdG

 ácô°ûdG »a øëfh ,âfôàfE’G äÉμÑ°T ôÑY äÉ«£¨àdG AGô°TÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉà∏d ájôFGõ÷G

ôÑY á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ≈∏Y ø«æWGƒªdG ∫ƒ°üM á«∏ªY π«¡°ùJ ±~¡H √ÉéJE’G Gòg »a ô«°ùf

Qƒ£J õjõ©Jh »æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G Ö°ùf ™aQ É¡fCÉ°T øe »àdGh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SEG

.ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG

kCGƒªf áÄªdG »a 9
?»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TC’G ∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

π«é°ùJ øY kÓ° a ,IQƒcòªdG IôàØdG ∫ÓN á≤≤ëªdG ΩÉbQC’G øY kG~L ¿ƒ°VGQ øëf -

8 ≈dG π°Uh kGƒªf ájôFGõédG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S â≤≤M ø«M »a ,áÄªdG »a  9 ≠∏H kGƒªf ácô°ûdG

á©é°ûe ¿ƒμà°S á«FÉ¡ædG ΩÉbQC’G ¿G ≈∏Y ô°TDƒe á«HÉéjE’G èFÉàædG √òg »dÉàdÉHh ,áÄªdG »a

.»°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe π° aCGh¯
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 ø°ùM ~ªMCG ΩOBG

:(¿GOƒ°ùdG - ø«eCÉà∏d ácôÑdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

ñÉæªdG OÉéjEG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

äGôªJDƒªdG äÉ«°UƒJ ≥«Ñ£àd  Ö°SÉæªdG

 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘cô˘˘Ñ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e~˘ª˘˘MCG ΩOBG

ø°ùMΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JE’G ô˘ª˘JDƒ˘e ¬˘«˘dG ¥ô˘£˘J É˘˘ª˘˘H √ qƒ˘̆f

äÉ«æ≤àdÉH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN ø«eCÉà∏d »Hô©dG

ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T  ÖLGh ø˘˘e ¿CG iCGQh ,á˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘dG

á˘HÉ˘bô˘dGh ±Gô˘°TE’G äÉ˘Ä˘«˘g ™˘e ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

Ö°SÉ˘æ˘ª˘dG ñÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘é˘˘jE’ á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dGh

IQh~˘̆dG ¿CG ∫É˘̆bh .ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘J ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘d

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y kG~˘L Iõ˘«˘ª˘̆e ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG

áaÉ°VE’ÉH Ö°SÉæªdG â«bƒàdGh ô«° ëàdGh º«¶æàdG

¿CG É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘c ,∫É˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SE’Gh á˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘° dG ø˘̆ ˘̆ ˘°ùM ≈˘̆ ˘̆ ˘dEG

äGPh áãj~M É¡«dG ¥ô£àdG ºJ »àdG äÉYƒ°VƒªdG

É˘e kÉ˘°Uƒ˘°üN ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üd á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘gCG

âë˘Ñ˘°UCG »˘à˘dG á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘̆à˘̆dÉ˘̆H É˘̆¡˘̆æ˘̆e ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j

ô°UÉæY øe âJÉHh äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a á∏NG~àe

AGƒ°S äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G øe ~j~©dG ≥dCÉJh ìÉéf

,ø«eCÉàdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG hCG á«YÉæ°üdG hCG á«dÉªdG

á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ÖLGh ø˘˘e ¿EÉ˘˘a ∂dò˘˘dh

äÉ¡édGh áHÉbôdGh ±Gô°TE’G äÉ«Äg ™e ¿hÉ©àdG

≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆d Ö°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ñÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG OÉ˘̆é˘̆jE’ á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

±~˘¡˘H äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG É˘˘¡˘˘H êô˘˘î˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG

.»Hô©dG ÉæªdÉY »a ø«eCÉàdG ´É£≤H ¢Vƒ¡ædG

 »FÉÑ£Ñ£dG ~ªëe …Q âjƒc ácô°T)AIT REKUW:(

ôªà°ùJ ¿G É¡d øμªj ’ IOÉYE’G ∫Éée »a á«dh~dG äÓeÉ©àdG

É«LƒdƒæμàdG ¿hO øe

 á˘cô˘°T ~˘j~˘L REAIT KUWAÉæ˘H IOÉ˘YEG

»˘gh ø˘jõ˘«˘ª˘e á˘jDhQh QÉ˘©˘°T ™˘˘e É˘˘¡˘˘JQƒ˘˘°U

IQGOEG »˘˘a ∂jô˘˘°T{ É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘°Sô˘˘˘H IQƒ˘˘˘î˘˘˘Ø˘˘˘dG

.AÓª©dG ™e Iõ«ªªdG É¡JÉbÓ©Hh zôWÉîªdG

~˘˘ª˘˘ë˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢ù«˘˘FQ

ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SE’G ø˘e ~˘H ’ ¿G iCGQ »˘FÉ˘Ñ˘£˘Ñ˘£˘dG

¿G í˘°VhCGh ,á˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘ª˘˘dG

áª¶fC’Gh èeGôÑ∏d Iô«Ñc á«ªgCG »dƒJ ácô°ûdG

äÓeÉ©àdG ¿G kÉØ«˘° e ,á˘«˘eƒ˘«˘dG É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG »˘a

É¡d øμªj ’ ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a á«dh~dG

±~g kÉæ«Ñe ,É«LƒdƒæμàdG ¿hO øe ôªà°ùJ ¿G

»a áaÉ° e áª«b äGP kG~«©e ¿ƒμJ ¿G ácô°ûdG

.¥ƒ°ùdG

ø«eCÉàdG äG~éà°ùe ôNBG áÑcGƒe
Gòg á«ªgCG Ée ºμjCGôH ,ø«eCÉàdG ´É£b »a äGQÉμàHE’Gh »ªbôdG ∫ qƒëàdG ΩÉ©dG Gòg ôªJDƒªdG ¢ûbÉf  ¯

?´ƒ°VƒªdG

øe IOÉØà°SE’G ¿hO øe ôªà°ùJ ¿G É¡d øμªj ’ ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a á«dh~dG äÓeÉ©àdG ¿CG ±ô©f Éæ∏c -
 .äÉcô°ûdG ø«H Ée äÓeÉ©àdGh ¥Gƒ°SCÓd I~j~L AGƒLCG ≥∏N »a É«LƒdƒæμàdG âªgÉ°S ~≤a ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ
á≤jôWh ,Éæ∏ªY Üƒ∏°SCG ≈∏Y É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SEG ôKCG ∑Q~f ÉæfEÉa Éæàcô°ûH ≥∏©àj Ée »ah
Iô«Ñc á«ªgCG »dƒf ÉæfEÉa ∂dòdh ,»dÉªdG É¡FGOCGh ácô°ûdG IQƒ°U ≈∏Y »dÉàdÉH h ,ÉæFÓªY ™e Éæ∏eÉ©J

.√ÉéJE’G Gòg »a ¿hôªà°ùe øëfh ,á«eƒ«dG ÉædÉªYCG »a áãj~ëdG áª¶fC’Gh èeGôÑ∏d

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY IQGOE’ õ«ªe ΩÉ¶f
πg ºμjCGQ »a ,»æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G Ö°ùf »a á«f~àe ä’~©e øe á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G º¶©e »fÉ©J ¯

?Ö°ùædG √òg IOÉjR »a »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ºgÉ°ù«°S

äGƒæ°ùdG ∫ÓNh ,ádhO πμd »ª∏©dG ¥qƒØàdGh Ω~≤àdG ¢ùμ©j »LƒdƒæμàdG ´É£≤dG ¿G ,á≤«≤ëdG »a -
Éªe »fhôàμdE’G ~jôÑdG ôÑY äÓeÉ©àdGh á«còdG ∞JGƒ¡dGh äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SEG äÉ«∏ªY äOGOREG Iô«NC’G
øe ~jõJ ¿CG äGô«¨àdG √ò¡d ~H ’h ,âbƒdG QÉ°üàNGh äÉcô°ûdG ø«H π°UGƒàdG á«∏ªY π«¡°ùJ »a ºgÉ°S
≈∏Y Éæ∏ªY ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°ûc øëfh .»æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G áÑ°ùf øe ~jõJ ¿CG »dÉàdÉHh ,á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG
äG~éà°ùªdG ôNBG áÑcGƒe ±~¡H QGôªà°SÉH √ôjƒ£àH Ωƒ≤fh ,ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY IQGOE’ ¢UÉN ΩÉ¶f ôjƒ£J
≈∏Y ÉæMÉàØfGh ÉædÉªYCG Qƒ£J ≈∏Y á«HÉéjEG á≤jô£H ¢ùμ©fG Ée ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh ø«eCÉàdG ºdÉY »a

.AÓª©dG ™e πeÉ©àdG áYô°S ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,I~j~L ¥Gƒ°SCG

I~j~L ájƒg
?ácô°û∏d ájQÉéàdG áeÓ©dG åj~ëJ AGQh øe ±G~gC’G »g Ée ¯

ø«ªgÉ°ùe ∫ƒNO ~©Hh ,á≤HÉ°ùdG ájQÉéàdG ÉæàeÓY ≈∏Y kÉeÉY 15 øe ôãcCG ≈dGƒM Qhôe ~©H -
~j~édG πª©dG ≥jôa ™e ÖcGƒàJ I~j~L ájƒ¡H Qƒ¡¶dG ÉfQôb ,I~j~L ájò«ØæJ IQGOEG ∞«dCÉJh ,O~L
IQƒ°U AÉæH IOÉYEG ≈dG Éæ©aO Ée ,2017 ΩÉ©dG ájG~H òæe É¡≤«Ñ£J CG~H »àdG á«é«JGôà°S’G ¬àjDhQh

 .øjõ«ªe ájDhQh QÉ©°T ™e ácô°ûdG
ÉæfCG »gh ,¢ù«°SCÉàdG òæe ô«¨àJ ºd ¥ƒ°ù∏d ÉæàdÉ°SQ ¿CÉa ,ájQÉéàdG ÉæàeÓY åj~ëJ øe ºZôdÉHh

 .±hô¶dG ∞∏àîe »a ôWÉîªdG IQGOEG »a AÉcô°T
?I~j~édG ºμaG~gCGh ºμàjDhQ ô°UÉæY RôHCG »g Ée ¯

øj~«©e ¿ƒμf ¿G Éæa~g ¥ƒÑ°ùe ô«Z »°ùaÉæJ ƒLh øj~«©ªdG Iôahh äGQÉ«îdG O~©J πX »a -
™e Iõ«ªe äÉbÓYh kÉîjQÉJ ∂∏ªJ ácô°T Éæ°ùØfCG ôÑà©f ÉæfG Éªc .¥ƒ°ùdG »a áaÉ° e áª«b …hP

.±GôWC’G ™«ªéd áëHôeh áÑ∏°U ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe I~j~Y äGƒæ°ùd ~àªJ AÓª©dG¯
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 êhôN AÉLáfQÉëÑdG ô°SÉj(èjQCG) ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdG øe
¬Jô«°ùe »a πªY äÉbÓ©H ¬©e Gƒ£ÑJQG øjò∏dh ¬FÓeRh ¬«qÑëªd ÉkÄLÉØe
,É¡eôàëJ ~«dÉ≤J É¡d »àdG äÉcô°ûdÉa .ø«eCÉàdG IOÉYEG π≤M »a á∏jƒ£dG
∞dÉ°ù∏d ÉkØ∏N »qª°ùJh Qƒ¡°T πÑb É«∏©dG É¡JOÉ«b »a ô««¨àdG øY ø∏©oJ
øe m™°ùqàe »a QƒeC’G ~«dÉ≤e º«∏°ùJ qºàjh Ék°ù∏°S ô««¨àdG »JCÉj å«ëH

.âbƒdG
 ≥j~°üdGh π«eõdG êhôN AÉL â∏báfQÉëÑdG ô°SÉjAÉL ¬fCG ~jRCGh ,ÉkÄLÉØe

’ øëæa .¬jQq~≤eh ¬«aQÉY ¢SƒØf »a ≥∏≤dGh ∞°SC’G øe áæë°T ≥∏WCGh ÉkªdDƒe
øY πH kÉeÉY 30 ƒëf ä~àeG zèjQCG{ ™e πªY á∏Môd á«©«ÑW ájÉ¡f øY çq~ëàf
…ôª©d ∂dPh .ájÉ¡ædG ∂∏J ∞°üj ¿CG áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée AÉ°T Éªc ,zAÉ°übEG{
¿Éc ,¬∏ªY ∫GƒW Éªc ,ƒ¡a .¬«aQÉY øjRGƒe »a πLôdG áª«b øe ∫Éæj ’ AGôLEG
kÉqjò«ØæJ Ék°ù«FQ ¬à©«e »a ≈JCG …òdG ¬HÉÑ°T »a kÓ¡àμe ¿Éch ,äÉ¡Ñ°ûdG ¥ƒa

,ôqbƒªdG ¢ù∏éªdG ±ô©jh .á©«aQ á«HôàHh ô«ah º∏©H GvOnhrõe áYƒªéªdG ≈JCG º©f .áYƒªéª∏d
 .»ª∏Y m É́àe øe ¬àÑ©L »a ¿Éc …òdG Éeh ≈àØdG ¬«dEG ≈JCG âÑæe q…CG øe ,~«cCÉàdÉH

¢TÉ≤f ´ƒ°Vƒe â°ù«d ácô°ûdG »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG ô««¨J »a ¢ù∏éªdG á«MÓ°U
∫ƒ¡éªdG ≈∏Y q»æÑªdG AÉ°übE’Éa .á«MÓ°üdG √òg ¬«a â°SQƒe …òdG Üƒ∏°SC’G ƒg ÉªfGh ,Éæg
ô«Z Iƒ£îdG √òg ≈∏Y ¬eG~bEG QqôH ¢ù∏éªdG â«dh .Aƒ°ùdG »a ájÉZ ä’ÉªàMG ≈∏Y …ƒ£æj
áj~L i~e ≈∏Y qπ¶H »≤∏oj ¬JGP ~ëH Gògh ,¬fÉæH ́ ƒW øμj ºd QqôÑªdG ¿CG h~Ñj øμdh .ábƒÑ°ùªdG

.º¡JÉeGôc ≈∏Y Iô«¨dGh ácô°ûdG AÉæHCG Oƒ¡L ôj~≤J »a ¢ù∏éªdG
IQÉÑ©dGh .ájõ«∏éfE’G áμæëdG Éæd ∫ƒ≤J Éªc ,z¿Éª∏àæédG áæ¡e{ »g ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ¬àæ¡e ¿EG
,Égƒ©£b ¿EG ºgh ,É¡©£b øe ¿ƒØfCÉjh ábÓ©∏d ÉkfRh ¿ƒª«≤j É¡H ø«∏¨à°ûªdG ¿CG ≥ª©dG »a »æ©J

Öë˘̆J ’ ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG á˘̆æ˘̆¡˘̆e ¿CG ∫É˘̆ë˘̆dGh .±hô˘̆©˘̆ª˘̆H ¥Gô˘̆Ø˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆˘j
Éæg øe .ø°ùMCG »g »àdÉH äÉaÓîdG º°ùM ÉkªFGO πq° ØJh »°VÉ≤àdG

 ¬«≤d …òdG âæ©dG ¿EÉaáfQÉëÑdGIOÉYEG ™ªàée áaÉ≤K ≈∏Y ÖjôZ ôeCG
á∏©pØdG πÑb ´ƒædG Gòg øe GkQGôb äòîJG ~b zèjQCG{ ¿CG ôcPCG ’h ø«eCÉàdG

.Qƒ£°ùdG √òg ´ƒ°Vƒe ,Iô«NC’G
»˘˘eô˘˘J ’ IQƒ˘˘°üH ∫É˘˘μ˘˘°TE’G »˘˘¡˘˘æ˘˘oj ¿CG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG ™˘˘°Sƒ˘˘H ¿É˘˘˘c
.É˘¡˘à˘«˘̆bG~˘̆°üeh á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆©˘̆ª˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆JÉ˘̆«˘̆YG~˘̆Jh É˘̆gQÉ˘̆KBÉ˘̆H

háfQÉëÑdG,¢ù∏éªdG QGôb øe øjô°SÉîdG qπbCG ,~«cCÉJ qπμH ,ƒg
ÉkæªK ™a~«°S øne »g áYƒªéªdG ¿CG ΩÉjC’G âÑãJ ¿CG ƒg ≈°ûîoj Éeh
.∫ÉM qπc ≈∏Y …ô«°üªdG hCG »îjQÉàdÉH ƒg ’ …QGOEG QGô≤d ÉkMOÉa
ø«H á∏°UÉØdG Iô©°ûdG øq«Ñàj ºd ,h~Ñj Ée ≈∏Y ¬fCG ôeC’G »a ºdDƒªdGh

.á«°üî°ûdG áeGôμdG Q~g ø«Hh º°ùëdG
ÖÑ°S ô«¨d (èjQCG) ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée áÑWÉîe ≈∏Y DhôLCG ’

 »≤j~°U áÑWÉîe »a á°VÉ° Z ~LCG ’ »qæμdháfQÉëÑdG ô°SÉj¿Éc ôeC’G ¿EG rº©nf :¬d ∫ƒbC’
øq«g ∂©e π°üM Ée øμdh .»ãÑ©dG ∞æ©dÉH íaÉW ∂q≤ëH ¢ù∏éªdG √òîJG Ée ¿Gh ∂d ÉkªdDƒe

 .áØ°SDƒªdG ÉæYÉ°VhCG ¬H ¢ «ØJ …òdG ∞æ©dÉH ¿Qƒb Ée GPEG
Iô«¨°üdG ∂àæëe π©éJ Óa ,âªq∏©J ìhô°U q…CG »ah â«JCG âÑæe q…CG øe ±ô©f ÉæfEG â∏b
™qbƒàf ’ ÉæfCÉH ∫ƒ≤dÉH ∂fPCÉà°SCGh .á«bGôdG ∂à«°üî°Th á«dÉ©dG ∂à«HôJ ~ée øe ∫ÉæJ IôHÉ©dG

.áYƒªéªdÉH GkQô°V ≥ë∏oj ~b mπªY hCG ∫ƒb q…CG ∂æY Q~°üj ¿CG ÉkJÉàH
á«bÉH áYƒªéªdGh .ø«M ~©H m¢VÉe ¢ù∏éªdGh .iôNC’G áqØ° dG ≈dEG ¿ƒ°VÉe øëæa

.!!ÌcCG ¿B’G ∂Ñëf ÉæfCG ~qcCÉJh ,»∏«éd Ékª∏M âfÉc áYƒªéªdG ¿CG ôqcòJh .á∏Ñ≤ªdG ÉædÉ«LC’

 øj~HÉY áeÉ°SCG:( πaÉμà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

øjô°SÉîdG øe ¿ƒμà°S ’EGh »ªbôdG ∫ƒëàdGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ´ÉÑJG äÉcô°ûdG ≈∏Y

  πaÉμà∏d á«æWƒdG »ÑX ƒHCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫qƒYFUL COMPANYAKATTIONALABU DHABI NA

kÉ«YGO ,á«YÉæ°üdG ∂∏àH á«ªbôdG IQƒãdG ¬Ñ°Th ,IÉ«ëdG »MGƒf πc ô««¨J »a áe~≤àªdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y øj~HÉY áeÉ°SCG

ºj~≤J ≈dG kÉ«©°S kGô¡¶e ,øjô°SÉîdG øe ¿ƒμà°S ’EGh »ªbôdG ∫ƒëàdGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ´ÉÑJEG ≈dG äÉcô°ûdG

I~j~Y ™aÉæe »ªbôdG ∫ƒëàdG ≥≤ëj ¿G kÉ©bƒàe ,á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdGh AÓª©dG áe~N ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùJ äÉéàæe

.AGƒ°ùdG ≈∏Y øFÉHõdGh äÉcô°û∏d

áe~≤àe äÉ«æ≤J

∫Éª©à°SÉH äCG~H á«©eÉédG äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ¯

∑Éæg πg .á«MGôédG äÉ«∏ª©dG »a äƒHhôdG

»æãà°ùj »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘≤˘Y »˘a ~˘æ˘H …CG

äÉ«˘æ˘≤˘à˘dG ø˘e √ô˘«˘Z hCG äƒ˘Hhô˘dG ∫É˘ª˘©˘à˘°SG

?»Ñ£dG πª©dG »a áe~≤àªdG

π˘Ñ˘b É˘gÉ˘f~˘¡˘°T »˘à˘dG á˘«˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG IQƒ˘˘ã˘˘dG âª˘˘gÉ˘˘°S -
É˘æ˘∏˘NO Ωƒ˘«˘dGh ,É˘æ˘JÉ˘«˘M Üƒ˘∏˘°SCG ô˘«˘«˘¨˘J »˘˘a kÉ˘̆eÉ˘̆Y 150
ôq«¨J ¿G ™bƒàªdG øe »àdG á«ªbôdG IQƒãdG Aƒ°V á≤∏M
´ô˘̆a »˘̆a É˘̆ª˘̆ q«˘˘°S ’ ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a I~˘˘j~˘˘Y kGQƒ˘̆ ˘eCG
≈∏Y á∏FÉW ≠dÉÑe ±ô°üJ âJÉH å«M ,»Ñ£dG ø«eCÉàdG
,á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ø˘e É˘gô˘˘«˘˘Zh zäƒ˘˘Hhô˘˘dG{ Iõ˘˘¡˘˘LCG
¿CG Éªc .IÉ«ëdG »MGƒf πc ô««¨J É¡«∏Y ∫qƒ©j »àdGh
¢ü«˘̆î˘̆°ûJh Qƒ˘̆£˘̆J á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆ª˘̆d á˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
´É˘˘Ñ˘˘JG ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘°Vô˘˘ª˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘°ùeh á˘˘æ˘˘eõ˘˘ª˘˘dG ¢VGô˘˘eC’G
≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆£˘̆«˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆YÉ˘̆°ùj »˘̆ ˘ë˘̆ ˘°U IÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘M Üƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°SCG
á˘̆ ˘©˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°T âë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°UCG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e ¿ƒ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆j »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¢VGô˘̆ ˘̆eC’G

¢ ©H ¿EÉa ,ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .Iô°ûàæeh
∞«dÉμJ É¡d …ôμ°ùdGh Ö∏≤dG ¢Vôªc áæeõªdG ¢VGôeC’G
QÉ«∏e 300 RhÉéàJ ~b ∫h~dG äÉjOÉ°üàbG ≈∏Y á¶gÉH

.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »aQ’hO

»ªbôdG ∫qƒëàdG á«∏ªY òNCÉJ ’ ø«eCÉJ ácô°T …CGh

ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘J ø˘d ,~˘é˘dG π˘ª˘ë˘e ≈˘∏˘˘Y äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘Jh

≈∏Y É¡àjQGôªà°SEG øª° J ød »dÉàdÉHh ,Ω~≤àdGh Qƒ£àdG

.πjƒ£dG i~ªdG

,á˘«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG ∂∏˘̆J ¬˘̆Ñ˘̆°ûJ á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG IQƒ˘̆ã˘̆dG ¿EÉ˘̆a ,É˘̆æ˘̆g ø˘̆e

äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàH CG~Ñà°S äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ¿G kÉ°Uƒ°üN

AÉ˘̆cò˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y kGOÉ˘̆ª˘̆à˘̆YEG »˘̆Ñ˘̆£˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ∫É˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘H á˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG

á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG π˘MGô˘ª˘dG Qƒ˘W »˘a É˘æ˘fCG ≈˘æ˘̆©˘̆ª˘̆H ,»˘̆YÉ˘̆æ˘̆£˘̆°UE’G

∫qƒëàdGh »LƒdƒæμàdG Qqƒ£àdG Gòg ™Ñàj ºd øeh ,ô««¨à∏d

 .øjô°SÉîdG øe ∂°T ÓH ¿ƒμ«°S »ªbôdG

»ªbôdG ∫ƒëàdG ™aÉæe

?∫ÉéªdG Gòg »a ¿ƒe~≤J GPÉeh Qqƒ£àdG Gòg øe ºàfCG øjCG ̄

á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘NGO QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HEÓ˘˘d á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘æ˘˘é˘˘˘d É˘˘˘fCÉ˘˘˘°ûfCG -

ºdÉ©dG »a äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≈∏Y ´ÓWEÓd ≈©°ùfh

 `dG äÉcô°T ™e π°UGƒàdGh FINTECHºj~≤J ±~¡H

IAÉØμdGh AÓª©dG áe~N ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùJ äÉéàæe

ô«Ñc πμ°ûH ∫ÉéªdG Gòg »a ôªãà°ùf ÉæfG Éªc .á«∏«¨°ûàdG

òNC’G ™e ,áàHÉK ≈£îH ô«°ùf Éææμd •Gƒ°TCG ÉæeÉeCG ∫GR Éeh

∫qƒëàdG ∫Éée »a á«bÓNC’G ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàdE’G QÉÑàYE’ÉH

~˘̆∏˘̆H π˘̆μ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’Gh ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG ́ É˘̆˘Ñ˘̆˘JGh »˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG

AÓª©dÉH á≤∏©àªdG á«°Uƒ°üîdG ádCÉ°ùe ¿ÉÑ°ùëdÉH òNC’Gh

ø˘e á˘cô˘°ûdG É˘¡˘«˘≤˘à˘̆°ùJ ¿G ìƒ˘̆ª˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆ch

¬JÉLÉ«àMG »Ñ∏J äÉe~Nh äÉéàæe π° aCG ºj~≤àd π«ª©dG

™˘aÉ˘æ˘e ≥˘≤˘ë˘«˘°S »˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘̆dÉ˘̆a É˘̆æ˘̆g ø˘̆e .¬˘̆JÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆eh

¬˘≤˘«˘Ñ˘£˘J •ô˘̆°T AGƒ˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dGh äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d I~˘̆j~˘̆Y

øe á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡∏d q~H ’ Éægh ,áë«ë°üdG á≤jô£dÉH

äÉj~ëàdG Öæéàd ´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y ±ô°ûJh ÖbGôJ ¿G

.äÉcô°ûdG πªY ¬LGƒJ ¿G øμªj »àdG¯
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ø``«eCÉàdG º``dÉY ø``e

..≈``Hôo≤dG …hP º```∏Xh

»μjôàdG ô«°ù«J º∏≤H

áfQÉëÑdG ô°SÉj





 »ëàa É°VQø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdG ácô°T ¢ù«FQ) MIC :(ô°üe -

º«¶æJ »a ºgÉ°ùJ ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJ ™°Vh IQhô°V

π° aG πμ°ûH ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

á˘cô˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

 ø«eCÉà∏˘d ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG MICÉ°VQ

ô˘ã˘c’G á˘cô˘°ûdG ô˘Ñ˘˘à˘˘YG »˘˘ë˘˘à˘˘a

OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a kGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J

≈˘˘∏˘˘Y IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

,§˘˘˘˘˘°Sh’G ¥ô˘˘˘˘˘°ûdG iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe

Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘c á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûe ≈˘˘˘dG QÉ˘˘˘°TGh

ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘J

ø˘jÉ˘Ñ˘J »˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG

,•É˘˘˘°ùb’Gh äÉ˘˘˘° jƒ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûJ ™˘˘°Vƒ˘˘H kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘˘e

√òg º«¶æJ »a ºgÉ°ùJ ø«fGƒbh

≈dG kÉàa’ ,π° aG πμ°ûH ¥ƒ°ùdG

á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e ≈˘˘dG á˘˘cô˘˘˘°ûdG ∫ƒ˘˘˘°Uh

.á≤≤ëªdG ìÉHQ’G ºéM »a ≈dh’G ¢ùªîdG äÉcô°ûdG ø«H áe~≤àe

§°Sh’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y π° a’G
»Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒªd 32 `dG IQh~dG äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

»a ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh »ªbôdG ∫ƒëàdG{ QÉ©°T âëJ ä~≤©fG »àdG ø«eCÉà∏d

?z»Hô©dG øWƒdG

kÉ©e AÉ≤àdEÓd ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©∏d áëfÉ°S á°Uôa ôªJDƒªdG Gòg ~©j -
¥Gƒ°SC’G Ég~¡°ûJ »àdG äGô«¨àªdG ç~MCG ≈∏Y ́ ÓWE’G ÖfÉL ≈dG ,AGQB’G ∫OÉÑJh

.äÉ«bÉØJE’G ™«bƒJh äÉYÉªàLE’G øe ~j~©dG ~≤Y ¬∏∏îJ ~bh
øe ø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdG ácô°T ~©àa áe~≤àªdG äÉ«æ≤àdG ´ƒ°Vƒªd áÑ°ùædÉH ÉeCG
∫É°SQEG AÓª©∏d í«àj kÉ≤«Ñ£J Éæ≤∏WCG å«M ,∫ÉéªdG Gòg »a kGQƒ£J äÉcô°ûdG ôãcCG
π° aCG øe Éæ∏©éj Ée ,IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SEG ôÑY äÉfÉ«ÑdGh äÉÑdÉ£ªdG
ÉæcÓàeG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y kGQƒ£J äÉcô°ûdG

.ô°üe ≥WÉæe ∞∏àîe ≈∏Y ´RƒàJ á©°SGh áμÑ°T

I~j~L ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJ
?ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG ôãcCG »g Ée ¯

ø˘̆«˘̆H Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûe π˘̆μ˘̆°ûJ IOÉ˘̆M á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ ˘e á˘̆ ˘jô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘J -

äÉ©jô°ûJ ™°Vh kG~L º¡ªdG øe Gòd ,ΩÉY πc ájÉ¡f »a •É°ùbC’Gh äÉ° jƒ©àdG

IO~ëe áaô©J ™°Vh ÖfÉL ≈dG ,ôÑcCG πμ°ûH ¥ƒ°ùdG º«¶æJ »a ºgÉ°ùJ ø«fGƒbh

.áHQÉ° ªdGh á°ùaÉæªdG øe ~ëJ ácô°T πμd

áe~N ≈dG Oƒ©J ¥ƒ°ùdG »a áÑ«W á©ª°ùH ™àªàæa Éæàcô°T ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

Ö°ùμf Éæ∏©éj Ée Gògh ,âbh ́ ô°SCÉH äÉ° jƒ©àdG ™aOh ¥ô£dG π° aCÉH AÓª©dG

.Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG á≤K

kGƒªf áÄªdG »a 33
?»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TC’G ∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 33 áÑ°ùæH kGƒªf á≤≤ëe á«HÉéjEG kÉeÉbQCG ácô°ûdG â∏é°S -

»°VÉªdG ΩÉ©dG âëéf Éªc ,~«L πμ°ûH QƒeC’G ô«°ùJ »dÉàdÉHh »°VÉªdG ΩÉ©dÉH

ìÉHQC’G ºéëH ≈dhC’G ¢ùªîdG äÉcô°ûdG ø«H áe~≤àe áÑJôe ≈dG É¡dƒ°Uh »a

ÉæàjDhôd áÑcGƒªdG äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ »a ÉfQGôªà°SG πeCG ≈∏Y ,á≤≤ëªdG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG¯

GôªëdG ¢SQÉa ôeÉ°S  QRBÉJ ácô°T)AZURT’:(âjƒμdG -

áãj~M Ö«dÉ°SCG OÉªàYG Éædƒîj ~j~L ΩÉ¶f ≥ah πª©f

Éæ∏ªY »a

…ò˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG

»a QRBÉJ ácô°T »a ádÉcƒdÉH

GôªëdG ¢SQÉa ô˘eÉ˘°S âjƒ˘μ˘dG

á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘˘YG

äÉÄ«g ÜÉ«Z πX »a áÑ©°U

´É˘£˘≤˘d á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG

¿G IQhô˘°V iCGQh ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J

á˘«˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S É˘˘¡˘˘«˘˘a

IQGOEG á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘NGO

É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘Jh ô˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

äÉWÉ«àM’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh

¥ƒ˘°ùdG ∞˘°Uh PEGh ,á˘˘eRÓ˘˘dG

øY ∞°ûc áÄ°TÉædÉH á«∏ëªdG

~j~L ΩÉ¶f Ö°ùëH πª©dGh ,I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ácô°ûdG ÜÉ£≤à°SG

.»æ«eCÉàdG É¡∏ªY »a áãj~M Ö«dÉ°SCG OÉªàYG É¡dƒîj

§£îdG »g Ée ádÉcƒ˘dÉ˘H …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG Ö°üæ˘e º˘μ˘ª˘∏˘°ùJ ~˘©˘H¯

?ácô°ûdG »a ºμ∏ªY ∫ÓN É¡fh~ªà©à°S »àdG äÉ«é«JGôà°S’Gh

á∏μ«g IOÉYEG ≈∏Y ádÉcƒdÉH …ò«ØæJ ¢ù«Fôc »Ñ°üæe ∫ÓN øe πª©æ°S -
,äGôÑîdG øe ~jõªdG ¬HÉ°ùcEGh kÉ«dÉM OƒLƒªdG πª©dG ≥jôa õ«¡éJh ácô°ûdG
äÉ«WÉ«àM’G òNGh QÉ£NC’G AÉ≤àfG å«M øe á«∏NG~dG áHÉbôdG á°SÉ«°S õjõ©Jh
º««≤J IOÉYEG á«Ø«c ∫ƒM ÉæJÉeÉªàgG õcôàà°S »dÉàdÉHh , É¡à¡LGƒªd áeRÓdG
á«aÉμdG ájÉªëdG ô«aƒJ ±~¡H ácô°ûdG πNGO IOƒLƒªdG äÉWÉ«àM’G ™«ªL

.≥FÉKƒdG á∏ªëd
?á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ¢UôØdG ºμàcô°ûd ôaƒàJ πg ,ºμjCGQ »a ¯

I~YGƒdG ¢UôØdGh á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dG øe ~j~©dG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG º° J -
¥ƒ˘°ùdG q~˘©˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .I~˘j~˘é˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ´Gƒ˘˘fCG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG
áYÉæ°üH ¢SÉædG áaÉ≤Kh áaô©e ¿G ≈dG kGô¶f ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G øe á«àjƒμdG
âbƒdG »ah ,IOƒLƒe ø«eCÉàdG πÑ≤J Iôμa øμdh É¡àjG~H »a ∫GõJ ’ ø«eCÉàdG
É¡MôWh I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y QRBÉJ ácô°T πª©J »dÉëdG
á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ±~¡H ¥ƒ°ùdG »a

.ºéëdG

á«LÉàfE’Gh π«gCÉàdG IOÉYEG ø«H ¿RGƒJ
ø«eCÉàdG äÉcô°ûd øμªj ∞«c áYQÉ°ùà˘ª˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG π˘X »˘a ¯

QƒW »a ºμfCG kÉ°Uƒ°üN ,áYƒ°VƒªdG äÉÑ∏£àªdG ≥ah πª©dGh ∫ƒëàdG Gòg áÑcGƒe

?ácô°ûdG π«gCÉJ IOÉYEG

á¡L øe ácô°ûdG π«gCÉJ IOÉYEG ø«H áÑ©°U ¿RGƒàdG áª¡e ,™bGƒdG »a -

IOÉYEGh êÉàfE’G á«∏ªY ø«H …RGƒàdÉH kÉ«dÉM Éææμdh ,iôNCG á¡L øe á«LÉàfE’Gh

.ácô°ûdG AÉæH

ΩÉ¶f Ö°ùëH πª©f øëæa »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ´ƒ°VƒªH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a É˘æ˘∏˘ª˘Y »˘a á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YEG É˘æ˘dƒ˘î˘j ~˘j~˘̆L

ƒëf Éæ¡Lƒàd kGô¶fh .âfôàfE’G äÉμÑ°T ôÑY É¡≤jƒ°ùJh I~j~édG á«æ«eCÉàdG

√òg ìôW π° aC’G øe ¬fG ÉæjCÉJQG ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYÉ£≤dG

.IQƒ£àªdG á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG á£°SGƒHh âfôàfE’G äÉμÑ°T ôÑY äÉéàæªdG¯
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 Ö«£îdG ídÉ°U πFGh

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG á«∏gC’G ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ANI:(âjƒμdG -

QÉ©°S’G ~«©°U ≈∏Y ¥ƒ°ùdG äÉ¡LƒJ ≥ah πª©f ød

áe~≤ŸG äÉe~îdG »a õ«ªàf ±ƒ°Sh

IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh

 ø«eCÉà∏d á«æ˘Wƒ˘dG á˘«˘∏˘g’GANI

Ö«˘£ÿG í˘˘dÉ˘˘°U π˘˘FGhO~°T

ácô°û∏d …õjÉªàdG ÖfÉédG ≈∏Y

É¡ªj~≤J »a äÉcô°ûdG á«≤H øY

,I~˘j~˘L äÉ˘e~˘Nh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

äÉ¡LƒJ ≥ah πª©dG Ω~Y ~cGh

QÉ˘©˘°S’G ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ¥ƒ˘°ùdG

,áe~≤ªdG äÉe~îdG »a õ«ªàdGh

AÉ°VQG ƒg ±~¡dG ¿CG kÉë°Vƒe

 .áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y øFÉHõdG

äÉcô°ûdG á«≤H øZ õjÉ“
O~Y OƒLh πX »a âjƒμdG »a ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ øe ±~¡dG Ée ¯

?É¡fƒe~≤à°S »àdG äÉ«£¨àdG »g Éeh ,äÉcô°ûdG øe ô«Ñc

±~¡H á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO øjôªãà°ùªdG øe áYƒªée øëf ÉfQôb -

ìôWh ÉædÉªYCG »a õjÉªàdG ÖfÉL ≈dG ,É¡æe áfRGh á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G

âjƒμdG »a ΩÉ©dG ∞°üfh ΩÉ©dG òæe IôμØdG √òg â≤∏£fEG .I~j~L äÉéàæe

¿G πeCG ≈∏Y ,ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ »a Éæëéf ~bh øjôªãà°ùªdG øe áYƒªée ™e

™«bƒJ ~©H kÉ°Uƒ°üN ,iôNC’G äÉcô°ûdG øe ÉæJÓ«ãe øY kGõjÉªJ ≥≤ëf

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y õ«côàdG ÖfÉL ≈dG , øj~«©ªdG QÉÑc ™e IOÉYEG äÉ«bÉØJEG

…~«©eh AÉ£°SƒdGh äÉcô°ûdG ¢ ©H ™e ¿hÉ©àdÉH I~j~L äÉéàæe ìôWh

.ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ø«eCÉàdG

I~jôa ∫ƒ∏Mh äÉe~N
?»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a πª©∏d ºcQÉ«àNG Ω~Y AGQh ÖÑ°ùdG Ée ¯

πaÉμàdG äÉcô°T ¿G ≈dG kGô¶f ,áj~«∏≤J ø«eCÉJ ácô°T ¢ù«°SCÉJ ÉfQôb -

≈dG ÉgO~Y π°Uhh É¡©bƒe õjõ©J »a âëéf á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG

ìôWh áj~«∏≤àdG äÉæ«eCÉàdG ƒëf Éæ¡LƒJ ¿Éc Gòd ,ø«eCÉJ ácô°T 11 ¥ƒØj Ée

.É¡Yƒf øe I~jôah á∏eÉμàe ∫ƒ∏M

äÉæ«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a º˘μ˘dÉ˘ª˘YCG õ˘cô˘à˘à˘°S π˘g ¯

?äÉcô°ûdG á«≤Ñc á«ë°üdG

ød Gòd ,É¡Yƒf øe I~jôa ∫ƒ∏Mh äÉe~N ºj~≤J ≈dG ≈©°ùf á≤«≤ëdG »a -

≈∏Y πH ,äÉe~îdGh QÉ©°SC’G ~«©°U ≈∏Y  ¥ƒ°ùdG äÉ¡LƒJ ≥ah πª©f

QÉ©°SCÉH º¡JÉÑ∏£àeh øFÉHõdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd AÓª©∏d áe~N ´ô°SCG ô«aƒJ

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG AÉ˘˘˘°VQEG ∫hC’Gh »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G É˘˘˘æ˘˘˘a~˘˘˘g ¿G å«˘˘˘ë˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘°ShQ~˘˘˘˘e

¬˘à˘cô˘J …ò˘dG »˘Ñ˘∏˘°ùdG ¢SÉ˘μ˘©˘fE’G QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YE’É˘˘H ò˘˘NC’G ™˘˘e ,á˘˘aÉ˘˘c äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

ºj~≤J ƒëf Éæ¡LƒJ ¿ƒμ«°S Éæg øeh ,á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y á°ùaÉæªdG

.øFÉHõ∏d äÉe~îdG π° aCG¯

Q~H á∏«dO

º«∏°S äÉæ«eCÉJ ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG)ASSURANCES SALIM:(

≈dhC’G ¬JGƒ£N ƒ£îj ¢ùfƒJ »a ø«eCÉàdG ´É£b

 ƒëf»ªbôdG ∫ƒëàdG

á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG Iô˘˘j~˘˘ª˘˘˘dG äô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YG

 ácô°ûdASSURANCES SALIM

ø«eCÉà˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘e ¿G Q~˘H á˘∏˘«˘dO

¿hÉ˘©˘à˘dG π˘«˘©˘Ø˘à˘d á˘eÉ˘g á˘°Uô˘a

∫OÉÑJh ø«eCÉàdG ´É£b »a »Hô©dG

ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SÓ˘˘d QÉ˘˘μ˘˘˘aC’Gh AGQB’G

ÜQÉ˘é˘à˘dGh äGô˘Ñ˘˘î˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘˘b ¿CGh á˘˘°UÉ˘˘N

≈˘dhC’G  ¬˘JGƒ˘£˘N ƒ˘£˘î˘˘j ¢ùfƒ˘˘J

 .»ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf

äÉbÓY áμÑ°T AÉæH
áYÉæ°U ∫Éée »a »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ø«eCÉàdG

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ~˘≤˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘ª˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ∑É˘˘æ˘˘g -

¿G PEG ,¬H ¢SCÉH ’ »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿G ≈∏Y ∫~j Gògh á«Hô©dG

∫ÉéªdG íàØJ á«ÑjQ~àdG äGQh~dGh πª©dG äÉ°TQhh äGôªJDƒªdG √òg πãe

Rqõ©j Éªe ,äÉbÓ©dG øe áμÑ°T AÉæHh QÉμaC’Gh AGQB’G ∫OÉÑàd kÉ©°SGh

.kÓÑ≤à°ùe ¬ªéM OGOõj ¿G πeCÉf …òdG ¿hÉ©àdG ºY~jh
?á«Hô©dG á≤£æªdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdGh QÉμàHE’G øe øëf øjCG ¯

áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ É¡fCÉ°T øe ø«eCÉàdG ´É£b áæªbQ -

IOÉYEG Öéjh AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG åj~ëJ h ´É£≤dG ôjƒ£àd

á«∏ªY π«¡°ùàd I~j~L á«©jô°ûJ ¢Uƒ°üæH ¬ª«Y~Jh ´É£≤dG á∏μ«g

..»ªbôdG ∫ƒëàdG

IRÉàªe èFÉàf
»àdGh ,ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡«∏Y ø«cQÉ°ûªdG ´ÓWG »a ¿ƒÑZôJ

áæªbQ ƒëf ≈dhC’G äÉæÑ∏dG ™°Vh ≈∏Y á«dÉëdG IôàØdG »a õqcôf -

á«Ñ∏Jh É¡FÓª©d áe~≤ªdG äÉe~îdG iƒà°ùe ™aQ πLCG øe á°ù°SDƒªdG

¢Uƒ˘°üæ˘dG º˘gÉ˘°ùJ ¿G π˘eCÉ˘fh ,Iƒ˘Lô˘˘ª˘˘dG á˘˘≤˘˘ã˘˘dG Ö°ùch º˘˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG

.¬«a á«Yƒf á∏≤f çG~MEGh ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J »a I~j~édG á«©jô°ûàdG

ÉæJÓeÉ©e ºbQ ≠∏Hh IRÉàªe 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉæéFÉàf âfÉc ~bh

øeh ,áÄªdG »a 23 â¨∏H ƒªf áÑ°ùf Éæ≤≤Mh QÉæjO ¿ƒ«∏e 90 ≈dGƒM

ΩÉ©dG ájÉ¡æH QÉæjO ¿ƒ«∏e áÄe ≈dG äÓeÉ©ªdG ºbQ π°üj ¿G ™bƒàªdG

.…QÉédG¯
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~ªfi ø«°ùM ø°ùëe

 ø«eCÉà∏d ¥QRC’G π«ædG ácô°T ΩÉY ôj~e)BLUE NILE:(¿GOƒ°ùdG -

ΩG~îà°SG ‘ äÉj~– ¬LGƒJ ød ÚeCÉàdG äÉcô°T

áãj~◊G äÉ≤«Ñ£àdG

π˘˘«˘˘æ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘˘e

IOh~˘ë˘ª˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ¥QRC’G

THE BLUE NILE INSURANCE

 COMPANYÚ°ùM ø˘˘˘°ùfi

∫ƒ˘ë˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘J π˘˘eG ~˘˘ªfi

äÉYÉ£≤dG ∞˘à˘∏fl ‘ »˘ª˘bô˘dG

,ÚeCÉ˘à˘dG ´É˘£˘˘b É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘eh

¬LGƒJ ød äÉcô°ûdG ¿G iCGQh

ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ∫É› ‘ äÉ˘˘j~–

kG~cDƒ˘e ,á˘ã˘j~◊G äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG

‘ ácô°ûdG ™bƒe õjõ©J ≈∏Y

¤G kÉ˘˘à˘˘a’ ,á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f √q~˘˘˘Y äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U

≈˘∏˘Y á˘°Vhô˘Ø˘ª˘dG äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘˘dG

.¿GOƒ°ùdG

»ªbôdG ∫ƒëàdG ≥«Ñ£J
ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒªd 32 IQh~dG äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ̄

©dG QG~e ≈∏Y äGôªJDƒªdG OÉ≤©fEG á«ªgCG i~e Éeh?ΩÉ

≈dG ¥qô£àdG ∫ÓN øe …~«∏≤àdG QÉWE’G øe ΩÉ©dG Gòg ôªJDƒªdG êôN -

á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘dGh á˘ª˘¡˘ª˘dG É˘jÉ˘° ≤˘̆dG ø˘̆e q~˘̆©˘̆j …ò˘̆dG »˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆e

É¡æ«H øeh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ¬≤«Ñ£J πeCG ≈∏Y ,ô°ü©dG äGô«¨àªd

 .ø«eCÉàdG ´É£b

»a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe IOh~ëªdG ø«eCÉà∏d ¥QRC’G π«ædG ácô°T ~©Jh Gòg

.á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG ≥jôW øY É¡JÉéàæe ™«Hh ≥jƒ°ùJ »a ábÉÑ°ùdGh É¡dÉée

äÉj~– ’
øe »Hô©dG ºdÉ©dGh ¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øμªàà°S i~e …CG ≈dG ¯

?»ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒe

IOÉjR »a èeGôÑdG øe Égô«Zh »YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bGƒe âªgÉ°S -

kGô¶f ,áj~«∏≤àdG É¡∏ªY ¥ôW πj~ÑJ ≈∏Y äÉcô°ûdG ~YÉ°S Ée Qƒ¡ªédG áaÉ≤K

,áãj~ëdG äÉ≤«Ñ£à˘dGh á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG »˘a ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG Qƒ˘£˘à˘d

.∫ÉÛG Gòg »a äÉj~ëJ ¬LGƒà°S äÉcô°ûdG ¿CÉH ~≤àYCG ’ »dÉàdÉHh

äÉHƒ≤©dG áé«àf äÉHƒ©°U
»g Éeh ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TC’G ∫ÓN ºμàcô°T AGOCG ¿ƒªq«≤J ∞«c  ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N

≈∏Y πª©f πH ,á«∏Ñ≤à°ùe §£N …CG Éæj~d â°ù«d áægGôdG ±hô¶dG »a -

á˘°ShQ~˘e á˘≤˘jô˘£˘H ¬˘H É˘fCG~˘H É˘e π˘̆c RÉ˘̆é˘̆fEGh ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a É˘̆æ˘̆©˘̆bƒ˘̆e õ˘̆jõ˘̆©˘̆J

≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG áé«àf äÉHƒ©°U »fÉ©f ∫Gõf ’h Éªc ,á∏eÉ°Th

¿hO ∫ƒëJ »àdG πFÉ°ùªdG øe Égô«Zh ∫GƒeC’G πjƒëJ á«MÉæd ¿GOƒ°ùdG

.ádƒ¡°Sh áfhôªH ÉædÉªYCG RÉéfEGh ÉæaG~gCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG¯

º«MôdG ~ÑY º°SÉ≤dG ƒHCG ô°VÉªJ

 ø«eCÉà∏d áeÓ°S ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG)SALAMA:(¿GOƒ°ùdG -

äÉYÉ£≤H ≈æ©J äÉe~Nh äÉéàæe OÉéjEG ≈∏Y πª©f

kÉ«æ«eCÉJ É¡«∏Y ±QÉ©àe ô«Z I~j~L

á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG Iô˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG â©˘˘˘bƒ˘˘˘J

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eÓ˘˘˘˘°S á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûd

SALAMAº°SÉ˘≤˘dG ƒ˘HCG ô˘°VÉ˘ª˘J

π˘ª˘Y π˘¡˘°ùà˘j ¿G º˘˘«˘˘Mô˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y

πNGO á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T

Qh~°U ~˘©˘H á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG

,´É˘˘£˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d ´GQ ~˘˘˘j~˘˘˘L ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b

OÉéjEG ≈∏Y πª©dG ≈dG äQÉ°TCGh

≈˘˘æ˘˘©˘˘J äÉ˘˘e~˘˘˘Nh äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e

±QÉ©àe ô«Z I~j~˘L äÉ˘YÉ˘£˘≤˘H

™£b ≈dG áæÄª£e ,kÉ«æ«eCÉJ É¡«∏Y

»˘˘a I~˘˘«˘˘©˘˘H kÉ˘˘WGƒ˘˘°TCG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

áj~Ñe ,»˘ª˘bô˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e

AÓª˘©˘dG É˘°VQh á˘≤˘ã˘d É˘¡˘MÉ˘«˘JQG

.É¡WÉ°ûæH

πjƒëàdG äÉbƒ©e
?äÉHƒ≤©dG ™aQ ~©H ¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

øY äÉHƒ≤©dG ™aQ ~©H ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbô∏d ~j~L ¿ƒfÉb Q~°U -

¥ƒ°ùdG πNGO á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG πªY πq¡°ùj ¿G ™bƒàªdG øe ,¿GOƒ°ùdG

äÉHƒ≤©dG ™aQ ádCÉ°ùe ¿EÉa ∂dP ºZôHh .á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN á«fGOƒ°ùdG

.πjƒëàdG á«∏ªY »a äÉbƒ©e ¬LGƒf ÉædR Ée πH πeÉc πμ°ûH ºàJ ºd
?»dÉëdG âbƒdG »a É¡«∏Y ¿hõcôJ »àdG ø«eCÉàdG ´hôa »g Ée ¯

äÉj’h ∞∏àîe »a QÉ°ûàfE’G ≈∏Y IôàØdG √òg ∫ÓN ácô°ûc õcôf -

±QÉ©àe øμj ºd I~j~L äÉYÉ£≤H ≈æ©J äÉe~Nh äÉéàæe OÉéjEGh OÓÑdG

ø˘«˘eCÉ˘J π˘ã˘e É˘¡˘dƒ˘M »˘Yƒ˘dG ô˘°ûfh ,á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG »˘a kÉ˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y

øY kÓ° a ,Éæd kÉªYO πμ°û«°S …òdG ô¨°üdG »gÉæàªdGh ô¨°UC’G πjƒªàdG

.»fGƒ«ëdGh »YGQõdG ø«eCÉàdG ä’Éée »a ∫ƒN~dG

áHÉbôdG áÄ«g äÉÑ∏£àe øª°V πª©dG
 QÉ˘μ˘à˘HE’G º˘gÉ˘°ùj ∞˘«˘c ,º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯TIONA INNOVäÉe~îdGh äÉéà˘æ˘ª˘dG »˘a

?ø«eCÉàdG áYÉæ°üH AÉ≤JQE’ÉH

èeÉfôÑH á«fhôàμdE’G äÉe~îdG ∫Éée »a á«fOQCG ácô°T ™e ¿hÉ©àf -

»fhôàμdE’G OG~°ù∏d ∑ƒæÑdG øe O~Y ™e ácô°ûdG ¿hÉ©J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ¿ÉeCG

.ÉæFÓªY É°VQh ¿É°ùëà°SG ∫Éf …òdG
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Éeh kGôNDƒe ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g äÉÑ∏£àe øª°V πª©dG ≈∏Y áeÓ°S ácô°T ¢UôëJ -

á«MÉæd á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a kG~L kÉe~≤àe kÉ©bƒe kÉ«dÉM πàëJh ø«eCÉàdG

É¡Ñ°ùcCG …òdG ôeC’G ,º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J å«M á«LÉàfE’G

.É¡FÓªY á≤Kh É°VQ¯
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»dGƒ£dG ~ªMCG ¥OÉ°üdG:(âjƒμdG - »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¥ÉKh ácô°T)

 äG~éà°ùªdGh ≈°TÉªàJ á«©jô°ûJ áÄ«H ôaGƒJ IQhô°V

»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdGh ~j~édG ôμØdG ≈æÑàJh
âjƒμdG »a »∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T ∫hCG âfÉμa ¥Gƒ°SC’G »a Iõ«ªàe áfÉμe »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¥ÉKh ácô°T â≤≤M

â≤≤M Éªc ,áÄªdG »a 100 »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG πeÉc ´RƒJ »àdG I~«MƒdG ácô°ûdG »gh kÉ«æ«eCÉJ kÉ° FÉa ´RƒJ

.»°SÉ«b âbh »a I~j~Y äGRÉéfEG

¬fG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a iCGQ »dGƒ£dG ~ªMCG ¥OÉ°üdG ácô°ûdG »a ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

IQhô°V ≈∏Y Oq~°Th ,»∏ëªdG èJÉædG »a ø«eCÉàdG ´É£b áªgÉ°ùe áÑ°ùf ™aQ ≈dG ±~¡J äÉ«°UƒJ ™°Vh øe ~H ’

,á°ùaÉæªdG πLCG øe ôjƒ£àdGh åëÑ∏d á°UÉîdG äÉ«fGõ«ªdG ¢ü«°üîJh QÉμàH’G ™«é°ûJ ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢UôM

»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdGh ~j~édG ôμØdG ≈æÑàJh á«dÉëdG äG~éà°ùªdG ™e ≈°TÉªàJ á«©jô°ûJ áÄ«H ôaGƒJ IQhô°V kG~LGh

Ö∏L iƒà°ùe ≈∏Y ábÓ£fG ≥«≤ëJ øe É¡æμªj ÉªH ,áYÉæ°üdG √ò¡d á«∏Ñ≤à°ùeh á∏eÉ°T ájDhQ QÉWEG »a ¿ƒμJ ¿Gh

.É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y áHÉbô∏d á°ü°üîàe áÄ«g OÉéjG kÉMôà≤e ,É¡d QÉªãà°SE’G

äGôªJDƒªdG É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ¿ƒª«≤J ∞«c ̄

¿CG »a ¿ƒÑZôJ áæ«©e ádÉ°SQ øe πgh ?á«Hô©dG

?ÉæJÉëØ°U ôÑY ø«cQÉ°ûªdG ≈dEG É¡∏≤æf

á«Hô©dG äGôªJDƒªdG É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG º««≤J Éææμªj -
ø˘̆e √ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J º˘̆˘J É˘̆˘e ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e ,ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ́ É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘H á˘̆˘°UÉ˘̆˘î˘̆˘dG
áaÉ°VE’ÉH ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡æY â≤ãÑfG »àdG äÉ«°UƒàdG
¿CG ¢VôàØªdG øe PEG ,äÉ«°UƒJ øe √ò«ØæJ ºJ Ée º««≤J ≈dEG
»àdG ±G~gC’G É¡ª«¶æJ ºàj »àdG ø«eCÉàdG äGôªJDƒe ≥≤ëJ
á˘«˘fƒ˘fÉ̆≤˘dG º˘¶˘æ˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘a á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dGh É̆˘¡˘̆∏˘̆LCG ø˘̆e ä~˘̆≤˘̆©˘̆fG

.á«Hô©dG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ºY~d á«æØdGh
áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ≈∏Y Ö∏¨àdG πLCG øeh
äÉ«°UƒJ ™°Vh øe ~H ’ á«Hô©dG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG
èJÉædG »a ø«eCÉàdG ´É£b áªgÉ°ùe áÑ°ùf ™aQ ≈dEG ±~¡J
äÉ¡édG ø«H π°UGƒàªdG ¿hÉ©àdG õjõ©àH ∂dPh ,»∏ëªdG
É˘ª˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘ª˘¶˘fCG ô˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d ∫h~˘˘dG ∂∏˘˘J »˘˘a á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG
»a ø«côà°ûªdG áªgÉ°ùªd áª¶æe áëF’ ™°VƒH íª°ùj
å«ëH ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYCG ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’G
áªcƒëd ΩÉ¶f ™°Vh ≈dEG áaÉ°VEG ,™«ªé∏d áeõ∏e ¿ƒμJ
ÉjGõªdG RôÑjh ±GôWC’G ™«ªL ¥ƒ≤M øª° j äÉcô°ûdG

.á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aC’ kÉ≤ah á«aÉØ°ûdG Rõ©jh

É˘«˘ª˘dÉ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¿CG ≈˘dEG É˘æ˘˘g IQÉ˘˘°TE’G Q~˘˘é˘˘Jh

»a q~©jh ,øjôªãà°ùªdG πÑb øe ô«Ñc ΩÉªàgÉH ≈¶ëj

∂dPh ,»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e GAõ˘˘L ¥Gƒ˘˘°SC’G ø˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c

™«H ôÑY á«dÉ©dG I~°UQC’Gh ∫GƒeC’G ™ªL ≈∏Y √OÉªàY’

≥«≤ë˘à˘d ∫Gƒ˘eC’G √ò˘g QÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG

.á«dÉªdG ¢ FGƒØdGh ~FGƒ©dG

Gòg ∫ÓN øe π°UƒàdG ºàj ¿CG QÉWE’G Gòg »a πeCÉfh

á˘«˘∏˘ª˘Yh á˘j~˘é˘e iDhQh á˘jQÉ˘μ˘à˘HG QÉ˘μ˘˘aCG ≈˘˘dEG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG

ô˘jƒ˘£˘J »˘a º˘¡˘°ùJh ±G~˘gC’Gh äÉ˘©˘∏˘£˘à˘dG ™˘e º˘é˘°ùæ˘J

á¡LGƒe øe Éææμªj ÉªH ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äGQ~b

.πÑ≤à°ùªdG äÉfÉgQ Ö°ùch ô°VÉëdG äÉj~ëJ

ôjƒ£àdGh åëÑ∏d äÉ«fGõ«e
 QÉμàH’G ºgÉ°ùj ∞«c ºμjCGQ »a ¯TIONAINNOV

?ø«eCÉàdG áYÉæ°üH AÉ≤JQ’ÉH äÉe~îdGh äÉéàæªdG »a

äÉe~îdGh äÉéàæªdG »a QÉμàH’G ¿CG »a ∂°T ’ -
Iõ«e Ö°ùc ≈∏Y äÉcô°ûdG ~YÉ°ùJ ø«eCÉàdÉH ≥∏©àJ »àdG

±~g ºgCG ≥«≤ëJ πLCG øe É¡dÉªYCG ºbQ º«¶©Jh á«°ùaÉæJ

ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdG πX »a AÉ≤ÑdGh ájQGôªà°S’G ƒgh

¢Uô˘̆˘ë˘̆˘J ¿CG …Qhô˘̆˘° dG ø˘̆˘e ¬˘̆˘fCG É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆c ,É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆M I~˘̆˘̆FÉ˘̆ ˘̆°ùdG

¢ü«˘̆°üî˘̆Jh QÉ˘̆μ˘̆à˘̆H’G ™˘̆«˘̆é˘̆°ûJ ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆˘°T

.á°ùaÉæªdG πLCG øe ôjƒ£àdGh åëÑ∏d á°UÉîdG äÉ«fGõ«ªdG

ƒY~j á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á°ùaÉæªdG ™bGh ¿CG Éªc

áYÉæ°üdG √òg ∫ƒNO á«Ø«c »a Éj~L ô«μØàdG IQhô°V ≈dEG

π˘̆μ˘̆°ûH É̆˘gOÉ̆˘©˘̆HCG ô˘̆«˘̆ ˘̈̆J ≈˘̆à˘̆M á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG É̆˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG º˘̆˘dÉ̆˘̆Y

π°UÉëdG ô«¨àdG QÉÑàY’ÉH òNC’G á«ªgCG ≈dEG áaÉ°VEG »°SÉ°SCG

Iô«ÑμdG á«LƒdƒæμàdG IôØ£dG AGôL AÓª©dG äÉ«cƒ∏°S »a

.Iô«°üb á«æeR Iôàa »a äGQÉμàH’G øe ~j~©dG Qƒ¡Xh

áLÉëH á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿EÉa Gòg πLCG øeh

äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘J á˘«˘©˘˘jô˘˘°ûJ á˘˘«˘˘æ˘˘H ô˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘dEG

»LƒdƒæμàdG Qƒ˘£˘à˘dGh ~˘j~˘é˘dG ô˘μ˘Ø˘dG ≈˘æ˘Ñ˘à˘Jh á˘«˘dÉ˘ë˘dG

√ò˘¡˘d á˘«˘∏˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùeh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T á˘˘jDhQ QÉ˘˘WEG »˘˘a ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CGh

iƒà°ùe ≈∏Y ábÓ£fG ≥«≤ëJ øe É¡æμªj ÉªH áYÉæ°üdG

.É¡d QÉªãà°S’G Ö∏L

áYÉæ°U Ω~îJ I~j~Y ™aÉæe á«ªbôdG É«Lƒdƒæμà∏d ¿EGh

,É¡àYÉæ°Uh É¡dÉªYCG ≈∏Y É°Sƒª∏e Gô«¨J ç~ëJh ø«eCÉàdG
»a §«°ùÑàdGh ,áYô°ùH AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ÉgRôHCG

äÉ̆˘e~˘̆î˘̆dG ∫ƒ˘̆M äÉ̆˘eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆Jh ,äÓ˘̆eÉ̆˘©˘̆ª˘̆dG RÉ̆˘é˘̆fEG
ΩG~˘̆˘̆î˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG º˘̆˘̆¡˘̆˘̆°ùj É̆˘̆˘ª˘̆˘̆c ,á˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘°ùdG QG~˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y É̆˘̆˘gQÉ̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘°SCGh

.äÉcô°ûdG π«NG~e ø«°ùëJ »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG

äGhOC’Gh êÉàfE’G •ƒ£N ™jƒæJ
,QÉ©°SC’ÉH á°ùaÉæªdÉH ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äÓμ°ûe øªμJ ¯

π«Ñ°ùdG Ée ,QÉ£NCÓd ≥«b~dG π«∏ëàdGh áeG~à°ùªdG á«ëHôdG

?äÓμ°ûªdG √ò¡d ∫ƒ∏M OÉéjEG ≈dEG

40 ∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG º˘˘° J -
h »∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T 17 É¡æe á«HôYh á«æWh ácô°T
’ ¥ƒ°ùdG √òg ¿EÉa ÉªàMh ,…QÉéJ ø«eCÉJ äÉcô°T 7

á°ùaÉæe ≥∏îj Éªe äÉcô°ûdG øe O~©dG Gòg ÖYƒà°ùJ
»àdG áãj~ëdG äÉcô°ûdG πÑb øe QÉ©°SC’G »a á°Sô°T
ô˘̆«˘̆°ùμ˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆«˘̆bƒ˘̆°S á˘̆°üM OÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jEG »˘̆ ˘a ÖZô˘̆ ˘J
…ODƒj Éªe ¥ƒ°ùdG »a IôÑîdG É¡cÓàeG ¿hO QÉ©°SC’G

.πμc ¥ƒ°ùdÉHh äÉcô°ûdG ∂∏àH Qô° dG ≈dEG

á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e á˘̆Ä˘̆«˘̆g OÉ̆˘é˘̆jEG »˘̆a ø˘̆ª˘̆˘μ˘̆˘j π˘̆˘ë˘̆˘dG ¿EÉ̆˘̆a É̆˘̆æ˘̆˘jCGô˘̆˘Hh

É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd ø«eCÉàdG É́£b ≈∏Y áHÉbô∏d
≈˘à˘M º˘¡˘ª˘dG ́ É̆£˘≤˘̆dG Gò˘̆¡˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J âHGƒ˘̆K ™˘̆°Vhh ́ É̆˘£˘̆≤˘̆dG

.»∏ëªdG OÉ°üàb’G ƒªf »a ¬H •ƒæªdG Qh~dG AGOCÉH Ωƒ≤j
≈dG áLÉëH á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿EÉa ÉfOÉ≤àYÉHh
á°SÉe áLÉëH É¡fCG Éªc ,É¡JGhOCGh É¡LÉàfEG •ƒ£N ™jƒæJ
¬JÉéàæeh ´É£≤dG Gòg á«ªgCÉH »aÉμdG »YƒdG ô°ûf ≈dEG
,»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dGh OGô˘˘aC’G IÉ˘˘«˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y
≈˘∏˘Y ô˘Ñ˘cCG ΩÉ˘ª˘à˘gÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘¶˘˘ë˘˘j ¿CG Öé˘˘«˘˘a
QOGƒc π«gCÉàd »˘ª˘jOÉ˘cC’G º˘«˘∏˘©˘à˘dGh ™˘jô˘°ûà˘dG iƒ˘à˘°ùe
áYÉæ°üa ,ΩÉ¡dGh …ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg »a πª©∏d áHQ~e
QOGƒ˘μ˘dG á˘Ø˘˘«˘˘©˘˘°V ΩÉ˘˘bQC’G á˘˘ª˘˘î˘˘°V á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
π˘ª˘©˘dG ø˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘e ,kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y äGRÉ˘̆é˘̆fE’Gh
πμ°ûH áYÉæ°üdG √òg º«¶æJh ôjƒ£àd Oƒ¡édG ôaÉ° Jh
IQh~dG »a É¡àcQÉ°ûeh ÉgQÉªK »æL øe øμªàæd ôÑcCG

.Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH ájOÉ°üàb’G

IQòM á«é«JGôà°SG
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

 ?É¡«∏Y ø«cQÉ°ûªdG ´ÓWG »a ¿ƒÑZôJ »àdGh , ºμàcô°T

IQòM á«é«JGôà°SG êÉ¡àfG ≈∏Y z¥ÉKh{ »a ¢Uôëf -
®É̆Ø˘ë˘∏˘d á˘°ùaÉ̆æ˘e ÜÉ̆à˘à˘cG äÉ̆°SÉ̆«˘°Sh äÉ̆«˘dBG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Yh
¥ƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆M á˘̆˘̆jÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆ë˘̆˘̆d ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆dG IOÉ̆˘̆˘YEG äÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y π˘̆˘̆˘° aCG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y
É̆˘æ˘̆FGOCG ≈˘̆∏˘̆Y É̆˘æ˘̆¶˘̆aÉ̆˘M ~˘̆˘bh ,≥˘̆˘FÉ̆˘̆Kƒ˘̆˘dG á˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Mh ø˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘gÉ̆˘̆°ùª˘̆˘dG
»a É«é«JGôà°SG Gƒªfh ,ΩÉ©dG »dÉªLE’G »a Gƒªf Éæ≤≤Mh
¢ü«˘̆∏˘̆≤˘̆Jh É̆˘¡˘̆JOÉ̆˘jR ±G~˘̆¡˘̆à˘̆°SG º˘̆J »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ̆˘̆æ˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG ¢ ©˘̆˘H

.QGô°VC’Gh ôFÉ°ùîdÉH ácô°ûdG ≈∏Y Oƒ©J iôNCG äÉæ«eCÉJ
ájƒ«ëdG äG~bÉ©àdG øe ~j~©dG ácô°ûdG â≤≤M ~bh
Gƒªf â≤≤M Éªc ,»é«JGôà°S’G iƒà°ùªdG ≈∏Y áª¡ªdG
,áª¡ªdG á«æ«eCÉàdG Oƒ≤©dG øe ~j~©dG äõéfCGh É¡FGOCG »a
∫ÓN øe ø««é«JGôà°S’G É¡FÓªY ºgCG ≈∏Y â¶aÉMh
™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆J âdGR’h ,π˘̆ ˘° aCGh á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J
.äÉcô°ûdG iôÑc É¡«a i~ëàJ á©FGQ á«°ùaÉæJ äGQ~≤H

 ádÉch äRõY ,QÉWE’G Gòg »ah S&P~fBG OQ~fÉà°S)
É¡ª««≤J ôjô≤J ∫ÓN z¥ÉKh{ ∞«æ°üJ á«ªdÉ©dG (RQƒH
(ô˘Ñ˘ª˘°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘fÉ˘c ô˘¡˘°T »˘˘a á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG
ácô°ûdG ∞«æ°üJ ≈∏Y ádÉcƒdG ä~cCG å«M ,2017 ΩÉ©d

)  áLQO ~æY ¬à«ÑãJhBB.(¯
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 »°Vƒ©dG ÜÉ¡jEG
 ø«eCÉà∏d Ö°ûJ ácô°T »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG)CHUBB:(ô°üe -

 á°UÉîdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG »a kGƒªf ™bƒJCG

á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN Iô«¨°üdG äÉYhô°ûŸÉH
 ô°üe Ö°ûJ ácô°T ™∏£àJCHUBB»a ƒªædG øe ~jõe ≥«≤ëàd á«ªdÉ©dG Ö°ûJ áYƒªée »a ƒ° ©dG

.2017/ 2016 »dÉªdG ΩÉ©dG »a ¬«æL ø«jÓe 9^8 ≠∏H »æ«eCÉàdG É¡WÉ°ûf »a kÉ° FÉa â≤≤M PEG πÑ≤à°ùªdG

∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≥a~J ~©H äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG ¥Ó£fEG ™bƒJh ô°üe »a á«HÉéjG ájOÉ°üàbEG äGô°TDƒe ≈dG âØd »°Vƒ©dG ÜÉ¡jEG ácô°ûdG »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG

,ø«eCÉàdG ´É£≤H á°UÉîdG á«æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG áfh~e QG~°UEGh ø«eCÉàdG ø«fGƒb »a πj~©àdG É¡æ«H øe ,äGAGôLE’G ¢ ©H »a ~Lhh ,OÓÑdG ≈dG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’Gh

á«Yƒf á∏≤f çG~MEG ≈∏Y ~YÉ°ùJ É¡fG Égô«Zh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJh »eGõdE’G ø«eCÉàdG ≥FÉKh ≥jƒ°ùJh ™jRƒJ »a áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°S’ ™jô°ùdG ∫É≤àfE’Gh

kÉØ°UGh ,á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdÉH á°UÉîdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG »a kGƒªf ,»eƒμëdG ΩÉªàgE’G Aƒ°V »a kÉ©bƒàe ,…ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b »a

.¢UôØdÉH áÄ«∏ªdGh I~YGƒdÉH ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

ø˘˘e kÉ˘˘Yƒ˘˘f á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG ~˘˘˘¡˘˘˘°ûJ ¯

Qƒ˘eC’G Qƒ˘˘£˘˘J ¿hCGô˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ,QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G

≈∏Y É¡°SÉμ©fGh .ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG

?»∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b

QƒeC’G ø«H ≥«Kh •ÉÑJQEG ∑Éæg ôeC’G ™bGh »a -

á«°SÉ«°ùdG QƒeC’G QGô≤à°SEGh ,ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG

 .ájOÉ°üàbE’G ø°ùëJh QGô≤à°SE’ ∫ÉëdG á©«Ñ£H …ODƒj

Ω~˘˘˘Y ø˘˘˘e á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ô˘˘˘˘°üe ä~˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T ¿ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J É˘˘˘˘ª˘˘˘˘ch

Ω~Y ≈dEG iOCG Éªe ø«JQƒK ~©H »°SÉ«°ùdG QGô≤à°SE’G

∞˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆° dG ≈˘̆ ˘̆dEG iOCG …ò˘̆ ˘̆dGh …OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bE’G QGô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SE’G

»fÉ©J âdGR Éeh OÓÑdG ¬æe âfÉY …òdGh …OÉ°üàbE’G

Iò˘g âÑ˘≤˘YCG »˘à˘dG Iô˘à˘Ø˘˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e π˘˘bCG á˘˘LQ~˘˘H ø˘˘μ˘˘dh

.äGQƒãdG

≈˘˘dEG ô˘˘«˘˘°ûJ á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿G º˘˘˘K

äGô°TDƒªdG Iòg øeh …ô°üªdG OÉ°üàbE’G »a ø°ùëJ

äÉÑKh ºî° àdG ∫~©e ¢VÉØîfEGh ƒªædG ∫~©e IOÉjR

 É˘gô˘aGƒ˘J ∂dò˘ch á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ±ô˘̆°U QÉ˘̆©˘̆°SCG–

»a ®ƒë∏ªdG ¢VÉØîfE’G á«ë°üdG äGô°TDƒªdG øe É° jCG

.äGQOÉ°üdGh äGOQGƒdG ø«H Ée IƒéØdG

…ODƒ«°S √QGôªà°SEG ∂dòch ø°ùëàdG Gòg πX »ah

OÓÑdG ≈dEG á«ÑæLC’G QÉªãà°SE’Gh ∫ÉªdG ¢ShDhQ ≥a~J ≈dEG

…ò˘̆dGh äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG á˘̆eÉ˘̆bEG »˘̆æ˘̆©˘̆j …ò˘̆dGh

IOÉjR IQƒ°U »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y kÉªàM ¢ùμ©æ«°S

Ö°üj …ò˘dGh ,äÉ˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Ö∏˘˘W

.ø«eCÉàdG ´É£b ƒªf IQƒ°U »a ∫ÉëdG á©«Ñ£H

ø«fGƒ≤dG πj~©J
ø˘μ˘ª˘à˘«˘d É˘gPÉ˘î˘JG ÖLGƒ˘˘dG äGAGô˘˘LE’G »˘˘g É˘˘e ¯

π˘c ≈˘∏˘Y á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘f çG~˘˘MEG ø˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

?äÉjƒà°ùªdG

~b »àdG äGAGôLE’G ¢ ©H ∑Éæg …ô¶f á¡Lh øe -

ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ́ É˘̆˘£˘̆˘b »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘Yƒ˘̆˘f á˘̆˘∏˘̆˘≤˘̆˘̆f çG~˘̆˘̆MEG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ~˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆°ùJ

ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y äGAGôLE’G √ògh …ô°üªdG

:»g

á«©jô°ûàdG á«àëàdG á«æÑdG »a äÓj~©àdG ¢ ©H AGôLEG -

ø˘̆e iô˘̆NCG ́ Gƒ˘̆fCG á˘̆aÉ˘̆°VEÉ˘̆H í˘̆ª˘̆°ùj É˘̆ª˘̆e ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG ¢ ©˘̆˘Ñ˘̆˘d

»˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ́ Gƒ˘fCG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘̆H »˘̆eGõ˘̆dE’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

çOGƒM øY áÄ°TÉædG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG πãe É«dÉM áªFÉ≤dG

kÉ° jCGh …QÉÑLE’G ø«eCÉàdG ¿ƒfÉ≤H áahô©ªdGh äGQÉ«°ùdG

»àdG …QÉÑLE’G ø«eCÉàdG á∏ãeCG øeh .ájô°û©dG AÉæÑdG á©ªée

á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ ƒg ™°ShCG ¥É£f ≈∏Yh É¡àaÉ°VEG Öéj

(ïdCG... ø«Ñ°SÉëªdGh ,AÉÑWC’G ,ø«°S~æ¡ª∏d) á«æ¡ªdG

á˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG ∑ƒ˘̆∏˘̆°ùdG á˘̆fh~˘̆e QG~˘̆°UEG ™˘̆jô˘̆°ùJ IQhô˘̆˘°V -

áÑbGôªd áeRÓdG äÉ«dB’G ™°Vhh ø«eCÉàdG ´É£≤H á°UÉîdG

.áfh~ªdG √ò¡H áeƒ¶æªdG ±GôWCG ΩGõàdEG ¿Éª°Vh

áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SE’ ™jô°ùdG ∫É≤àfE’G -

á«£ªædG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ¢ ©H ≥jƒ°ùJh ™jRƒJ »a

É˘e Gò˘̆gh ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆ª˘̆d

≥˘FÉ˘Kh ≥˘jƒ˘°ùJ »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ¬˘˘H âë˘˘ª˘˘°S

¢ ©H ∂dòch ôØ°ùdG ø«eCÉJ ≥FÉKhh …QÉÑL’G ø«eCÉàdG

 .kÉ«ÑW kÉØ°ûc Ö∏£àJ ’ »àdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≥FÉKh

™ªàéªdG i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR ≈∏Y πª©dG -

.…ô°üªdG

ø«eCÉàdG ´É£≤H AÉ≤JQE’G á«dhDƒ°ùe ¿EG √ƒfCG ¿CG OhCGh

á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ±Gô˘˘˘WCG ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°ûe á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe »˘˘˘˘g

…ô°üªdG OÉëJE’Gh ,á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g »a á∏ãªàªdGh

.ø«eCÉàdG äÉcô°Th ø«eCÉàdG AÉ£°Shh ø«eCÉà∏d

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a I~YGh ¢Uôa
»a ô¨°üdG á«gÉæàªdG äÉæ«eCÉàdG áHôéJ øY GPÉe ¯

?Üƒ∏£ªdG ìÉéædG âàÑKCG πgh ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

Ée ô˘¨˘°üdG á˘«˘gÉ˘æ˘à˘ª˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG -

âbƒ˘dG »˘a É˘¡˘«˘∏˘Y º˘μ˘ë˘dG Ö©˘˘°üj I~˘˘«˘˘dh á˘˘Hô˘˘é˘˘J âdGR

á˘jô˘°üª˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ΩÉ˘ª˘à˘gEG Aƒ˘°V »˘a ø˘μ˘dh .»˘dÉ˘ë˘˘dG

…ô°üªdG ÜÉÑ°û∏d πªY ¢Uôa ≥∏Nh »dÉªdG ∫ƒª°ûdÉH

∂dPh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûª∏d iôÑc á«ªgCG »dƒJ É¡fEÉa

»˘a á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ∫~˘˘©˘˘e ¢ Ø˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘YÉ˘˘°ùJ á˘˘ª˘˘¡˘˘e IGOCÉ˘˘c

.ô°üe

ƒ˘˘˘ª˘˘˘f ™˘˘˘bƒ˘˘˘JCG »˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘gE’G Aƒ˘˘˘˘°V »˘˘˘˘a -

Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdÉH á°UÉîdG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG

á˘Ä˘«˘g ìÉ˘ª˘°S ~˘©˘H kÉ˘°Uƒ˘°üNh á˘∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ΩGƒ˘̆YC’G ∫Ó˘̆N

á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ¢ ©˘H ™˘jRƒ˘˘à˘˘H á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG

.∑ƒæÑdG πãe iôNCG ™jRƒJ äGƒæb ôÑYh kÉ«fhôàμdCG

áLÉëH …ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ¿h~≤à©J πg ¯

»a á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≈˘dG

?ø«eCÉàdG ´É£b

∑É˘æ˘gh kGô˘˘μ˘˘H âdGR É˘˘e á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S -

¥GôàNE’G ∫~©e ¿EG å«M ,¥ƒ°ùdG √òg »a I~YGh ¢Uôa

kÓ«Ä°V k’~©e ~©j Ée ƒgh áÄªdG »a 1 i~©àj ’ É¡«a

OG~©àdÉH áfQÉ≤e ∂dòch iôNCG IQhÉée ∫h~H áfQÉ≤e

´É£b Gòg ¿EG iQCG »æfEÉa Éæg øeh ,ô°üe »a »fÉμ°ùdG

•ô°ûH øμdh á«ÑæLCG äGQÉªãà°SEG ≈dEG áLÉM »a ∫GR Ée

Gò˘̆g »˘̆a ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG º˘̆Y~˘̆H á˘̆∏˘̆«˘̆Ø˘̆μ˘̆dG äGAGô˘̆ ˘LE’G ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SEG

.´É£≤dG

•É°ùbC’G »a kGƒªf áÄªdG »a 14
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμàcô°T

áYƒªée »a ƒ° Y ô°üe ø«eCÉà∏d Ö°ûJ ácô°T -

ºdÉ©dG »a á∏é°ùe ácô°T ôÑcG ôÑà©Jh ,á«ªdÉ©dG Ö°ûJ

áeõà∏e áYƒªéªdGh äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG ø«eCÉàd

É¡∏Ñ≤à°ùªH øeDƒf »àdG ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a  Ég~LGƒàH

.~YGƒdG

á˘HÉ˘bô˘dG á˘Ä˘«˘g ø˘̆e IQOÉ˘̆°üdG äÉ˘̆«˘̆FÉ˘̆°üMEÓ˘̆d kÉ˘̆≤˘̆Ñ˘̆Wh

kGƒªf áÄªdG »a 14 ô°üe Ö°ûJ ácô°T â≤≤Má«dÉªdG

ΩÉ˘©˘dG »˘a á˘≤˘≤˘˘ë˘˘ª˘˘dG •É˘˘°ùbC’G »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y

ø˘˘˘e kÉ˘˘˘° FÉ˘˘˘a â≤˘˘˘≤˘˘˘M ∂dò˘˘˘ch 2017/2016 »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

»dÉªdG ΩÉ©dG »a ¬«æL ø«jÓe 9^8 ≠∏H ø«eCÉàdG •É°ûf

»˘˘a ¬˘˘«˘˘æ˘˘L ø˘˘«˘˘jÓ˘˘˘e 5^60 `H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e 2017/2016

»˘˘a 76 ƒ˘˘ª˘˘f á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘Hh 2016/2015 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG

ÖFGô°V ~©H ìÉHQCG »aÉ°U  ácô°ûdG â≤≤M Éªc ,áÄªdG

¿ƒ«∏e 19^30 `H áfQÉ≤e ¬«æL ø«jÓe 109^4 πN~dG

ácô°T ™∏£àJh .2016/2015 »dÉªdG ΩÉ©dG »a ¬«æL

.πÑ≤à°ùªdG »a ƒªædG øe ~jõe ≥«≤ëàd ô°üe Ö°ûJ¯
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RÉÑN ~©°S ø«eCÉàdG â«H ácô°T)IHC:(ájOƒ©°ùdG -

á«Yƒf äGõØb ≥≤ëfh áàHÉK äGƒ£îH ô«°ùf

 kÉeÉYôNBG ~©H

 ø«eCÉàdG â«H ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée QÉ°ûà°ùe øqªK IHCRÉÑN ~©°S

∫ƒëàdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a õ«côJ

»˘j~˘ë˘J kGRô˘Ñ˘e ,äGQƒ˘£˘̆à˘̆dG ô˘̆NB’ á˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e ~˘̆cCGh ,»˘̆ª˘̆bô˘̆dG

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T Éª¡¡LGƒJ øjò∏dG ø«fGƒ≤∏d ∫Éãàe’Gh áªcƒëdG

.O~L AÓªY ÜÉ£≤à°S’ ºFGOh …ƒæ°S »©°S ≈dEG kÉàa’ ,ájOƒ©°ùdG

áYÉ°ùdG åj~M »ªbôdG ∫ƒëàdG
»Hô©dG ΩÉ©dG OÉë˘JE’G ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?á«dÉëdG ¬JQhO »a ø«eCÉà∏d

 `dG ôªJDƒe ¿CG »a ∂°T ’ -GAIF¬fCG Éªq«°S ’ ,~«Lh íLÉf

≈˘≤˘∏˘jh á˘̆YÉ˘̆°ùdG åj~˘̆M ~˘̆©˘̆j …ò˘̆dG »˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆ qcQ

.™ªLCG ºdÉ©dG »a ∫h~dG øe ~j~©dG ΩÉªàgEG
?á≤£æªdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdGh QÉμàHE’G øe øëf øjCG ¯

∫hÉ˘ë˘fh ∞˘ã˘μ˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a ¿ƒ˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘e ø˘˘ë˘˘f -

≈˘à˘M ´É˘£˘à˘°ùª˘dG Q~˘b ¬˘«˘∏˘Y CGô˘£˘J »˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ô˘NBG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e

øª° j ÉªHh ,º¡JÉÑ˘∏˘£˘à˘eh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MEG á˘«˘Ñ˘∏˘J ™˘«˘£˘à˘°ùf

.ÉæàjQGôªà°SGh Éæe~≤Jh Éfƒªf

ø«fGƒ≤∏d ∫ÉãàeE’Gh áªcƒëdG
»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e  ¯

?ájOƒ©°ùdG

ø˘«˘fGƒ˘≤˘∏˘˘d ∫É˘˘ã˘˘à˘˘eE’Gh á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG º˘˘gCG π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J -

πàëJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG âdGR Ée ∂dP ºZôHh ,áª¶fC’Gh

§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘̆ª˘̆H ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b »˘̆a kÉ˘̆bƒ˘̆eô˘̆e kGõ˘̆cô˘̆e

.É«≤jôaG ∫Éª°Th

O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SG
»àdGh ,ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡«∏Y ø«cQÉ°ûªdG ´ÓWEG »a ¿ƒÑZôJ

Éªc ,ôNBG ~©H kÉeÉY á«Yƒf äGõØb ≥≤ëfh áàHÉK äGƒ£îH ô«°ùf -

kÉjRGƒJ O~édG AÓª©dG øe áYƒªée ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y øj~gÉL πª©f

.º¡d øeDƒª∏d á«dÉëdG ≥FÉKƒdG ~j~éJ »a ÉæWÉ°ûf ™e¯

Lukas Müller
(Head Middle East & Pakistan - Swiss Re)

We don’t want to write market share and
be the biggest - but rather provide our

partners the full range of services and be
different from our competitors

The Swiss Re Group is a leading

wholesale provider of reinsurance,

insurance and other insurance-based

forms of risk transfer. Dealing directly and

working through brokers, its global client

base consists of insurance companies, mid-

to-large-sized corporations and public sec-

tor clients. From standard products to tai-

lor-made coverage across all lines of busi-

ness, Swiss Re deploys its capital strength,

expertise and innovation power to enable

the risk-taking upon which growth and

progress depends. 

Al Bayan Magazine met Lukas Muller,

Head Middle East & Pakistan, Director for

Europe, Middle East & Africa – Swiss Re

during the 32nd General Arab Insurance Federation Conference (GAIF 2018) held in

Hammamet Tunisia. He evaluated the Conference for this year as well as Swiss Re’s

presence in the Mena region. Mr Muller declared that they are quite selective at the

moment and concentrate on working with a limited number of selected companies. 

* How do you evaluate the GAIF for this year?

- I think it is a very good conference because it is a great place to network, meet and see peo-
ple, hear what is going on and, although the meetings are relatively short, it is still a good plat-
form to exchange and meet clients and partners across the MENA region. 
The subjects discussed shed light on the competitive market environment, the challenging
underlying market conditions, risk management, knowledge transfer and the changing regulato-
ry frameworks which will for sure positively impact the insurance industry in the mid to long term.
Important is to build a sustainable market environment for all players involved. In terms of
themes, technology will be absolutely key in the future. I am hundred percent convinced
that technology eg predictive underwriting, big data etc will play a vital role in our industry.
Micro insurance is another theme which I discussed with some of our partners and also
there, technology will be absolutely key. If we look at the region and compare it with some
African markets, we will see people buying insurance via the mobile phone and all these
concepts are already in place. 
If you look at the MENA region, insurance penetration remains very low. From my point of
view, there are four major blocks which need to be addressed to create awareness so that
people understand the value and importance for insurance. Accessibility needs to be easy
and here again technology will be an enabler to overcome this hurdle. Secondly, products
need to be affordable. Now, if you use technology, you can for example optimize the pre-
mium payments and charge a couple of cents per day, which is not really noticeable for the
individual. Furthermore, new technologies will enable companies to be more cost efficient
and to provide tailor-made insurance solutions that are affordable for individuals. 
Thirdly, trust, reliability and speed to market are other key cornerstones to create the nec-
essary level of confidence in our industry. 
Lastly if you see how generation X and Y are using technology to communicate and inter-
act amongst each other, our industry can learn a lot to use alternative communication
channels (to the old billboards, newspaper adds etc) to create awareness and to talk to
right language of future insurance buyers.

* How do you evaluate Swiss Re’s presence in the Mena region?

-  Swiss Re is historically present in the Middle East and we have relationships which date
back to the early 60s. In view of the highly competitive market environment, we continue
with our strategy to work with a limited number of selected partners in the region. We don’t
want to write market share and be the biggest but we want to provide our partners the full
range of services and be different to our competitors. 
Our focus is therefore more on niche products, special solutions and knowledge transfer.
We remain strongly committed to the region and want to be a long-term partner for our
insurance clients. Although Saudi Arabia the UAE and Pakistan remain our biggest mar-
kets, we continue to build our footprint in the other Gulf States and the Near East.
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Peter Englund 
(SEO Zurich Insurance Company Ltd. – DIFC)

We welcome the local infrastruc-
ture investments and want to

both enable and service growth

When in Hammamet -

Tunisia covering the

3 2 n d  G e n e r a l  A r a b

Insuran ce  Federa t ion

Conference (GAIF 2018), Al

Bayan Magazine spoke to

Peter Englund, SEO Zurich

Insurance Company Ltd. –

DIFC who evaluated the

GAIF,  and gave us an

insight into the latest devel-

opments in Zurich. With the

i n d u s t r y  u n d e r g o i n g

s i g n i f i c a n t  c h a n g e s ,

Englund identifies some

noteworthy opportunities.

Below is an account of the

interview.

* How do you evaluate the GAIF and how it can be more benefi-

cial for the insurance sector?

- I think it is a stunning venue first and foremost. The event also pre-
sents a great opportunity to speak to like-minded colleagues in the
industry. North Africa is a key focus area for many of us, as compa-
nies look for greater regional revenue diversification. We welcome the
local infrastructure investments and want to both enable and service
growth.

* What are the latest developments in Zurich?

- I am very pleased with the way our regional team has come togeth-
er and redefined its proposition. We will continue to utilize our global
brand and capabilities, but in a local and empowered way. We will
also strengthen our DIFC team further to ensure we enable client
growth and increase service levels.

Ata Khatib (Lockton Mena):
The penetration of microinsurance in the
region (0.3%) versus mobile penetration

in some parts of the region (90%+)

Ata Khatib, Deputy CEO - Lockton Mena declared
that the Mena insurance industry is lagging

behind with the application of new technologies and
that we are not yet seeing the impact or change wit-
nessed in other parts of the world such as in the US
and Europe, stating that the penetration of microin-
surance in the region (0.3%) versus mobile penetra-
tion in some parts of the region (90%+) clearly
demonstrates the potential the use of new technolo-
gies can have on the Mena insurance industry. He
added that Telenor India which is a major telecom
operator adapted the idea in 2015 for a country
where 93 percent of the population were uninsured,
assuring that within just a few months, microinsurance was adopted by 20m cus-
tomers that owned smartphones but had no access to affordable insurance.

Jason Light, CEO - Emirates Insurance - UAE was among

the prominent people who participated in the 32nd

General Arab Insurance Federation Conference (GAIF

2018) held in Hammamet - Tunisia. On the sidelines on the

event, Al Bayan Magazine met Light who evaluated the

Conference for this year and the relationship between Arab

countries. He further talked about the challenges they are

facing in the UAE market and gave us an idea about the lat-

est achievements of Emirates.

Below is the Q & A.

* How do you evaluate the GAIF for this year?

- The theme of the conference about innovation and digitaliza-
tion is very much the global subject of the moment. So it is
quite understandable that the Arab World should also be look-
ing at the use of technology in our industry. If you look over
across the world, you see that people are talking about these
innovative technologies so it would be ridiculous for the Arab
world to let itself lag behind in that. I am pleased that this year’s GAIF addressed the
issue head on and there have been a lot of good speeches and interesting presen-
tations. There is a lot to take away from a conference like this to help the markets in
the Middle East. Our markets are not vast markets in terms of population but we still
need to bring the most modern techniques to help serve our customers better.

* How do you evaluate relationship between Arab mar-

kets?

- It depends on what countries you are talking about. Certainly
in the UAE – the country where I operate- there is a lot of coop-
eration at a  professional level. There are active associations
which promote professional standards. On top of that, all the
GMs’ know each other very well – with many of us occupying
our positions for several years. 

* What are the challenges that you are facing in the UAE

market?

- There is always the challenge of competition, there are a lot
of players in the market- really too many for a market of its
size. The real challenge is how to increase penetration and I
think the technology is probably the best way to do that.
Customers are using technology every single day in every
other aspect of their lives. They haven’t really started using it
in insurance but that is our fault because none of us are offer-
ing it properly yet. That has to change.

* What are the latest achievements of Emirates Insurance?

- We had a very good 2017 and with our best ever technical performance – so
that’s great. We managed profitability overall that was better than many of our
peers in most metrics.  Our A.M.Best and S & P ratings were confirmed at A- (sta-
ble) so we were also very happy to see that.

Dr Frank Mayer (Munich Re / DIFC):
The winners will be those who can

adapt and harness the new opportunities

Dr Frank Mayer, Senior Executive Officer - Munich
Re Underwriting Agents (DIFC) proclaimed that, in

the Middle East, technologies such as AI, machine
learning and smart data are shaking up the current busi-
ness models, creating shifts in the way we are trans-
forming and remodelling the insurance industry. He
announced that like other industries, the insurance sec-
tor will change significantly over the coming years and
the winners will be those who can adapt and harness the
new opportunities, assuring that the insurance industry
has accelerated its activities to seize the opportunities
offered by new technologies. He added that the digital
imperative has been accepted since digitalisation
promises additional revenue from new business fields,

as well as innovative business models.

“However, implementation remains a challenging task”, Mayer stated.

Jason Light (CEO - Emirates Insurance - UAE):

Increasing penetration by using technology in insurance is the real
challenge we are facing in the market





Romel Tabaja (CEO - Oman Re)

Our Mission Guides us “To Providing Innovative and
Responsive Solutions That Meet Our Stakeholders’

Needs of Today and Goals of Tomorrow”

Oman Re is the first reinsurance company to be established in Oman with the purpose of writing Facultative and Treaty

business from local and international markets. Rated B+ (Good) by A.M. Best, Oman Re’s current territorial scope

includes all Afro-Asian countries and it writes marine and non-marine lines of business .Romel Tabaja, Chief Executive

Officer of Oman Re holds a B.Sc. in Banking and Finance from the Lebanese American University in Beirut. Prior to

being appointed to the Oman Re team in 2016, he was Deputy CEO of Trust Re for 5 years. Romel’s multi-faceted expe-

rience comprises a variety of challenging underwriting positions, marketing, managing portfolios as well as General

Management. He has certification in Reinsurance along with a diploma in Insurance. Over a period of almost two years,

he has also attended Executive Management and Financial Courses at INSEAD Business School in France.

In a Q & A with Al Bayan Magazine, Tabaja evaluated the Arab insurance conferences and addressed a mes-

sage to the participants in GAIF. He further expressed his opinion concerning the rooted problems of Arab

insurance market and gave us an idea about the progress made by their company in the recent years. Below

is an extract from the interview. 

* How do you evaluate Arab Insurance confer-

ences? And Is there a particular message you

would wish to address to the participants in

GAIF?

- There have been many Arab insurance confer-
ences organized recently in various countries. We
tend to participate in the major ones GAIF, FAIR
and RDV de Carthage. They are very good plat-
forms for building networks and signing business
deals. In these events, you can meet senior
industry leaders under one roof. Other smaller
conferences are either specific to local markets or
simply a duplication of what we have. 
My message to the participants in GAIF is that
partnership in education and training, as well as
stringent risk management practices, remain ever
critical as we consider the implications of this
year’s GAIF theme of “Digital Transformation and
the Insurance Industry in the Arab world”. 

* How can innovation enable insurance indus-

try to be more resilient?

- Insurance is an important element of the risk
management process allowing people, compa-
nies and other actors of the economy to transfer
part of their risk to the insurance companies. With
the rapid developments and innovation in all the
economic sectors, the insurance industry needs
to familiarize itself with the emerging risks and
propose new products and services.
Looking at the history of our industry, innovative
insurance and reinsurance companies managed
to overcome severe scenarios like World War 1 &
World War 2, as well as other major events, even
gaining market share post such events. 
Innovation is even more important for insurance
and reinsurance companies in the current soft
market conditions to avoid excessive competition
and the implication of price erosion.

Price Competition Is Also

Driven by a Lack of Strategies

to Diversify and Innovate

* Price competition, profitability and accurate risk

analysis are the rooted problems of Arab insur-

ance market occupying market’s agenda. How

could we find a solution for these problems?

- There are two aspects to the problem. One spe-
cific to the Arab Insurance Markets and the sec-

ond is more related to the international market
dynamics. For the latter, overcapacity worldwide
and a relatively low exposure of our region to
NATCAT encouraged many international players
to compete for Arab Insurance Markets’ business.
To face this challenge, local companies should
improve their services and regulators should
ensure that international insurance players also
meet obligations imposed on local players. 
Coming to the Arab insurance market, price com-
petition is also driven by a lack of strategies to
diversify and innovate, and the wish to compete
on the existent business. An evident example of
this is the Takaful industry, which on a large scale,
opted to compete with the conventional insurers
on property and casualty lines of business, rather
than focusing on untapped market segments like
savings and personal lines. In my opinion, these
choices are partially driven by the lack of techni-
cal expertise able to create and innovate but also
to the legal framework which does not protect
innovation rights enough.
Arab insurance companies need to invest more in
technical areas, strategy as well as innovation
training and workshops to gain maturity and make
the right strategic decisions to improve market
position and achieve profitability.
Regulators in Arab Insurance Markets need to
impose best practices, promote training and
encourage innovation.

* What can you tell participants about the

progress made by your company in the recent

years?

- Incorporated in July 2009,Oman Re is the first
reinsurance company to be established in Oman,
writing Facultative and Treaty business from local
and international markets.  
In Q4 2016, we reviewed our Vision, Mission and
Values and  the management team led implemen-
tation of our new turnaround strategy; our strate-
gic shift included the adoption of a more disci-
plined underwriting approach aiming for profitable
growth and portfolio diversification. 
A number of key achievements for the company bear
witness to the success of the turnaround strategy.
In 2017, Oman Re was assigned a Financial
Strength Rating of B+ (Good) with stable outlook
based on its strong level of risk-adjusted capital-
ization and considering the positive view of the
new strategic direction of the company. 
The benefits of stronger foundations and further
embedding of risk controls into all our activities
are also reflected in recent financial results.
At year end 2017, we achieved Gross Written
Premium of OMR 12.4 million, up 36.3% com-
pared to the prior year period (2016: OMR 9.1 mil-
lion). This growth trend is confirmed in the first
quarter ending 31 March 2018, with a Gross
Written Premium of OMR 9.6 million, up 68.4%
compared to the same period in the prior year (Q1
2017: OMR 5.7 million). 
Our bottom line has grown significantly too, we
achieved a profit of OMR 96.0k in 2017 compared
to historical losses (2016: OMR -483.0k). Profits for
Q1 2018 also improved compared to the previous
year to reach OMR 233.2k (Q1 2017: OMR 14.1k).
Ultimately our mission guides us “to providing
innovative and responsive solutions that meet our
stakeholders’ needs of today and goals of tomor-
row”. For us, this is a reality. It means partnership,
working with other entities to benefit societies and
economies. For example, back in 2016, the
Capital Market Authority in Oman involved us in a
project to launch agriculture insurance in the
Sultanate.

¯ ¯ ¯
Regulators in Arab
Insurance Markets

Need to Impose
Best Practices,

Promote Training and
Encourage Innovation

¯ ¯ ¯
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Andreas Pollmann
(Client Executive for the MENA Region - Munich Re)

Resilience and agility are instruments that will keep
insurance companies on their toes on the forthcoming years

A
l Bayan Magazine met Andreas Pollmann,

Client Executive for the MENA

Region - Munich Re who evaluated

Arab Insurance Conferences and

addressed a message to the partici-

pants in GAIF.

He further gave us an idea about the

progress made by their company in the

recent years, stating that implementing the

requirements in good time and quality

is the solution for the rooted prob-

lems of Arab Insurance Market.

Fol lowing is  an extract  from the

interview.

* How do you evaluate Arab

Insurance conferences? And Is

there a particular message you

would wish to address to the par-

ticipants in GAIF?

- The GAIF conference is taking
place again in Tunisia and it is a
pleasure to see the venue in North
Africa as the African continent is
vibrantly developing and growing.
In the context of emerging markets
both MENA and Africa have a
great outlook in an economic
development sense as well as forth-
coming growth and development in
the insurance industry. For the con-
ference I am confident that it will see
a very high number of participants of
MENA insurance companies from all
markets. The topic of digitalization is
top on the agenda as it will shape
and change our industry as never
before.

* How can innovation enable

insurance industry to be more

resilient?

- The changes and developments

that go along with innovation are a

call and a trigger to invest into busi-

ness operations as it brings along a

new dynamic from the market, regu-

latory and consumer side. Some

companies will see the positive

opportunities that arise out of this

development and they will manage

to grow, absorb mergers, release

new products and build a good pool

of business, risk and human excel-

lence. Along with increased profits

and capital some new big players

will emerge that can cope with future

competition in the regional markets.

The objective and the challenge

lies in executing and imple-

menting the requirements in

good time and quality

* Price competition, profitability

and accurate risk analysis are the

rooted problems of Arab insur-

ance market occupying market’s

agenda. How could we find a solu-

tion for these problems?

- Regulators are finding the solution

for their markets by defining rules

and expectations that range from

capital adequacy, risk appetite state-

ments, risk management capabili-

ties, underwriting expertise and cus-

tomer excellence all the way to

serving the domestic markets bet-

ter and contributing to a strong

financial industry. The objective

and the challenge lies in executing

and implementing the require-

ments in good time and quality.

Munich Re invested time,

funds and know how globally

into building new capabilities

and expanding existing ones

* What can you tell participants

about the progress made by your

company in the recent years?

- Automation, digitalization, new

business models, innovation and

transformation – this is what keeps

all companies in the insurance

industry on their toes on the forth-

coming years. Munich Re invested

time, funds and know how globally

into building new capabilities and

expanding existing ones. In my opin-

ion the industry is not even at the

end of the beginning of this develop-

ment and we already feel the wings

of change and transformation.

Resilience and agility and the capa-

bility to transfer strength from the

analogue days into the new era will

be instrumental and we are having a

high focus on this.
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~jõj øH ¢ùjQOEGh ¢TG~μH íJÉa ,»Jhô«ÑdG á∏«¡°S ,¢SÓZhO øJÉa :QÉ°ù«dG øe

 ,Oƒªëe øH AÉ«Ÿ ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,QÉcR ¢ùcÉe :QÉ°ù«dG øe

»eÉª¡dG »∏Yh ø«°ùM øH Ö«ÑM ,»μa ¿É°ùM ,¥hQR ~©°S’G

»fhôà«a OÉ¡Lh ÉæM ΩÓ°S ,¬æjR êQƒL ,»Ø£d ~jôa :ø«ª«dG øe Qƒ°üæe êô«°Sh ¢SÉëf ô«ª°S ,º¶©dG ¢SGôa ,…hÉWô°ùdG ∫Éªc :ø«ª«dG øe

ø«gÉ°T ±RƒLh á°ù«æY QOÉf ,…QƒëæY √Q~fG ,Qhô°S ídÉ°U :QÉ°ù«dG øe ÜôM π«ªLh …QƒN h~ÑY ,ºéf OÉjR »eÉëªdG ,ºfÉ£∏°S ø«dCGh »LÉf :QÉ°ù«dG øe

ÜÉ¡°T áë«ª°Sh ¿ÉeôY ¬ª©f ,Öj~dG ≥j~°üdG ,»dGh ~ªëe ,…ô°üªdG OÉªY ,OƒÑY »∏jG :QÉ°ù«dG øe õjõ©dG ~ÑY ~ªMCGh »°Sôe ~ªMG ,É° ØM ÉfQ ,Oƒªëe ~eÉM :QÉ°ù«dG øe

∫ÉÑ≤°S’G πØM

:ø«ª«dG øe

,∑ƒ∏©L Ö«ÑM

,AGôgR OÉjCG

,πZôa …~ée

~ÑY ÉjOÉf

ΩÉ°ûgh øªMôdG

¬Ñgh

:ø«ª«dG øe

,∑hôÑªdG ìÓ°U

,IôFG~dG QÉàîe

õjõ©dG ~ÑY

º«∏°S ,»JÉfõdG

~ÑY ,¢SÉ©ædG

∞jô°ûdG ~«éªdG

»fhQÉÑdG ≈«ëjh
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OGƒédG ~ÑY AÓYh Q~H Éf’ .O ,¿É¡ÑædG ôªY :Úª«dG øe ¬àæjôbh ÜÉÑ¡dG ~«°TQh √~jGhR ôî°U :QÉ°ù«dG øe  ÜÉ£N øjQÉch ∫ÉªL ¿Ghôe ,¬ª£Z Óg :ø«ª«dG øe

º«gGôHG …OÉ¡dG ¿ÉªãYh ø°ùM ΩOBG ,»∏Y ~ªëe iƒ∏°S ,º°SÉ≤dG ƒHCG ô°VÉªJ :ø«ª«dG øe

,¬àæjôbh ¬LÉÑW ~ªMG ,Q~«M Óg ,ºfÉZ OÉ¡L ,¬àæjôbh QÉéëdG π«Ñf :ø«ª«dG øe

π≤Y ~LÉeh ¬àæjôbh ôμ°S ô«ª°S

áØ«∏N ~ªëeh ∞jô°T ~«éªdG ~ÑY ,ô«°ûH ¬∏dG~ÑY ,√OƒL ôªY :ø«ª«dG øe

»æ«Hô°ûdG Ú°ùMh ôªædG RGƒa :ø«ª«dG øe¬eÓ°S OÉªYh ÜÉÑg ~«°TQ :QÉ°ù«dG øe

∞°Sƒj QÉ«Hh ÜôM ƒHCG º«∏M ,π°ü«a ƒHCG ¿Gƒ£fG ,√OƒL ƒHCG ôeÉ°S :ø«ª«dG øe

ßaÉëdG ~ÑY ~ªëeh ÜÉ¡°T ~ªMG ,…hGôª¨dG ∞jô°T ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe :ø«ª«dG øe
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∫ÉÑ≤à°SG πØMMUNICH RE

GAIF 108

 ¿ÉcQCGMUNICH RE ,ÆÉÑ°U ô«ª°S :ø«ª«dG øe ô¡¶jhRAASSRUDI ST ,THOMAS RUTTMAR ,BERND HORSCH ,THIEU BOUCHERMAhPOLLMANNANDREAS

 ,äÉcôH áª°ùH ,¥Éj~°T ~dÉfhQ ,ºfÉZ OÉ¡L :ø«ª«dG øeKERSTIN MARX,

BERND HORSCH , BIEHLYLAURENTÆÉÑ°U ô«ª°Sh ~«°ùdG ~ªëeh »bƒ£dG ~LÉe ,ÆÉÑ°U ô«ª°S ,ï«°ûdG ôªY :QÉ°ù«dG øe

GRô«e øjô«°T ,¿Éaô°T øjQÉc ,ÜôM ƒHCG º«∏M ,∂μdG øjQÉc ,¢ShOôa ≈«ëj :QÉ°ù«dG øe

»¨«ZG √QÉ°Sh

¥hôëe √~«°Sh »∏Y êÉë∏H iƒéf ,äÉcôH áª°ùH :ø«ª«dG øe h GRô«e ~©°SCG ,ÉæM ΩÓ°S :ø«ª«dG øeDIJAN CHANDRANI

»JGƒ∏°S ~jõj ,»JGƒd …Rƒa :QÉ°ù«dG øe
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,»æj~jôL OÉjR ,ÆÉÑ°U ô«ª°S ,íHôdG Ú°ùM ,~«ÑY ƒHCG »eGQ ,ºfÉZ OÉ¡L  :ø«ª«dG øe

¢ù«cô°S ¿ÉLh »LRÉe ∫QÉc ¿ÉL

 ,~«°ùdG ~ªëe :ø«ª«dG øePTI RAANTINAKOST ,RELLOPETPERSA,~«ÑY ƒHCG »eGQ ,

»ÑjôN ºgOCGh …QÉªY ôgÉe ,ÆÉÑ°U ô«ª°S

ÆÉÑ°U ô«ª°S ,¿ÉÑb êQƒL ,¢Sƒe~«g ôª°S ,…ôÑL ºjôc ,Ö£b ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

ÜÉjO ø«∏«°Sh

 :QÉ°ù«dG øePOLLMANNANDREASÉæM ΩÓ°Sh QÉ£«H êQƒL ,GRô«e ~©°SCG ,

 :ø«ª«dG øePOLLMANNANDREAS»bƒ£dG ~LÉe »eÉëªdGh OGôe »HCG OÉ¡L  :ø«ª«dG øeVID OWENDAhLIGHTJASON

 :QÉ°ù«dG øeRAASSRUDI STÉæM ΩÓ°Sh GRô«e ~©°SCG ,  :ø«ª«dG øeRAASSRUDI ST , HADJIDIMAAEVh BIEHLYLAURENT

 2018AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 561 -YAL BA



ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée AÉ°ûY πØMGIG

10GAIF 1

…ôeÉ©dG πYÉ°ûeh RÉÑN ~©°S ,≈«ëj »eGQ ,¿Ó°SQ ôeÉ°S :ø«ª«dG øe  ¿ÉcQCG øe O~YGIGøjƒY~ªdG ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj

πØëdG »a ¿ƒcQÉ°ûe  ,QÉéëdG Éægh π«Ñf :QÉ°ù«dG øeTURKLIN KOCAYAáeÓ°S QÉ«Hh

¬àªjôch ¬àæjôbh äGô«ª°S ~LÉe ,äGô«ª°S ô«ª°S ,π«YÉª°SG ºJÉM ,»£æ°ûdG QƒfCG :ø«ª«dG øe »dƒb õà©eh ÜôM π«ªL ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,¿Éª°S ~æ¡e ,¬àæjôbh ø«°ùëdG ôgÉe :ø«ª«dG øe

øjƒY~ªdÉH ÖMôj ø°ùëdG ~dÉN  ¿ÉcQCGGIG

¬eÉªM ¿É°ùZh √OƒL ôªY :ø«ª«dG øe …Rƒ∏dG ºjôch ¬°ûÑL ~«dh :QÉ°ù«dG øe ~«ÑY ƒHCG »eGQh IhÉ≤f ∫Éæj ,¢ü«NôdG ~¡a :ø«ª«dG øe
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��  :ø«ª«dG øeRELIPETPERSA , KONTONASIOUTIANNAKA,

h ~«°ùdG ~ªëeA KOLYVSINDY ¬eÉªM ¿É°ùZ ,Oƒªëe øH AÉ«Ÿ :QÉ°ù«dG øe ≠jÉ°U »eÉ°Sh Q~«M Óg

~«ÑY ƒHCG »eGQh ~«°ùdG ~ªëe ,¬jO áeÉ°SCG ,¢SQÉa ~jR ,QGôL ∫Éæe ,ôª°SCG ƒL :QÉ°ù«dG øe  ádhÉWC & G

QƒNR π«eGh …hG~H ¬∏dG~ÑY ,•ƒ©£©dG ô«gR ,OGôe »HG OÉ¡L :QÉ°ù«dG øe

,ìôa ƒH πHô°T ,¢SƒæW »fÉØ«à°S ,Ö«ZR ƒHCG ∫ƒH ,õ«HQ ¢SƒdQÉc ,Q~«M Óg :ø«ª«dG øe

 …OÉaOÉjR ,Ωôc OÓ«e ,ºéf OÉjR »eÉëªdG ,¢üëdG ∫ÓH ,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,…hÉbô°T

»LRÉe ∫QÉc ¿ÉLh »æj~jôL

 ÚgÉ°T ±RƒLh …QƒëæY √Q~fCG ,∑ƒ∏e ø«°ùM ,Qhô°S ídÉ°U :ø«ª«dG øe

 ádhÉWGEN REh BROKTECHπaÉμJ á«æWƒdG »ÑX ƒHGh

OƒÑY »∏jGh ¿Gô£b π«Ñf :ø«ª«dG øe π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYh …ô«gõdG AÓY ,…QGRÉH π«Ñf :QÉ°ù«dG øe »fhOG~H ¿Gƒ£fGh ¬°ûÑL ~«dh :ø«ª«dG øe

  πØMGIG
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¢ùjôdG ôcÉah èæc ôeÉ°S ,¬àæjôbh ~©°S ôeÉ°S ,øj~dG ±ô°T ôgõd ,¿ƒàjR ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe  ¿ÉcQCGMUNICH HEALTH

 πØM »a ¿ƒcQÉ°ûeGIG
,√OƒL ƒHCG …ôμ°T ,ôàYR »dÉàf ,ô°UÉf É«fGOh ø°ùM ,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc :ø«ª«dG øe

¬àæjôbh QGRÉY ƒL ,≥∏ëH ájhGQ

 ádhÉWUIBh REAITKUW QÉcR ¬«LhQh GRô«e ~©°SCG ,GRô«e øjô«°T ,QÉcR πjÉaQ :ø«ª«dG øe

∑ƒ∏©L Ö«ÑMh ¬àæjôbh »éM OÉªY ,Q~H Éf’ .O :ø«ª«dG øe ¢ùjQÉcƒ«J …OÉgh ∂μdG øjQÉc ,¬æjR êQƒL ,»dRôØdG ÉjOÉah êQƒL :QÉ°ù«dG øe

≥dÉîdG ~ÑY QÉ°ûHh R~jƒd á∏ãªe ,¬àæjôbh …ô«gõdG AÓY ,¬àæjôbh QƒÑL ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe ¿ƒcQÉ°ûe

  πØMGIG
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Fidelity  I Life  I Medical and others

WE SIMPLY CARE...



áYƒª› AÉ°ûY πØMNASCO

GAIF 114

 áYƒªée ¿ÉcQCGNASCO

,™Ñ°ùdG π°VÉa ,¬àæjôbh ø«°ùëdG ôgÉe ,¬àæjôbh ÜôYR ~«dh .O :ø«ª«dG øe

 ~ªëe~«¡°T ~«aÉfh Üƒ≤Y

 ,¢Th~M ~«©°S :ø«ª«dG øeBIJAN KHOSROWSHAHI,∫G~æ¡dG »∏Y ,ø°ùëdG ~dÉN ,

¢ùjôdG º«gGôHGh QÉ«©dG ∑QÉÑe

 :ø«ª«dG øeTANTOINE GOMO ,±Éë°üdG ¥QÉW ,SULEIMAN SAGIROGLU,

RASPETRANDBERT∫OÉY ~«°Sh ôHÉ°U ~jôa ,èæc ôeÉ°S ,

¬æeÉ©W ΩÓ°Sh Q~H Éf’ .O ,¬àæjôbh »dÉéH OGDƒa ,¬àæjôbh »dÉéH …~æ£°ùb :ø«ª«dG øe

 ,Qhô°S ≥«aƒJ ,…ô«eCG ø«ª°SÉj ,…~¡ªdG ¿Éª∏°S :ø«ª«dG øeWSONLAJEFF,

á«ehQ ¿É«à°ùjôch …ô«°SG ¢SÉæjCG

¢TGƒg ÉjOÉfh ¿É¡ÑædG º°SÉb ôªY ,»fÉcQõdG ÉjOÉf ,QGôédG ∫Éæe :QÉ°ù«dG øe
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…QÉ°üfC’G ΩÉ°üYh Qƒf »∏Y ,á©«HôdG ¬∏dG~ÑY ,Oƒªëe ~«dh ,~ªëe OGƒL :QÉ°ù«dG øe

,¬«HôW »∏jG ,ºéf OÉjR »eÉëªdG ,É«©°T ƒH »∏jG ,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc :ø«ª«dG øe

ºfÉ£∏°S ø«dCGh »LÉfh í∏°üe ’QÉc ,ÜôM π«ªL
ºà°SQ ~ªëeh äÉHôëdG ¿õj :ø«ª«dG øeh ,ø«°ùM ºJÉM :QÉ°ù«dG øe

»fRƒdG »∏Y .Oh ¬LÉÑW I~«°ùdG ,¬àæjôbh ôμ°S ô«ª°S ,¬LÉÑW ~ªMG :ø«ª«dG øe

QGRÉY I~«°ùdG kÉaƒbhh ¬àæjôbh

…ô«gõdG AÓYh QÉcR ¢ùcÉe ,¥hQR ~©°SC’G ,~«ée ≥«aƒJ ,™Ñ°S ~ªëe êÉM :QÉ°ù«dG øe
√OƒL ƒHCG ôeÉ°Sh ∞°Sƒj QÉ«H ,π°ü«a ƒHCG ¿Gƒ£fCG :QÉ°ù«dG øe

 :ø«ª«dG øeRAASSRUDI ST ,»fÉéH »HÉZ ,POLLMANNANDREAS,

 »eÉëªdG√OƒL ƒHCG …ôμ°Th ºéf OÉjR ø«°ùM ¬∏dÉ£Y ø«°ùMh ≈Ø£°üe ~ªëe :ø«ª«dG øe

 πØMNASCO
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¢TG~μH íJÉah »ªgOCG ∫ÓH :ø«ª«dG øe h ÆÉÑ°U ô«ª°S :ø«ª«dG øeBERND HORSCH  :QÉ°ù«dG øeCHRIS ZNOWSKI¬àæjôbh ¢üjôH ∑ÉLh

»∏Y êÉë∏H iƒéfh »°SÉ°S øH Ωôμe ô«HôÑdG Ö«°ùfh ≥«aƒJ OhhGO :QÉ°ù«dG øe …ô¡a »°SÉa ∞°Sƒjh ~jõj øH ¢ùjQOEG :ø«ª«dG øe

h ø«°ùM ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe MANNAAANTYJA GôªëdG ôeÉ°Sh ±ƒ∏©e »fƒW :ø«ª«dG øe êÉëdG ô«¡°Sh áéëdG OÉªY ,¿ÉÑ©°T ~LÉe :ø«ª«dG øe

OƒÑY π°SÉHh ¢TG~μH ôeÉ°S ,…QÉªY ôgÉe ,áeÓY QƒfCG :QÉ°ù«dG øe  ,¢SQ~ªdG ºã«g ,ôªædG RGƒa ,Oƒªëe QÉªY :ø«ª«dG øeASANR. SRINIV

ø«ª«dG øe á«fÉãdG Üƒ°ûÑ°T á∏«¡°S ádhÉW  :QÉ°ù«dG øeROMBO WERKSTáeÓ°S QÉ«Hh QÉcR ¬«LhQ ,

 πØMNASCO
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ÜôM ƒHCG º«∏M ,GRô«e ~©°SCG ,ÉæM ΩÓ°S ,»fÉéH ∫ÉjôHÉZ ,É°ûjQ º«°Sh :ø«ª«dG øe

h GRô«e øjô«°TPAIHLEGAEL  áYƒªée ¿ÉcQCGNASCO

º°SÉb êÉM øH »Ø£d ,áé«©f Q~æμ°SG ,»JGƒ∏°S ~jõj :QÉ°ù«dG øe

 ,øj~HÉY áeÉ°SCG :QÉ°ù«dG øeADLERSASCHA,Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe ,áeÓ°S º«gGôHG ,

THANSKYALFRED FETTER NADR ,DR WINFRIED HEINEN∫ÓH ,Q~«M ¬jõf ,

∫ƒÑYO »∏jGh »≤j~°U

 ,»fhôà«a OÉ¡L ,¢SQÉa â«jôæg á∏«eõdG ,ô°UÉædG É«∏«e :QÉ°ù«dG øe

√ô«ªY ôgÉeh …hÉWô°ùdG ∫Éªc ,√OÉªM ô¡¶e ~ªfi ´ÉØf iƒéfh »fÉéH »HÉZ ,¬àæjôbh QGRÉYƒL ,»¡jhO º«∏°S :ø«ª«dG øe

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ádhÉW  ¿ÉcQCG ¬ÑfÉéHh áª∏c »≤∏j »fÉéH »HÉZNASCO
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 ∫ÉÑ≤°SG πØMFARISFENCHURCH

 ,Q~H Éf’ .O ,áæeÉ©W ΩÓ°S :QÉ°ù«dG øePTI RAANTINAKOST ,TIRIS SCOUFARIDISSO,

»°üªM ô«ª°Sh OGƒédG ~ÑY AÓY ,¢SƒeÉL ¢SGôa ,ìGôédG ≈Ø£°üe

 ¿ÉcQCGFENCHURCH FARIS

»ÑjôN ºgOCGh π°ü«a ƒHCG ¿Gƒ£fCG ,IhÉ≤f ∫Éæj ,√OƒL ƒHCG ôeÉ°S ,∞°Sƒj QÉ«H :ø«ª«dG øe

ø«cQÉ°ûe ™e ¢SQÉa ~jR :ø«ª«dG øe ,ô«HôÑdG Ö«°ùf :QÉ°ù«dG øe HADJIDIMAAEVhLADAN RADAKOVICV

»°üªM ô«ª°Sh ¿Éª«∏°S ídÉ°U Oƒªëe ,¢ùàæM Éæ«d :QÉ°ù«dG øe

ßaÉëdG ~ÑY ~ªëe ,…hGôª¨dG ∞jô°T ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe :ø«ª«dG øe

hTIRIS SCOUFARIDISSO…hÉWô°ùdG ∫Éªc ,¬∏dG~ÑY ~ªëe ,ÜÉ¡°T ~ªMG (kÉaƒbh)

~«°ùdG ~ªëeh

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 18GAIF 1



~©°SCG OÉ¡fh »£æ°ûdG QƒfCG ,h~L ~éeCG :ø«ª«dG øe …OÉ¡dG ~«ªëdG ~ÑYh …Rƒ∏dG ºjôc ,¬°ûÑL ~«dh :ø«ª«dG øe ø«°ùM ΩÉ°ùH ¥QÉWh ¬jO áeÉ°SCG :ø«ª«dG øe

 ,¢SQÉa ~jR :ø«ª«dG øePETER ENGLUND¢ ¡jƒf π«Ñfh
 :ø«ª«dG øeLUKAS MULLER IhÉ≤f ∫Éæj ,»ÑjôN ºgOCG ,~«°ùdG ~ªëe ,

hRELLIPETPERSA

QÉcR ¬«LhQh ¬eÓY ÜÉ¡jEG ,QÉcR πjÉaQ :ø«ª«dG øe

…hÉWô°ùdG ∫Éªch √OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,~«°ùdG ~ªëe :ø«ª«dG øe ∫ÉÑ≤à°SE’G πØM »a ø«cQÉ°ûe ™e Éªj~éM ÉØjG

,ìGôédG ≈Ø£°üe ,~«°ùdG ~ªëe ,»bƒ£dG ~LÉe »eÉëªdG ,ï«°ûdG ôªY :ø«ª«dG øe

 º°üà©e~«ÑY ƒHCG »eGQh »fÉg
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 :ø«ª«dG øeASANR. SRINIV,…hÉbô°T …OÉa ,ÉæM »∏jG ,É«©°T ƒH »∏jG ,

 ¿É«à°ùjôcô«HôÑdG Ö«°ùfh OhhGO √Q~fCG ,¢ûà«ahQƒ¨jôZ

¿ƒàjR ¥QÉW ,øj~dG ±ô°T ôgõd ,…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj ,~j~°T ~jôa :ø«ª«dG øe

¢TG~μH íJÉah

 :ø«ª«dG øeFAGELAERICπ°ü«a ƒHCG ¿Gƒ£fG ,ôª°SCG ƒL ,√OƒL ƒHCG ôeÉ°S ,

 QÉ«Hh∞°Sƒj

,…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj ,¬∏dG~ÑY ~ªëe ,∑ƒ∏©L Ö«ÑM ,¿ƒØ∏°T º«∏M :ø«ª«dG øe

É° ≤dG »LÉfh ¬∏dÉ£Y É«°ùjôJÉH ,»FÉÑ£ÑW ~ªëe

 ∫ÉÑ≤°SG πØMCHEDID RE

»≤j~°U ∫ÓHh øj~HÉY áeÉ°SCG ,~j~°T ~jôa :ø«ª«dG øe ∑ƒ∏©L Ö«ÑMh QÉ£«H ~jõj :QÉ°ù«dG øe ¢TG~μH ôeÉ°Sh ºà°SQ ~ªëe :ø«ª«dG øe

¿É«ÑdG Gô«eÉμd á£≤d
 :ø«ª«dG øeLUKAS MULLERÊGQƒM É«fÉJ ,

hRICHOLIVER HERT
ÜÉ¡°T ~ªMGh …hGôª¨dG ∞jô°T ,ôª°SCG ƒL :ø«ª«dG øe

2018  (¢ù£°ùZG) ÜBG - 561 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG GAIF 120



 πØMSCOR

¿Gô£b π«Ñfh ¬∏dG~ÑY ~ªëe ,ô«æe ∫OÉY .O ,QÉéM π«Ñf ,º¶©dG ¢SGôa :ø«ª«dG øe  πªY ≥jôaGEN RE

 :ø«ª«dG øePETER ENGLUNDäÉHôëdG ¿õjh IhÉ≤f ∫Éæj ,¬LÉÑW ∫ÓL , ºdÉ°S êQƒLh ¿Ghôe ,»fÓ©Ñ°S QÉ«H ,»∏ÑbGQO »fGO :ø«ª«dG øe

¿É«Ñ∏d á£≤d

√OƒL ƒHCG ôeÉ°Sh QÉcR ¢ùcÉe :ø«ª«dG øe ~ëd ôeÉ°Sh ôZGO ¿É¡«L ,¬«HôW »∏jG :QÉ°ù«dG øe

 :QÉ°ù«dG øeh ¬°û«°ûM …OÉgh ~jR ƒHCG ¿’CG :ø«ª«dG øe

h »gôJ ¥QÉWTISH SURIA

Ö«∏«a Ö«∏«ah Oƒªëe QÉªY ,¬°û«°ûM …OÉg ,¢SQ~ªdG ºã«g :ø«ª«dG øe
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Liberty Specialty Markets is a trading name of Liberty Specialty Markets MENA Limited (DIFC Licence No: 1794), regulated by the Dubai Financial Services Authority 
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Liberty Specialty Markets in Dubai has been offering  

a range of  specialty reinsurance products since 2006.  

This now includes Contingency, Fine Art & Specie, 

Property and War & Terrorism through our second  

office in Lloyd’s.

And we’re part of  the Liberty Mutual Insurance Group, 

a Fortune 100 company.

For our full range of  products, or to find out more about 

Liberty in Dubai, please contact us on 00971 4 302 8000 
or visit: libertyspecialitymarkets.com/dubai
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